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Como proposito do Grupo Boticario, o
conceito de beleza esta profundamente
conectado a vida. Ao longo de nossa
historia, aprendemos que o sucesso

do negocio caminha lado a lado com a
capacidade de gerar prosperidade e cuidar
do capital natural. Diante da urgéncia
climatica e da perda de biodiversidade,
posicionamos a natureza como o pilar da
nossa resiliéncia operacional, da inovagao
e do suprimento de matérias-primas. Essa
visao sistémica apoia nossas decisoes de
investimento e governanca, orientando uma
jornada consistente rumo a um modelo de
negocios com impacto positivo.

Para materializar essa visao de longo prazo

e dar ainda mais poténcia a uma agenda

que ja executamos com consisténcia,
consolidamos neste material a evolucao da
nossa estratégia de atuacao. Este documento
reafirma e amplia o impacto de uma jornada
que ja equilibra duas frentes essenciais e
complementares: nossas acoes relacionadas
a biodiversidade dentro do negécio e a

= ESTRATEGIA EM NATUREZA 2026 // MENSAGEM DA LIDERANCA

Mensagem da

contribuicao socioambiental estratégica
entregue a sociedade por meio da Fundacao
Grupo Boticario de Protecao a Natureza.

A ciéncia é o motor que direciona o negdcio
em busca de compromissos concretos. O
Grupo Boticario é a primeira empresa do
setor na América Latina e Caribe! a ter metas
de descarbonizacao de curto prazo e de
neutralidade climatica (net zero) validadas pela
iniciativa Science Based Targets (SBTi). Com
essa ambicao consolidada, langamos 0 nosso
Plano de Transicao e Adaptacao Climatica
(PTAC) durante a COP30 no Brasil, reforcando
nossa responsabilidade no ecossistema de
beleza na agenda ambiental global.

No varejo, o foco é reducao de residuos

e na circularidade dos nossos produtos,
compromisso materializado pelo Boti Recicla,
programa proprio de logistica reversa. E
agora, damos sequéncia a essa jornada com
a publicacao do documento de Estratégia em
Natureza, no ano em que ocorre a COP17 de
Biodiversidade.

1. Considerando o setor de bens de consumo duraveis, produtos domésticos e cuidados pessoais na América Latina e Caribe.

deranca

Nossa responsabilidade com a sustentabilidade
transborda os limites do nosso negdcio para
beneficiar toda a sociedade. E por isso que,
desde 1990, mantemos com orgulho a Fundacao
Grupo Boticario de Protecao a Natureza. Com
governanca independente, a instituicao atua de
forma decisiva na conservacao da biodiversidade
e na adaptacao as mudancas climaticas. A partir
da gestao de suas duas reservas naturais na Mata
Atlantica e no Cerrado, do fomento a ciéncia e do
apoio ao empreendedorismo socioambiental, a
Fundacao amplia seu impacto e fortalece suas
redes de colaboracao.

Sabemos que a jornada é complexa e exige uma
atuacao colaborativa. Por isso, esta publicacao é
também um convite a acao. Chamamos nossos
fornecedores, parceiros comerciais, o setor
publico e a sociedade civil a se unirem a essa
jornada com o nosso ecossistema. Conectando
aresponsabilidade do presente ao legado de
amanha seremos capazes de manter a natureza
viva, contribuindo para mais resiliéncia das
proximas geracoes.

FABIANA DE FREITAS
VICE-PRESIDENTE DE ASSUNTOS
CORPORATIVOS DO GRUPO BOTICARIO

GrupoBoticario &
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Sobreo
documento

O documento Estratégia em natureza: Nossa jornada em
biodiversidade sistematiza e da ainda mais poténcia a forma

como o Grupo Boticario gerencia historicamente seus impactos,
dependéncias e riscos ambientais em suas operacoes e cadeia de
valor, além de potencializar as oportunidades associadas a natureza,
atuando de forma integrada a agenda de mudancas climaticas.

Para estruturar essa evolucao e pautada por padroes
internacionais, a publicacao reporta a adocao das recomendacoes
do Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD),

o alinhamento ao Marco Global de Biodiversidade de Kunming-
Montreal (GBF) e a aplicagao da Metodologia LIFE nas unidades
do Grupo. O documento evidencia a maturidade da nossa

jornada e consolida os avancos da empresa em direcao aos seus
Compromissos para o Futuro 2030 e ao seu Plano de Transicao

e Adaptacao Climatica (PTAC). Adicionalmente, a publicagao
destaca como essa estratégia corporativa ganha escala ao somar-
se a atuacao autébnoma de conservacao da biodiversidade e do
impacto socioambiental ja mantida e promovida pela Fundagao
Grupo Boticario para toda a sociedade.

RESERVA NATURAL SERRA DO TOMBADOR (GO) - Foto: Jose Paiva / Acervo Fundagao Grupo Boticario
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https://www.grupoboticario.com.br/midia/grupo-boticario-anuncia-plano-ambicioso-de-gestao-de-residuos-para-gerar-impacto-socioambiental-positivo-ate-2030/
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Sopre o

Grupo Boticario

Com quase cinco décadas de histéria, o Grupo Boticario é lider no

setor de beleza no Brasil* e se consolidou como um dos ecossistemas
mais relevantes do mundo nesse segmento. Seu propdsito é criar
oportunidades para a beleza transformar a vida das pessoas e,

assim, transformar o mundo ao seu redor. A atuacao do Grupo vai do
laboratdrio a loja, do fisico ao digital, em uma operagao multimarcas e
multicanal composta por O Boticario; Eudora; Quem Disse, Berenice?;
Vult; O.U.i; TRUSS; e Au.migos Pets, pelo marketplace Beleza na Web,
por marcas licenciadas como Australian Gold, Bio-0il e Pampers, e pela
MOOZ, fintech voltada para servicos financeiros no varejo.

Toda essa forca é sustentada por uma estrutura robusta de trés fabricas
proprias, nove centros de distribuicao e unidades administrativas no
Brasil e no exterior, que abastecem mais de 4 mil lojas e 130 mil pontos
de venda?, além de garantir presenca em mais de 5 mil municipios em
todos os estados brasileiros e em mais de 40 paises®.

O Grupo prova diariamente que performance e impacto positivo
caminham juntos.

1. Em faturamento total de vendas no Brasil em 2025, segundo Homescan | NielsenIQ.
2. Considerando pontos de venda proprietarios e nao proprietarios.

3. Saiba mais em Do Brasil para o Mundo.
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https://www.grupoboticario.com.br/sobre-o-grupo-boticario/
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A atuacao da Fundacao
Grupo Boticario

A Fundacao Grupo Boticario de Protecao a Natureza atua ha mais de

35 anos como uma das principais fundacoes empresariais dedicadas

a conservacao do patrimonio natural brasileiro. Criada em 1990, sob a
inspiracao de Miguel Krigsner, fundador e presidente do Conselho do
Grupo Boticario, a instituicao sem fins lucrativos nasceu dois anos antes
da Rio 92 (EC0O-92) — Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento.

Mantida pelo Grupo, a Fundacao atua na mobilizacao de diferentes

setores para enfrentar os maiores desafios ambientais e climaticos da
atualidade. Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, a instituicao considera a natureza a base para o desenvolvimento
socioeconomico, direcionando seus esforcos para a adaptacao climatica
da sociedade, com destaque para a seguranca hidrica e conservacao da
biodiversidade. Ao longo de sua trajetodria, ja apoiou aproximadamente
1.800 iniciativas em todos os biomas do pais e protege, de forma direta,
cerca de 11 mil hectares por meio de duas reservas naturais localizadas na
Mata Atlantica e no Cerrado, os biomas mais ameacados do Brasil.

E RA DO;@MBAQ@R (GO)
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Linha do tempo:
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Marcos importantes da nossa jornada em natureza

N
/

1977 .1989

I S
| Anos 1990 | > Anos 2000
ORIGENS E EXPANSAO PIONEIRISMO EM CONSERVA(;AO IéTICA, INOVAQI\O E GOVERNANCA
Criacao de O Boticario (1977) A Fundacao Grupo Boticario (FGB) é O Grupo Boticario (GB) anuncia o fim dos testes em animais
com a abertura de uma farmacia instituida em 1990. Em 1994, em 2000. Em 2004, ocorre a criacao do Instituto Grupo
de manipulacao em Curitiba (PR). inaugura-se a Reserva Natural Boticario. Ja em 2006, ha o lancamento do GB Recicla.
Na década de 1980, a empresa Salto Morato.
adota o sistema de franquias e Em 2007, a Fundacgao Grupo Boticario cria a Reserva
inicia sua internacionalizagao. Natural Serra do Tombador (GO).
< <
< <
~ I ~
Anos 2010 > 2020:.2024 | >

ECOEFICIENCIA E GESTAO DE RISCOS
O GB inaugura a fabrica de Camacari, com
certificacao LEED, em 2014. O risco de
mudancas climaticas é incorporado como um
risco estratégico em 2016.

Em 2019, a Fundacao lanca o Movimento
Viva Agua.

AMBI(}AO GLOBAL E FRAMEWORKS
O GB lanca os Compromissos para o
Futuro, e emite o primeiro Sustainability-
Linked Bond (SLB) do Brasil em 2020.
Adocao dos frameworks TCFD e TNFD, e
conquista da Certificacao LIFE para as
principais fabricas.

2025.2026 | ||i

MARCOS RECENTES DE IMPACTO POSITIVO
O GB tem suas metas net zero (2050) validadas pelo SBTi e
publica o Plano de Transicao e Adaptacao Climatica (PTAC).

A Fundagao Grupo Boticario celebra 35 anos com o marco de

50 milhoes de hectares criados e ampliados com contribuicao

de acoes proprias e de projetos apoiados. Também da inicio a
Incubadora de Projetos Solucao Natureza.

GrupoBoticario &
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Premios e

Desempenho ESG reconhecido

reconhecimentos

S&P GLOBAL’S SUSTAINABILITY FIIIII MELHORES DO ESG 2026,
YEARBOOK (CSA) ggggﬁ REVISTA EXAME

O rigor no monitoramento, na gestao e na divulgacao de dados ambientais
garantiu a companhia o reconhecimento do CDP. O Grupo Boticario segue na
categoria de lideranca para Mudancas Climaticas e Seguranca Hidrica ha trés
anos consecutivos. No ciclo 2025, o Grupo manteve a sua jornada de destaque:

CDP MUDANCAS CLIMATICAS (NOTA A-)

Reconhecimento mantido pelo terceiro ano consecutivo, refletindo
a exceléncia da governanca na gestao das emissoes (Selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG Protocol), as metas de curto prazo e net

zero validadas pela SBTi.

CDP SEGURANCA HIDRICA (NOTA A-)

Reconhecimento mantido pelo quarto ano consecutivo, atestando os
avancos na eficiéncia do consumo industrial, ampliacao da geragao de
agua de reuso e programas territoriais de conservacao de mananciais.

CDP FLORESTAS (NOTA B)

Classificacao que posiciona o Grupo no nivel de Gestao ativa

de riscos florestais na cadeia de suprimentos, garantindo a
rastreabilidade e a certificacao de insumos de madeira e palma.

Pelo quinto ano consecutivo (2025%),

o Grupo Boticario figura entre as dez
empresas de beleza mais sustentaveis do
mundo, segundo o Corporate Sustainability
Assessment (CSA) da S&P Global.

1. Conforme resultado divulgado em dezembro/2025.

Conquista do 1° lugar na categoria
Farmacéutico e Beleza pelo terceiro ano
consecutivo, reafirmando a posicao do
Grupo como referéncia nacional em
sustentabilidade corporativa.

SELO ECOVADIS PRATA (2025)

A certificacao reconhece que o Grupo
Boticario esta entre as 15% melhores
empresas avaliadas globalmente

em praticas ESG na cadeia de valor,
considerando rigorosos critérios
ambientais, sociais e éticos.

SUSTAINABLE DEBT AWARDS (2026)
Vencedor na categoria Sustainability-
-Linked Bond of the Year - Other.

O prémio internacional destaca
operacoes de divida atreladas a
metas ESG ambiciosas e com alto
nivel de transparéncia.

RANKING MERCO,
RESPONSABILIDADE ESG E
REPUTACAO CORPORATIVA

O Grupo foi reconhecido em 2025
como a 22 empresa mais responsavel
em Meio Ambiente, Sociedade e
Governanca no Brasil, além de
conquistar a 42 colocacao entre as
empresas com a reputacao mais
solida do pais.

GrupoBoticario 6
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Maracuja nativo: Passiflora boticariana — Foto: Pedro Viana
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-strutura corporativa

A nossa jornada rumo ao impacto positivo na
natureza é guiada por uma base estratégica solida.
A gestao do capital natural no Grupo Boticario
ocorre de forma integrada as instancias maximas
de decisao da companhia, em uma agenda que
engloba biodiversidade, seguranca hidrica e clima,
supervisionada pelo Conselho Consultivo. Para o
exercicio dessa governanca, o Conselho conta com
0 apoio de quatro comités de assessoramento:

o Comité de Pessoas, o Comité de Estratégia, o
Comité de Riscos e Auditoria (CRA), e o Comité ESG.

A integracao da pauta de natureza ocorre
principalmente por meio da atuacao conjunta do
CRA e do Comité ESG. O CRA atua na avaliagao e

monitoramento da exposicao a riscos estratégicos,
regulatérios e socioambientais, além de
supervisionar a eficacia dos controles internos. Por
sua vez, o Comité ESG, instancia estratégica que
conta com reunides trimestrais e participacao da
alta lideranca e especialistas, é responsavel por
deliberar e priorizar os temas de clima e natureza
no ambito dos Compromissos para o Futuro,
avaliando riscos e oportunidades, e contribuindo
para a geracao de valor a longo prazo.

Ja a Fundacgao Grupo Boticario possui sua propria
governanca corporativa, sendo direcionada por seu
Conselho Curador e dedicada a gestao estratégica
do seu legado de conservacao para a sociedade.

GrupoBoticario 6
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A gestao e o reporte do Grupo Boticario
sao orientados pelo conceito de dupla
materialidade, que analisa os temas
ambientais, sociais e de governanca sob
duas perspectivas:

- De dentro para fora (impactos): mede os
impactos reais e potenciais das atividades
da companhia sobre o ambiente, a
biodiversidade e a sociedade.

- De fora para dentro (dependéncias,
riscos e oportunidades): avalia como as
transformacoes ambientais, a degradacao
do capital natural e as questoes climaticas
afetam as operacoes, o desempenho
financeiro e a resiliéncia da cadeia de
suprimentos do negocio.

O estudo de dupla materialidade do Grupo
Boticario é realizado a cada dois anos (com
avaliacao executiva anual), a partir da escuta
de stakeholders internos e externos, como
fornecedores, colaboradores, comunidades
e instituicoes financeiras. Esse processo
consolidou nove temas materiais prioritarios,
entre os quais destacam-se a Biodiversidade
e ecossistemas, as Mudancas climaticas, a
Gestado de agua e efluentes, e a Gestao da
cadeia de fornecedores.

A transparéncia corporativa segue as

normas da Global Reporting Initiative (GRI).

Em alinhamento as exigéncias do setor
de bens de consumo e ao seu impacto na
natureza, o Grupo adotou as diretrizes
do novo padrao especifico GRI 101 -
Biodiversidade:

« GRI 101-1 (Politicas e

compromissos): formalizacao
de diretrizes integradas aos
Compromissos para o Futuro
para conter e reverter a perda
de biodiversidade.

GRI 101-2 (Gestao de impactos):
aplicacao da hierarquia de mitigacao
(evitar, minimizar, recuperar e
compensar) nas operacoes fabris e na
cadeia de valor.

GRI 101-3 (Acesso e reparticao de
beneficios): cumprimento rigoroso da
legislacao brasileira sobre ACESSE ao
patrimonio genético e conhecimento
tradicional associado (Lei

n®13.123/2015 e Decreto

n® 8.772/2016), abrangendo os
cadastros no SisGen e a celebracao de
Acordos de Reparticao de Beneficios
Nao Monetarios via plataforma VBio.

GRI 101-4 (Identificacao de impactos):
mapeamento quantitativo e qualitativo
das pressoes operacionais sobre 0s
ecossistemas, utilizando a Metodologia
LIFE (software Life Key e matriz BSE).

PARA MAIS INFORMACOES,
ACESSO 0S RELATORIOS DO

GRUPO BOTICARIO.

GrupoBoticario 6
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GRANDE RESERVA MATA ATLANTICA - Foto: Haroldo Palo Jr. / Acervo Fundacao Grupo Boticario

13

marcos globais
e nacionais

Em sintonia com a agenda global para
conter a perda da biodiversidade, a
estratégia do negdcio e o trabalho
independente da Fundacao se conectam
as principais diretrizes e compromissos
internacionais do setor, incluindo:

- Marco Global de Biodiversidade de
Kunming-Montreal (GBF): acordo
firmado na COP15 que estabelece o
plano de acao global para conter a
perda da biodiversidade até 2030. De
forma complementar, a atuacao do
Grupo Boticario em suas operacoes e as
iniciativas da Fundacao Grupo Boticario
na conservacao socioambiental

respondem, juntas, as 23 metas do
Marco Global, cada qual dentro do seu
respectivo escopo de impacto. [Saiba
mais na Matriz de contribuicao]

Estratégia e Plano de Acao Nacionais para
a Biodiversidade (EPANB): instrumento
nacional para colocar em pratica os
compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil no ambito da Convencao sobre
Diversidade Biologica (CDB). Por meio de
nosso ecossistema, unindo a mitigacao
da companhia e o fomento da Fundacao,
nossas iniciativas dialogam com diversas
metas do acordo de forma pratica. [Saiba
mais na Matriz de contribuicio]

GrupoBoticario 8
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« Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS): o Grupo Boticario A natureza como alicerce
esta alinhado ao ODS 17 (Parcerias e
meios de implementacao). Ja a Fundacao da Agenda 2030

Grupo Boticario mantém iniciativas de
conservacao conectadas a base ambiental
da Agenda 2030 da ONU (ODS 6, 13, 14,
15 e 17), fortalecendo a sustentacao ECONOMIA
ecossistémica para o desenvolvimento

. ~n~ . . .
social e econdmico. e 10 2 ]
4—)

- Acao Setorial e compromissos

nacionais: entendendo que os desafios SOCIEDADE

ambientais exigem um esforgo coletivo,

o Grupo Boticario engaja-se ativamente = 6 ==
em redes de lideranca setorial. [ | ¥,
Somos signatarios de iniciativas do

Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel, como o
Compromisso Empresarial Brasileiro BIOSFERA

para a Biodiversidade e o Compromisso
ﬁmh

pela Seguranca Hidrica. Destaca-se,
ainda, o nosso pioneirismo como primeira
empresa signataria do Compromisso
Empresarial Brasileiro de Adaptacao as
Mudancas Climaticas, iniciativa liderada
pela FGV EAESP.

Fonte: Stockholm Resilience Centre

GrupoBoticario 8
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https://cebds.org/publicacoes/compromisso-empresarial-brasileiro-para-a-seguranca-hidrica/
https://cebds.org/publicacoes/compromisso-empresarial-brasileiro-para-a-seguranca-hidrica/
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/hub-de-adaptacao-empresarial
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/hub-de-adaptacao-empresarial
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/hub-de-adaptacao-empresarial
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Matriz de contribuicao: exemplos de iniciativas do Grupo Boticario e da Fundacao Grupo Boticario
em convergéncia com as metas globais e setoriais

Tema da meta Iniciativas do Grupo Boticario (GB)

EE (CDB/EPANB) e/ou da Fundacao Grupo Boticario (FGB)

Instrumentos e programas-chave (GB/FGB)

GB: geomonitoramento interno, bases de dados de ecorregioes

sensiveis (WDPA, WWF, Globio, entre outras).

FGB: mantém duas RPPNs e apoia e gerencia de forma integrada iniciativas de
conservacao em escala no territério da Grande Reserva Mata Atlantica, alinhando
turismo sustentavel, protecao ambiental e planejamento do uso de solo.

GB: TNFD Locate
Planejamento FGB: Reservas Particulares do Patriménio Natural
espacial (RPPNs) Salto Morato e Serra do Tombador /
Grande Reserva Mata Atlantica

META 1A

Zerar desmatamento FGB: RPPNs Salto Morato e Serra do Tombador / Grande FGB: atua na protecgao direta de biomas criticos como Cerrado e Mata
META 1B = A A : :
e conversao Reserva Mata Atlantica Atlantica por meio de RPPNs e fomento ao turismo de natureza.

FGB: 0 Movimento Viva Agua possui um eixo de atuacado focado em conservacao
Restauragio . o . de manapciais e considera a protecao, recu perac;r?}o e manejo sustentavel de areas
% . FGB: Movimento Viva Agua / Teia de Solucoes estratégicas para a producao, manutencao e qualidade da agua. Atualmente,
@fo de ecossistemas a iniciativa na Bacia do Rio Miringuava ja restaurou 92 hectares.
A Teia de Solugdes ja apoiou iniciativas de restauragao ecoldgica.

FGB: conserva cerca de 11 mil hectares de areas naturais em suas RPPNs. O Movimento Viva Agua
E é! Conservacao FGB: RPPNs Salto Morato e Serra do Tombador / tem como objetivo conservar mananciais estratégicos para o abastecimento de 22 milhdes de
de areas (30x30) Movimento Viva Agua pessoas. Ja apoiou mais de 50 projetos, 118 negocios sustentaveis e mobilizou R$ 40 milhoes.

GrupoBoticario 6
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Tema da meta Iniciativas do Grupo Boticario (GB)
Meta ~ « 2 s Instrumentos e programas-chave (GB/FGB
(CDB/EPANB) e/ou da Fundacao Grupo Boticario (FGB) prog (LR )
é: Redugaf) - LR TEES LfRdRA f SO RETMIULE) AT GRS (IS GB: Selo Férmula Amiga das Aguas (IARA), Protetores Solares Reef Safe, Projeto Boomerang.
¢ de poluicdo Reef Safe
Y Adaptacao climatica GB: Plano de Transicao e Adaptacao Climatica E ?9;epv9[wmento ge PTA(]E (SBdT')' q . q limati .
SBN FGB: Adaptacio Climatica (Estratégia 2030) FGB: |n|C|§1t|vas com atugc;ao ocada em adaptagao as mu an(;as~c Imaticas e apoio ao
e desenvolvimento de projetos urbanos com SBN (Programa Solugao Natureza).
GB: avaliacao ESG de fornecedores por meio do Programa de Desenvolvimento
META 10A Atividades produtivas GB: Avaliacao ESG de Fornecedores de Parceiros, englobando temas de agua, floresta e biodiversidade.
sustentaveis FGB: Movimento Viva Agua FGB: o fomento a agricultura sustentavel € uma das frentes de atuagao

do Movimento Viva Agua, de acordo com a realidade local.

GB: PABS atrelado a projetos, acoes e iniciativas para superar a

pressao do negocio frente as ecorregioes de atuacao.

FGB: a Incubadora de Projetos do Programa Solugao Natureza impulsiona o desenvolvimento
urbano com SBN para resiliéncia climatica, apoiando 29 iniciativas municipais e
conectando-as a financiadores. Alinhado a essa meta, o Movimento Viva Agua atua na
seguranca hidrica e na adaptacao climatica de mananciais estratégicos do Brasil.

@ Servicos GB: PABS (Plano de Acao a Biodiversidade
META 11 @v@ ¢ tami e Servigos Ecossistémicos) ,
ecossistemicos FGB: Programa Solucao Natureza / Movimento Viva Agua

Divulgacio de GB: pioneiro na adocao do framework TNFD no Brasil (Reporte ESG 2024).
META 15 z Q_B . (1?NFD) GB: Adesao ao TNFD / Matriz LIFE BSE Utilizacao da Matriz LIFE BSE e do Natural Capital Protocol para mapear
riscos impactos, dependéncias e riscos de capital natural dos sites fabris.
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Foto: José Paiva / Acervo Fundacao Grupo Boticario
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de matureza
integrada
ao negocio

—— Horizonte de acao

—— Mitigacao de impacto e resiliéncia do negocio
—— Gestao de fornecedores

—— Avaliacao de riscos

—— Compromissos e o legado em natureza

——> Ac0es que sustentam a jornada

‘
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O Grupo Boticario entende que a estabilidade
das areas naturais apoia a seguranca no
abastecimento de suas matérias-primas,

oui el 2 e Atuacao - . rundasso g2
contribui para a resiliéncia da cadeia de valor Q Gru pOBotlcaI‘IO 9 GfUpOBOtlcaﬂO

diante de eventos climaticos extremos e atua

como uma importante fonte de inspiracao e CO m,O lem en ta [

inovacao cientifica na pesquisa de produtos.

Cada uma com seu proposito, FOMENTO E VIABILIDADE I@
Para sustentar essa visao e gerar valor essas duas frentes representam
transformador para o planeta e para a complementarmente a poténcia da Por meio de sua Politica de Investimento Social Privado, o Grupo Boticario
sociedade, essa agenda se concretiza por agenda ambiental do Grupo Boticario: direciona anualmente até 1% de sua receita liquida corporativa para financiar
meio de duas frentes independentes de um lado, uma estratégia robusta suas frentes ESG, o Instituto Grupo Boticario e a Fundacao Grupo Boticario.
e complementares: integrando sustentabilidade ao
negodcio; de outro, a Fundacao Grupo
« 0 negocio (mitigacao e resiliéncia): Boticario, com atuacao independente, INSPIRACAO PARA A VANGUARDA NO MERCADO jﬂ:\
concentra a responsabilidade na inovacao, consistente e geradora de impactos A
na gestao operacional e na cadeia de valor, positivos para a sociedade. Essa O pioneirismo da Fundacao Grupo Boticario na promocao de solucoes de
com foco na eficiéncia, na reducao da pressao complementaridade se manifesta por conservacao para a natureza e para a sociedade provoca o Grupo Boticario a
ambiental, na rastreabilidade de insumos e no meio de: liderar a agenda ambiental no setor privado.
gerenciamento de riscos fisicos, de transicao
e sistémicos associados ao capital natural.
ATUACAO COMPLEMENTAR E TRABALHO EM REDE ®@@
Fundacao Grupo Boticario (conservacao e
legado): mantida pelo Grupo Boticario com O foco na coletividade e na parceria orienta a conduta de ambas as frentes em
atuacao autdonoma e voltada a sociedade, seus respectivos ecossistemas. De um lado, o negécio fomenta a inovacao e o
a Fundacao é dedicada a conservacao da engajamento junto ao seu ecossistema; de outro, a Fundacao Grupo Boticario
natureza, a protecao da biodiversidade lidera articulacoes de grande alcance social, a exemplo do Movimento Viva
brasileira e ao fomento de Soluc¢des Baseadas Agua, presente em bacias hidrograficas estratégicas, e do apoio a Grande

na Natureza (SBN) como estratégia para a Reserva Mata Atlantica, iniciativa multiatores de conservacgao territorial.
adaptacao climatica.

GrupoBoticario 5
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Horizonte
de acao

A preservacao da biodiversidade e a
estabilidade dos ecossistemas sustentam Alinhado as recomendacdes do TNFD, o Grupo Boticario estrutura suas acoes

diretamente a operacao, o suprimento de mitigacao, e adaptacao climatica e ecolégica em trés horizontes temporais:
de insumos e o potencial de inovacao
do Grupo Boticario. Por essa razao, a

gestao ambiental é incorporada de forma Curto prazo Médio prazo Longo prazo

transversal as decisoes do negdcio, (ATE 10 ANOS) (10 A 20 ANOS) (20 A 30 ANOS)

orientando desde o desenvolvimento de

produtos até o relacionamento com as Foco na resposta imediata aos impactos Foco no monitoramento de riscos Foco na resiliéncia sistémica do modelo

comunidades nos territorios de atuacao. fisicos das mudancas climaticas. As de escassez e transicao na cadeia de negdcios. Envolve investimentos
prioridades incluem a adaptacao das de abastecimento. As estratégias estratégicos em biotecnologia, inovacao

Essa visao de longo prazo, alinhada as metas operacgoes de manufatura, logistica e concentram-se na diversificacao de fontes molecular, rastreabilidade de ponta a

14 e 152 do Marco Global de Biodiversidade abastecimento contra eventos climaticos de insumos prioritarios, no mapeamento ponta e desenvolvimento de produtos de

de Kunming-Montreal, € materializada extremos, o ganho de ecoeficiéncia preventivo de commodities criticas e no baixo impacto, mitigando dependéncias

por meio de uma abordagem que conecta operacional e a garantia de disponibilidade  desenvolvimento de fornecedores para a diretas de ecossistemas pressionados.

desempenho ambiental, gestao de riscos e hidrica no entorno das fabricas. agenda climatica e de conservacao.

metas ESG. Para garantir maxima eficacia, a
atuacao é dividida em dois eixos sinérgicos:
Operagées Diretas e Cadeia de Valor. 1. Integracao da biodiversidade em processos de tomada de decisdao em governos e setores econdmicos.

2. Atribui a empresas a responsabilidade de mensurar e divulgar impactos, dependéncias, riscos e oportunidades.

GrupoBoticario 6
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mpacto.

e re5|l|enC|a do negocio

O Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) é uma estrutura estratégica
global que orienta as empresas no mapeamento
e na gestao transparente de seus impactos,
dependéncias, riscos e oportunidades
associados a natureza. A iniciativa padroniza

o reporte corporativo sobre biodiversidade

e ecossistemas, fornecendo recomendacoes
alinhadas com os principais indices e plataformas
de mercado, como o CDP, o indice global DJSI
(Dow Jones Sustainability Indices), o ISE (indice
de Sustentabilidade Empresarial da B3), a
plataforma de classificacao EcoVadis e a SBTN
(Science Based Targets Network).

A adocao do framework TNFD é estratégica para

o Grupo Boticario diante da alta dependéncia de
ativos naturais no desenvolvimento de produtos e
na estabilidade da cadeia de suprimentos. Mais do
que responder as exigéncias do Marco Global de
Biodiversidade (GBF — Meta 15%), o monitoramento
de impactos e dependéncias atua na mitigacao de

1. Avaliacdo, transparéncia e mitigacao de impactos.

riscos de desabastecimento, antecipa regulacoes e
impulsiona a transicao para um modelo operacional
positivo para a natureza (nature positive).

Para orientar o diagnostico da cadeia de valor, o
TNFD recomenda a metodologia LEAP (Locate,
Evaluate, Assess, Prepare). Nas operacoes diretas,

o Grupo Boticario adota a Metodologia LIFE,
reconhecida como ferramenta aderente a abordagem
LEAP, para quantificar pressdoes ambientais e
direcionar estratégias em conservacao e mitigacao
em suas plantas industriais (Sao José dos Pinhais/PR
e Camacari/BA) e centros de distribuicao (Registro/
SP e Sao Goncalo dos Campos/BA). [Saiba mais em
Metas e métricas do negdcio]

Na pratica, a aplicacao da metodologia
operacionaliza os Compromissos para o
Futuro relacionados a natureza. A companhia
formalizou sua aderéncia com a publicacao
de seu primeiro reporte estruturado no ciclo
2024. Atualmente, o diagnostico direcionou o

20

Convergéncia entre TCFD e TNFD

O Grupo Boticario integra a gestao dos riscos climaticos e de natureza
sob uma mesma estrutura de governancga corporativa, conectando a
atuacao do Comité ESG e do Comité de Riscos e Auditoria.

A adocao pioneira das recomendacoes do TNFD atua de forma convergente com
as diretrizes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Enquanto a TCFD orienta a identificacao e o mapeamento dos riscos climaticos
fisicos e de transicao, o framework do TNFD sistematiza o diagndstico da
interface entre o negdcio e os ecossistemas de forma mais abrangente por meio
da metodologia LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare).

Essa convergéncia analitica permite gerenciar riscos de desabastecimento
de matérias-primas, vulnerabilidades hidricas territoriais e o atendimento
a novas exigéncias regulatorias globais, como a regulamentacao
antidesmatamento da Uniao Europeia (EUDR), garantindo transparéncia ao
mercado e solidez no direcionamento estratégico do negocio.

mapeamento geoespacial preventivo de matérias-
-primas criticas em suas ecorregioes de origem
(fase Locate), subsidiando o engajamento de
fornecedores, a estruturacao de planos de
resiliéncia climatica e a busca corporativa pelo
Impacto Positivo Liquido em Biodiversidade.

GrupoBoticario 6
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Operacoes diretas: ecoeficiéncia e inovacao

Para materializar essas diretrizes em nossa jornada
de impacto positivo, integramos a biodiversidade

no centro das nossas operacoes diretas. Nossas
instalacoes combinam a busca por eficiéncia fabril,
o uso de tecnologia na pesquisa de produtos e a
preservacao dos recursos hidricos. Por meio de uma
gestao baseada em dados e rigor cientifico, o Grupo
Boticario atua para reduzir continuamente sua
pegada industrial e consolidar suas unidades como
referéncia em resiliéncia.

EFICIENCIA E CERTIFICAC}AO LIFE

O gerenciamento dos impactos ambientais

nas unidades operacionais € fundamentado na
Metodologia LIFE, alinhada a abordagem LEAP do
TNFD. A metodologia opera um sistema de “balanca
ambiental” que mensura a pressao operacional e as
acoes de mitigacao e conservacao.

A metodologia utiliza a Matriz LIFE BSE, que

atua como uma ponte de traducao: ela mapeia e
qualifica tanto os impactos que o negdcio gera na
natureza quanto a sua dependéncia em relagcao
a0s servicos ecossistémicos.

A partir de uma analise conjunta com o Protocolo
de Capital Natural, identificou-se que os
principais impactos (emissdes de gases de efeito
estufa e uso de aguas) e as dependéncias diretas
(provisao de agua e regulacao climatica) estao
concentrados no core business da companhia
(fabricacao e operacoes).

Para mensurar e direcionar a gestao, o sistema
aplica trés indicadores centrais: o Indice

de Pressao sobre a Biodiversidade (IPB), o
Desempenho Minimo em Biodiversidade (DMB) e
o Desempenho Positivo em Biodiversidade (DPB).
[Saiba mais sobre o calculo em Métricas e metas
a seguir]

Com o cumprimento rigoroso desses indicadores,
as fabricas de Sao José dos Pinhais (PR) e
Camacari (BA) passam por auditorias externas
anuais que comprovam o impacto positivo
liquido na natureza. Além disso, os centros de
distribuicao de Registro (SP) e Sao Goncalo dos
Campos (BA) aplicam ativamente a metodologia
no monitoramento continuo de seus processos.

GrupoBoticario &
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Cadeia de valor: a jornada LEAP e a origem responsavel

Uma parcela significativa das dependéncias e dos impactos ecologicos do setor de cosméticos
reside na cadeia de valor (upstream). Para estruturar esse diagnostico sob as diretrizes do
TNFD, o Grupo Boticario também aplica a metodologia LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare).
O monitoramento continuo e o engajamento de fornecedores dividem-se nas seguintes frentes:

N
N

v

2 2
LOCATE EVALUATE
(Localizar) (Estimar)

Servicos ecossistémicos vitais

3 . 1 7 4 FUNIL DE CRITICIDADE

componentes

ASSESS

N

I

PREPARE ©

(Preparar)

-

@Ativa e concluida ) 9 O 3
componentes Unicos

@ Evolucao continua)

-

2 ©O000
matérias-primas e e e e
prioritériaz G 9 e e
000
©000

8

matérias-primas em

17

localidades

_/
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FASE LOCATE (LOCALIZAR) Mapa e regioes - Locate

E A RASTREABILIDADE ACV e

O diagndstico espacial foca nas areas de S~/

gﬁ ° ° °
interface com a natureza, aprofundando-se R A v- £ = b I Od IVe rS I d ad e

L
nas oito matérias-primas mais criticas para
0 negocio (cana-de-acucar, palma, madeira,
café, aveia, lirio, quinoa e uva), presentes
em 17 localidades de fornecimento. O
processo atua como um filtro de seguranca,
garantindo que as aquisi¢cées nao envolvam
espécies catalogadas na Lista Vermelha
da IUCN (ameacadas de extincao) ou com

comeércio restringido pelos Anexos da Cites?.

Utilizando ferramentas como WDPCA?, WWF
Biodiversity Risk Filter, WRI Aqueduct,
Global Forest Watch (GFW) e LandMark
mapeou-se que 14 dessas localidades
interagem com areas ecologicamente
sensiveis. A Mata Atlantica concentra

nove desses territorios prioritarios (como
localidades nos estados de Sao Paulo e
Minas Gerais), apresentando elevado risco
hidrico ou de degradacao.

1. Convencao sobre o Comércio Internacional das Espécies da
Fauna e Flora Silvestres Ameacadas de Extincao.

2. World Database on Protected and Conserved Areas.
Em portugués, Base de Dados Mundial sobre Areas Protegidas
e Conservadas.

Grau de analise

© ®

s ¥

Regiao de abastecimento de analise de prioridade

Regides de
abastecimento de
material comercial

Regides de
abastecimento
localizadas em areas
ecologicamente
sensiveis

Regioes de prioridade

territorializada

Superando as limitacoes da Avaliacao
do Ciclo de Vida (ACV) tradicional,
que costuma focar em emissoes
globais de carbono e ignorar
iImpactos locais, a nossa ferramenta
inovadora integra indicadores

essenciais de ACV (como uso da
terra, pegada hidrica e ecotoxicidade)
ao Fator de Vulnerabilidade Local e a
metodologias como ENCORE [Saiba
mais em fase Evaluate] e diretrizes
da SBTN. Ao conectar a dependéncia
de matérias-primas criticas com

a criticidade real de cada bioma,
geramos uma pontuacao de
biodiversidade territorializada.

Isso direciona a companhia para

as melhores decisdes procurando
mitigar possiveis riscos envolvendo
a conservacao dos ecossistemas.

GrupoBoticario 6
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GUARA (Eudocimus ruber) — Foto: Haroldo Palo Jr / Acervo Fundacao Grupo Boticario
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FASE EVALUATE (ESTIMAR) E O FUNIL

DE CRITICIDADE

Para avaliar impactos e dependéncias de forma
ampla, utilizou-se a ferramenta Encore?! na
analise de 3.174 componentes (equivalentes
a 903 matérias-primas). O estudo revelou

gue as maiores pressoes recaem sobre a

agua doce, a poluicao do solo e o consumo

de biomassa, indicando alta dependéncia de
servicos ecossistémicos (como retencao de
solo, purificacao hidrica e regulacao climatica).
A partir de um “Funil de Criticidade”, esses
componentes foram cruzados com os

critérios do Programa Pandora, iniciativa

que mitiga impactos ambientais negativos e
violacoes de direitos humanos, resultando

no ranqueamento de 20 matérias-primas
prioritarias (que alimentam a fase Locate).

3.174

componentes analisados
Dara mapear a nossa real
dependéncia de servigos
ECOSSISTEMICOS essencials

FASES ASSESS (AVALIAR)

E PREPARE (PREPARAR)

A etapa Assess encontra-se em execucao,
aprofundando a analise de riscos fisicos,
com prioridade para a escassez hidrica e
abastecimento. Como avanco continuo,

a etapa Prepare estruturara planos de

acao territoriais para integrar essas
vulnerabilidades diretamente ao Sistema de
Gestao de Riscos Corporativos.

- Desdobramento pratico
(fomento territorial): em linha com as
oportunidades mapeadas pelo framework
e como resposta a esses riscos, o Grupo
ja estrutura acdes de apoio a cooperativas
comunitarias em biomas prioritarios,
como a Mata Atlantica e o Cerrado (regiao
critica para a conservacao de recursos
hidricos e manejo de espécies nativas).
A integracao entre compras sustentaveis
e preservacao da paisagem fortalece a
resiliéncia do abastecimento e fomenta as
cadeias da sociobiodiversidade na ponta.

1. Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure.

GrupoBoticario é
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5estao de fornecedores

O desdobramento pratico dos achados do TNFD na cadeia de suprimentos € operacionalizado por meio de um sistema integrado de homologacao, auditoria e rastreabilidade:

TRIAGEM E DESENVOLVIMENTO DE PARCEIROS

A entrada e o acompanhamento de fornecedores de risco passam
por uma rigorosa triagem documental, suportada pelas ferramentas
U-Qualify e SAP Ariba SLP, que captura certidoes publicas e licencas
ambientais, financeiras e sanitarias em tempo real. Parceiros

de risco estratégico também preenchem um Questionario de
Sustentabilidade composto por 14 eixos tematicos que incluem
clima, 4gua, residuos e direitos humanos.

MATRIZ DE RISCO E AUDITORIA ESG

PROGRAMA DE AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO
DE PARCEIROS (PADP)

25

CERTIFICACOES INTERNACIONAIS
DE COMMODITIES CRITICAS

Anualmente, todos os fornecedores de categorias de risco sao
avaliados em uma Matriz de Risco, que cruza fatores internos
(criticidade e impacto financeiro) com externos (questoes
socioambientais e de imagem). Esse diagnostico orienta a
frequéncia das auditorias. A companhia encara a auditoria como
uma jornada de evolucao: em auditorias on-line, via plataforma
ServiceNow, e in loco, 0 processo permite que parceiros
apresentem planos de acao. Mesmo nos casos de classificacao
inicial “ndo apto”, o fornecedor recebe 0 acompanhamento proximo
da equipe do Grupo para tratar os desvios e atingir a exceléncia.

Este programa tem como objetivo avaliar, incentivar e
reconhecer o desempenho de fornecedores estratégicos.

A iniciativa busca a exceléncia no abastecimento e a

alta qualidade em produtos e servicos, sempre em forte
alinhamento com os principios ESG. Com o PADP, asseguramos
que nossas métricas evoluam junto com o mercado competitivo
e reflitam os objetivos estratégicos do Grupo, impulsionando
nossos planos para o futuro.

RASTREABILIDADE E PROCEDENCIA SUSTENTAVEL
(UPSTREAM)

O Programa Pandora atua como o principal instrumento
corporativo de gestao de riscos socioambientais na cadeia de
suprimentos. Ele rastreia a procedéncia de commodities agricolas
além do fornecedor direto (Tier 1) para mitigar desmatamento
ilegal, violagoes de direitos humanos e ameacas a biodiversidade.
Em 2025, o escopo foi ampliado para além das matérias-primas,
englobando materiais de embalagens e fragrancias.

Para assegurar o cumprimento das metas de
fornecimento responsavel dos Compromissos para o
Futuro, a aquisicao de matérias-primas de alta criticidade
exige certificacao independente por terceira parte.

Em 2025, o Grupo consolidou elevados indices de
conformidade: 100% de alcool certificado (proveniente
da cana-de-acucar, via Bonsucro); 99% de madeira e
derivados certificados (via FSC/PEFC, superando com
antecedéncia a meta de 90% prevista para 2030); e 97%
de 6leo de palma e derivados certificados.
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Avaliacao de riscos
fisIcos e de transicao

A gestao de riscos do Grupo Boticario contempla
diferentes tipologias (estratégicos, operacionais
e emergentes) e integra variaveis ecoldgicas de
forma estruturada nas decisdes de investimento
e orcamento. O Sistema de Gestao de Riscos
Corporativos & Continuidade de Negdcios

(GRC) alinha-se aos frameworks globais TCFD
(clima) e TNFD (natureza), evidenciando a forte
interdependéncia entre os temas.

Em 2025, a matriz de riscos estratégicos passou
por uma revisao aprofundada. Nesse processo, as
mudancas climaticas consolidaram-se como um
risco estratégico e emergente, que por sua vez
englobam riscos de biodiversidade. Avaliado por
meio de ferramentas especificas para cenarios
fisicos e de transicao, esses riscos afetam
diretamente a biodiversidade e os ecossistemas, e
sao categorizados em duas frentes:

RISCOS FISICOS: associados a frequéncia e a
intensidade de eventos agudos (tempestades,
inundacoes, incéndios) e cronicos (alteracoes nos
padroes de chuva e ondas de calor) que ameacam
a infraestrutura dos ativos, os insumos e a
disponibilidade de recursos naturais.

RISCOS DE TRANSICAO: decorrentes de
mudancas regulatorias (como precificacao de
emissoes e exigéncias da Lei da Biodiversidade),
tecnoldgicas, de mercado e reputacionais em
direcao a uma economia de baixo impacto.

Entre os principais riscos emergentes
acompanhados pela empresa, o fornecimento
sustentavel e a potencial crise na oferta de recursos
naturais destacam-se como ameacas relevantes
para a continuidade e a resiliéncia do negécio.
Trata-se de uma vulnerabilidade com impacto
direto no desabastecimento, na elevacao extrema
de custos e na interrupcao de linhas de producao.

26

Governanca de riscos

Todo o fluxo de identificacao, avaliacao e mitigacao é operado sob um
rigido modelo integrado:

« Conducao executiva: a Diretoria de ESG e a Geréncia Sénior
Ambiental lideram o mapeamento técnico.

- Monitoramento: o Sistema de Gestao de Riscos reporta o0 mapa
consolidado semestralmente ao Comité de Riscos e Auditoria (CRA).

- Supervisao e validacao: o CRA atua com o Comité ESG para avaliar
a viabilidade e a eficacia das medidas preventivas estabelecidas
no Plano de Transicao e Adaptacao Climatica (PTAC) e no Plano de
Acao para a Biodiversidade e Servicos Ecossistémicos (PABS).

« Conselho Consultivo: o CRA (liderado por membro independente)

reporta as avaliacoes diretamente a alta lideranca, garantindo
visibilidade total sobre a resiliéncia sistémica da empresa.

GrupoBoticario 6
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COMPromissos e o
legado em natureza

A estratégia ambiental do Grupo
Boticario vai além da gestao Por meio dos Compromissos para o Futuro, lancados em 2021, o Grupo Boticario

de seus impactos operacionais estabeleceu métricas territoriais e operacionais voltadas ao impacto positivo até 2030:
ao integrar o compromisso
corporativo do negdcio a metas ) )
publicas de longo prazo. Essa CONSERVACAO DE AREAS PROTEGIDAS
atuacao orienta-se por métricas
gue acompanham o progresso

em biodiversidade e a eficiéncia
das operacgoes, atuando em
complementaridade com o legado
historico de conservacao gerado
pela Fundacao Grupo Boticario.

Apoiar e influenciar a protecao de 2 milhdes de hectares em ambientes terrestres

e marinhos até 2030, meta que o Grupo Boticario busca atingir por meio do seu
Investimento Social Privado direcionado a Fundacao Grupo Boticario. Até 2025, o
avanco consolidado atingiu 578 mil hectares, somando-se as demais areas ja criadas e
implementadas com a influéncia historica da Fundacao.

IMPACTO POSITIVO LIQUIDO E CERTIFICACAO LIFE

Adocao da Metodologia LIFE para quantificar e atestar a relacao entre o

impacto do negdcio e as acdes de conservacdo. Expandir a certificacao Blodnersity Blodmersiy
LIFE para outras unidades operacionais. Em 2025, as fabricas de Sao CERTIFICATE [ CERTIFICATE
José dos Pinhais (PR) e Camacari (BA) obtiveram a recertificacdo com B
Desempenho Positivo em Biodiversidade (DPB), comprovando a geracao

de impacto positivo liquido para a natureza. [Saiba mais em Metas e
métricas do negocio]

SAIBA MAIS EM
UMA BELEZA DE FUTURO.

_))‘ .:
il L
i N —
Foto: aCervo Fulnd!__g’id‘erupo Boticario .«
ol 7 Rt ML iV
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ACOES gue sustentam

a jornada

28

AGUA COMO CAPITAL NATURAL

CRITICO E RESILIENCIA HIDRICA

A aplicacao da Matriz LIFE BSE e do Protocolo
de Capital Natural identificou a agua como o
recurso ambiental de maior dependéncia e
criticidade para a continuidade das operacoes
fabris. Dividido em:

Ecoeficiéncia

Formulacoes

Fundacao
GrupoBoticario ‘=

Conservacao

GESTAO INDUSTRIAL E REUSO

Acoes do Programa GOTA reduziram perdas
de agua potavel em processos de limpeza

e resfriamento. A operacao das Estacoes

de Tratamento de Efluentes (ETE) e de

Agua de Relso (ETAR) permite reaproveitar
efluentes industriais em caldeiras e torres de
resfriamento em Sao José dos Pinhais (PR) e
em sanitarios e irrigacdao em Camacari (BA).

INDICE DE AVALIACAO DE RISCO
AMBIENTAL (I.A.R.A.®)

Utilizacdo do Indice de Avaliacio de Risco
Ambiental (I.A.R.A.®), ferramenta interna

e de propriedade do Grupo Boticario,
automatizada via ciéncia de dados que

ha mais de dez anos analisa a pegada
ambiental das formulacdes enxaguaveis.
Essa ferramenta se baseia em parametros
como a biodegradabilidade, bioacumulacao e
toxicidade aquatica (ecotoxicidade) de 100%
dos ingredientes que entram no portfélio
antes de chegarem ao mercado para proteger
os corpos d’agua. Juntamente aos dados

de biodegradabilidade, bioacumulacao e
toxicidade aquatica previamente avaliados,
agora a ferramenta cruza parametros fisico-
-quimicos das moléculas para prever quais
sao 0s compartimentos ambientais em

risco e os possiveis distirbios no equilibrio
ambiental. Os produtos que atendem aos
critérios da metodologia estao aptos a
receber o selo “Formula amiga das aguas”
e/ou “Formula biodegradavel”. Em 2025, o
I.A.R.A.® passou por verificacao por terceira
parte, que reforga seu alinhamento as
principais normas internacionais.

METODOLOGIA “SEGURO PARA CORAIS”
(REEF SAFE)

A metodologia Reef Safe atesta formulacoes
de protetores solares desenvolvidas para
minimizar os impactos sobre recifes de
coral, garantindo que a reducao do impacto
hidrico esteja incorporada de forma
estruturada aos produtos do portfolio.

ATUACAO TERRITORIAL VIA FUNDACAO
GRUPO BOTICARIO (MOVIMENTO VIVA AGUA)
Para além do escopo fabril, a conservacao

de recursos hidricos conta com um longo
historico de atuacao da Fundacao na agenda
de seguranca hidrica, hoje impulsionada pelo
Movimento Viva Agua, iniciativa multiatores
por ela idealizada e conduzida. A atuacao
contribui para a resiliéncia hidrica e climatica
de mananciais estratégicos para a sociedade,
integrando a conservacao da natureza ao
empreendedorismo sustentavel.

SAIBA MAIS NO SITE DO
MOVIMENTO VIVA AGUA.

@
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Ecossistema Quintana — Ciéncia,
biodiversidade e bioeconomia
para a industria da beleza

A ciéncia orienta o desenvolvimento
de produtos para mitigar o risco da
dependéncia de recursos naturais e
substituir insumos criticos.

Inaugurado em 2022 em Sao José dos
Pinhais (PR), o Quintana é o ecossistema
de pesquisa e inovacao do Grupo Boticario
focado na transicao ecolégica (nature
positive). Ele conecta ciéncia, tecnologia e
conhecimento botanico para desenvolver
ingredientes proprietarios a partir da
biodiversidade e de recursos naturais.

A inovacao e a ciéncia de dados

aplicadas no espaco, utilizando plataformas
de bioinformatica como bioTropica e
GBioDB para simular eficacia e afinidade da
molécula, permitem transformar o potencial
da natureza em valor para a sociedade.

Essa abordagem reduz drasticamente a
necessidade de extracao direta de recursos
primarios e promove a bioeconomia,
operando em um ciclo continuo:

-’
-

VALORIZAR

Além das inovacoes desenvolvidas internamente,

o Grupo Boticario apoia-se em seu ecossistema de
parceiros para expandir alternativas sustentaveis.
Atualmente, o portfélio da companhia conta com 48
ativos homologados de fornecedores que utilizam a
biotecnologia como rota de obtencao, reforgando o
compromisso com formulacoes de menos impacto.

FRENTES DE ATUACAO

Quintana Herbal (conhecimento e cultivo
botanico): laboratdrio vivo dedicado ao cultivo de
cerca de 50 espécies vegetais para

observacao e pesquisa de caracteristicas
botanicas e fitoquimicas.

Quintana Lab (ciéncia e tecnologia): centro

de P&D focado na investigacao de matrizes

naturais. Emprega os principios da Quimica

Verde em processos de extracao, separacao e
biotransformacao para criar ingredientes inovadores
com o menor impacto ambiental possivel.

Quintana Consultoria (conhecimento aplicado):
inteligéncia que conecta o rigor cientifico as
necessidades do negdcio e oportunidades
tecnoldgicas na cadeia da beleza.

Ecossistema de Inovacao (conexao e

escala): rede de colaboracao estratégica com
universidades, centros de pesquisa, startups

e fornecedores para cocriar, acelerar e escalar
solucoes baseadas na natureza e tecnologias de
impacto positivo.

Inovacao e Circularidade: frente dedicada

a bioeconomia e ao upcycling. Atua no
reaproveitamento de biomassa e subprodutos de
cadeias agricolas e industriais, transformando
residuos em moléculas e matérias-primas de alto
valor agregado.

INOVACOES E PATENTES

E desse processamento fisico e tecnoldgico sob
critérios rigidos de ecoeficiéncia no Quintana que
nascem as inovagoes exclusivas da companhia.
Entre os destaques historicos e recentes de alta
performance oriundos desse polo de inovacao
estdo o pioneiro alcool vinico de Malbec, o
processo artesanal e tecnologico de enfleurage
de Lily, além de criacdes exclusivas como Lily
Gardénia, Clash e Floratta Rose Bouquet.

GrupoBoticario 6
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. . . —
Malis de 25 anos sem testes em animais = — »
—————— %
Ha mais de 25 anos a empresa é 100% livre - Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV): mapeamento T
da realizacao de testes em animais em seus aplicado ao portfélio para medir os impactos no : e N
processos de pesquisa e desenvolvimento ciclo de vida de formulas e embalagens do berco

de produtos para toda a cadeia produtiva,
conquistando as certificacoes internacionais
PETA (Beauty Without Bunnies) e Cruelty

Free International (Leaping Bunny Program).
Para isso, somente nos ultimos cinco anos, a
companhia investiu mais de R$ 40 milhdes no
desenvolvimento de métodos alternativos a
testagem em animais, abrangendo pesquisas
cientificas, testes laboratoriais, capacitacao de
equipe, aquisicao de equipamentos, certificacoes
e outras frentes estratégicas. E, até 2030, o
Grupo prevé um aumento de cerca de 20% nesse
investimento. Por meio de uma abordagem
multidisciplinar, integramos conhecimentos em
toxicologia, biotecnologia, biologia molecular e
inteligéncia artificial para garantir a seguranga
dos nossos produtos sem o uso de modelos
animais, reforcando o compromisso do Grupo
com o desenvolvimento ético e a biodiversidade.

Nesse sentido, o Grupo Boticario foca suas
atividades de pesquisa e desenvolvimento em:

ao portao (cradle-to-gate), orientando escolhas
técnicas de menos impacto ambiental.

« Metas publicas: o compromisso continuo com a
inovacao ética e sustentavel impulsiona as metas
publicas da companhia de priorizar o uso de
matérias-primas de fonte renovavel e ampliar para
70 o numero de métodos alternativos a testes
em animais até 2030. Além disso, dos novos
métodos desenvolvidos, pelo menos 12 deverao
ter publicacao cientifica.

Malis de

R$ 40 milhoes

investidos no desenvolvimento
de métodos a[temaﬂvos a
restagem em animais

ARARAUNA (Ara ararauna) — Foto: Haroldo Palo Jr. / Acervo Fundacao Grupo Boticario

| —

GrupoBoticario 6
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Vietas e
Metrcas
cdo negocio

—— O painel da biodiversidade ‘%
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0 paine

Foto: Haroldo Palo Jr. / Acervo Fundagao Grupo Boticario
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a biodiversidade

Orientados pelos
Compromissos para
S o Futuro 2030, a

A metodologia opera como uma “balanca

P N l r ¥ busca pelo Impacto ambiental” por meio do software Life Key,
v v Positivo Liquido comparando a pressao fisica das unidades
7 LE - L 4 = e— em Biodiversidade industriais com o impacto positivo das acoes
B XL se da por meio da voluntarias de conservacao. O sistema utiliza trés

Certificacao LIFE.

indicadores interdependentes:

quantifica o impacto das fabricas com base
em cinco aspectos operacionais (consumo

de agua, uso de energia, geracao de residuos
solidos, emissoes de GEE e area fisica
ocupada). O calculo considera a severidade e a
vulnerabilidade ecoldgica da ecorregiao.

Business &

Business & usiness,
Biodiversity

Biodiversity

CERTIFICATE

LIFE.BB.001.
BRA.0024.2025.

CERTIFICATE
LIFE.BB.2022.011

meta obrigatdria de conservacao calculada

- IPB (indice de Pressao sobre a Biodiversidade):

- DMB (Desempenho Minimo em Biodiversidade):

Funcionamento da Metodologia LIFE

pelo software. Define a pontuagao minima
que a companhia precisa atingir em projetos
de preservacao na mesma ecorregiao para
neutralizar o IPB.

- DPB (Desempenho Positivo em
Biodiversidade): consolida a pontuacao das
acoes voluntarias e cientificas de conservacao e
restauracao executadas pelo Grupo Boticario.

Para conquistar a Certificacao LIFE por meio

de auditoria externa independente, a operacao
deve atender rigorosamente aos pré-requisitos
de conformidade legal, alcancar um resultado
de DPB > DMB e garantir que ao menos 30% dos
projetos geradores de DPB sejam executados na
mesma ecorregiao do site certificado.

GrupoBoticario 6



= ESTRATEGIA EM NATUREZA // METAS E METRICAS DO NEGOCIO 33

Tabela metodolégica; Evolucao do indice de pressao sobre a biodiversidade (IPB) 2021-2025
o funcionamento pratico dos indicadores

8,79 8,71

Indicador O que mede e calcula Funcao na certificacao
7,06
I P B Média de cinco aspectos (area, agua, energia, Baliza o impacto direto
. 3 gases de efeito estufa e residuos) ponderada e subsidia o calculo de 6,41 7 57
Indice de Pressao pela ecorregiao (escala 0 a 1.000). compensagao. ’
sobre a Biodiversidade
5,88
D M B Pontuagao minima exigida em conservacao  Define o piso de
Desempenho Minimo com base no IPB e sensibilidade local. compensacao obrigatorio.
em Biodiversidade
2021 2022 2023 2024
D P B Pontuacao real conquistada por projetos Exige DPB > DMB, garantindo
- voluntarios de conservacao, adicionais o saldo positivo sistémico para

Desempenho Positivo a legislacao. a natureza.

Biodiversidad - , L. :
em Biodiversidade =@= 530 José dos Pinhais =@= Camacari

GrupoBoticario 6
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Impacto Liquido Positivo — DMB vs DPB Evolucao dos aspectos ¢ | Area
Sao José dos Pinhais do IPB 2021-2024
112.061.95 Sao José dos Pinhais
o (Base 2021) il
Residuos T ;
67.537,54 @ o Agua
65.936,80 67.692,00 |
2021
—@
2022
. I 2023
46.512,6 45.365,43 43.560,42 44.631,29
— 2024
2021 2022 2023 2024 Emisssos @ Energia
Camacari ~
Camacari ¢ | Area

(Base 2021)

63.540,91

—9 Residuos :
37.562,17 i} 5 Agua
$ -®

34.372,07 37.007,75

2023 2024 — 2023

— 2024
=@= DMB -@- DPB Folga ecologica Emissoes @ Energia

GrupoBoticario é
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PROJETO CAIXAS MASTER

3(@): PROGRAMA ENERGIA DO AMANHA
(CIRCULARIDADE OPERACIONAL)

(MATRIZ ENERGETICA E CLIMA)

Iniciativas geradoras
de Desempenho Positivo
em Biodiversidade (DPB)

Iniciado em 2023, o programa € o nosso motor de Implementado no coracao do nosso modelo logistico
transicao energética no varejo, ampliando o acesso darede e industrial, este projeto foca na reducao sistematica
a eletricidade de fontes renovaveis a custos competitivos. de perdas e no reaproveitamento de materiais nas

Os pontos computados no DPB representam iniciativas de
conservacao in situ, restauro florestal e fomento cientifico de
alto impacto. Um exemplo é:

- Plano de Acao para a Biodiversidade e Servicos
Ecossistémicos (PABS): estrutura o monitoramento da fauna e
flora locais, a recuperacao de nascentes e as acoes comunitarias
integradas em ecorregioes sensiveis. Este plano reline todas as
praticas de sustentabilidade do Grupo, integrando operacao,
colaboradores, programas estruturantes e projetos apoiados.
Exemplo: Projeto Recarrega Camacari (2025): mitiga riscos
hidricos de longo prazo na ecorregiao da Bahia com a recarga
ativa do Aquifero Marizal Sao Sebastiao. A iniciativa promoveu a
restauracao florestal no entorno da fabrica.

Para garantir que o nosso desempenho voluntario em
conservacao supere as pressoes de nossas atividades
industriais, o que nos permite reter anualmente a Certificacao
LIFE nas plantas de Sao José dos Pinhais (PR) e Camacari (BA), o
Grupo Boticario opera uma série de projetos inovadores focados
em transicao energética e eliminacao de residuos, diminuindo a
pressao operacional do negécio:

Como funciona: lancado em 2023 para sustentar a
estratégia de transicao energética do Grupo Boticario
no varejo, o programa Energia do Amanha amplia o
acesso da rede a fontes renovaveis e reduz custos de
eletricidade nas lojas proprias e franqueadas.

Alcance: até o fim de 2025, o programa alcancou mais
de 750 lojas com contratos vigentes, sendo 160 pontos
de venda proprios e mais de 500 franqueados.

Meta para 2030: atingir 75% de cobertura da rede
de lojas proprias.

Impacto Ambiental: 629 tCO: evitadas apenas no
ano de 2025.

Diferencial: uma parcela das faturas de energia
pagas pelos franqueados sera revertida para
projetos de adaptacao climatica, conectando o
programa a um ciclo virtuoso de geracao de valor e
impacto ambiental positivo.

fabricas e CDs.

« Como funciona: consiste no uso de embalagens
auxiliares retornaveis (como no Projeto Boomerang)
e na reutilizacao continua de caixas de papelao e
tampas (caixas master) para o transporte de produtos
e insumos dentro dos nossos sites operacionais.

« Impacto: complementado por praticas como a
fragmentacao de papelao para protecao de produtos (em
substituicao ao papel kraft virgem), esse programa evitou
a geracao de 2.750 toneladas de residuos em 2025.

e
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%(9 BOTI RECICLA / GB RECICLA (LOGISTICA REVERSA DOWNSTREAM)

Criado em 2006, € o maior programa

de logistica reversa de embalagens de
cosméticos e cuidados pessoais em
quantidade de pontos de coleta no varejo
especializado de beleza no mundo?,
sendo um pilar inegociavel de nossa
responsabilidade estendida pelo produto.

e Como funciona: disponibiliza pontos
de coleta voluntarios para receber
embalagens vazias de cosméticos de
qgualquer marca em mais de 4,5 mil
pontos de venda em todos os estados do
pais. Somente em 2025, engajou mais de
2,8 milhoes de consumidores com inicio
de expansao para Portugal em territorio
europeu.

- Geracao de valor social: todo o
material recolhido é direcionado a
cooperativas de catadores homologadas
e monitoradas pela startup Yatto,
beneficiando mais de 700 profissionais
da reciclagem.

1. Fonte: Euromonitor International Limited, com base em
pesquisa customizada realizada em 2026.

-« Fechamento de ciclo (chapas
ecologicas): parte do plastico triado é
direcionada a parceira Mao Colorida, que
transforma residuos menos valorizados
em chapas sustentaveis. Elas
substituem o MDF tanto no mobiliario
guanto na estrutura dos contéineres
de novas lojas do Grupo. Hoje, 142
unidades de O Boticario ja adotam
essa arquitetura circular, utilizando
embalagens recolhidas pelo programa
Boti Recicla e dando um novo destino a
147 toneladas de residuos.

Foto: acervo Grupo Boticéario.
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@ ESTACAO PRECO DE FABRICA — EPF (INOVACAO SOCIAL EM RECICLAGEM)

Desenvolvido em 2021 via inovacao aberta
em parceria com a startup Green Mining,

o projeto estrutura e valoriza a cadeia de
reciclagem em territérios com baixo grau de
maturidade de coleta.

- Como funciona: instalacao de pontos
de entrega voluntaria de materiais que
utilizam rastreabilidade e tecnologia
para remunerar os catadores parceiros
com valores acima da média de mercado,
promovendo inclusao e aumento real de
renda local.

« Destaque na COP30: em 2025,
inauguramos a primeira EPF do estado
do Para (Belém), sendo o primeiro
projeto no Brasil a utilizar a Lei de
Incentivo a Reciclagem (LIR), permitindo
a destinacao de até 1% do imposto de
renda devido para financiar a dignidade
de cooperativas.

- Impacto acumulado: o projeto conta hoje
com oito estacoes em quatro estados (SP,
MG, BA e PA), tendo superado a marca

de 2 mil toneladas recicladas em 2025.
Desde a criacao, ja recolheu mais de 5,3
mil toneladas de residuos e gerou renda
direta para mais de 3 mil pessoas.

8 estacoes

de entrega voluntaria
operando em 4 estados

5,3 milt

de reS|duos recolhidas
desde a criacao

+3 mil

pessoas beneficiadas com
geracao de renda direta

GrupoBoticario é
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Uso sustentavel
I da blodiversidaae

—— Reparticao de beneficios —

ARARA-VERMELHA (Ara chloroptera)

Foto: Haroldo Palo Jr. / Acervo Fundagao Grupo Boticario Gru pOBOtiCéI‘iO 6
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CULTIVO DE HYPNEA

Foco: cultivo sustentavel de
macroalgas marinhas (Hypnea)

Mapa de
Impacto
territorial

VBio & Grupo Boticario: alguns Projetos de
Reparticao de Beneficios (ABS, na sigla em inglés)

CARNAUBA SUSTENTAVEL
Foco: manejo de Carnatba,

modelo comunitario

CASTANHEIROS DO UNINI O
& PROJETO PIQUE

Foco: castanha da Amazonia & Manejo
de Pique (comunidades Resex Unini)

GRAFMA

Foco: cultivo
sustentavel de Cupuacu

CADEIA DO BURITI

BIOMAS (COOPE GRANDE SERTAO)

E ECOSSISTEMAS TR R E

B Amazbnia Pampa beneficiamento do Buriti
Caatinga B Pantanal Impacto: engaja comunidades

em +30 municipios de MG e BA

Cerrado Ambientes e

Mata Atlantica ecoss.|stemas i
costeiros e marinhos

GrupoBoticario é
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O Grupo Boticario cumpre integralmente

a legislacao brasileira de acesso ao
patrimonio genético e conhecimento
tradicional associado (Lei n® 13.123/2015 e
Decreto n® 8.772/2016). Sob a gestao da
area Regulatoria, a companhia realiza os
cadastros no SisGen, efetua as notificacoes
de produtos e submete anualmente os
Acordos de Reparticao de Beneficios (ARB)
ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima (MMA).

Conforme estabelecido pela legislacao,

a reparticao de beneficios é devida pelo
ultimo elo da cadeia comercial do produto
acabado e ocorre na modalidade nao
monetaria. Os recursos sao direcionados

a projetos comunitarios de conservacao e
desenvolvimento sustentavel selecionados
via vitrine de projetos da plataforma

VBio. Essa dinamica fortalece as cadeias
produtivas locais brasileiras.

Entre os projetos de destaque apoiados e

seus respectivos impactos positivos, estao:

CASTANHEIROS DO UNINI - ESTRUTURACAO
DE USINA DE BENEFICIAMENTO DE
CASTANHA-DA-AMAZONIA

Reparticao de beneficios

PROJETO PIQUE
(INFRAESTRUTURA COMUNITARIA)

BURITI DOS SERTOES DE MINAS
(CAPACITACAO E GENERO)

 Local & bioma: Barcelos (AM) | Bioma Amazonia

e Duracao: 12 meses

- Grande impacto: avancou na modernizacao
fisica e estruturacao produtiva da usina de
beneficiamento gerenciada pela cooperativa
Coomaru. O projeto apoiou a safra com
capital de giro, eliminou a dependéncia de
atravessadores, gerou adequacao a 80% das
normas do MAPA e beneficiou diretamente
cem familias de extrativistas locais.

W Bour -
2]

Foto: Mariana Giozza — Buriti dos Seftdes de Minas

« Local & bioma: Barcelos (AM) |
Bioma Amazonia

e Duracao: 12 meses

- Grande impacto: implementacao de
uma trilha comunitaria sustentavel
focada no fortalecimento do
turismo de base comunitaria e na
estruturacao de atividades coletivas
e cooperativas locais da regiao.

« Local & bioma: Montes Claros (MG) |
Bioma Cerrado

- Duracao: 24 meses

- Grande impacto: desenvolvimento de assessoria
de campo e visitas técnicas para a capacitacao e
construcao de conhecimento com comunidades de
mulheres agricultoras extrativistas, promovendo
o empoderamento feminino, o uso racional dos
recursos naturais e a conservacao do Cerrado.

GrupoBoticario 6
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BURITIZANDO PRODUTORES DE HYPNEA CARNAUBA SUSTENTAVEL GRAFMA
(MANEJO SUSTENTAVEL DO BURITI) (ECONOMIA AZUL E MARINHA) (MODERNIZACAO DA CADEIA) (SISTEMAS AGROFLORESTAIS DE CUPUACU)

» Local & bioma: Sao Desidério (BA)| « Local & bioma: Trairi (CE) | Ecossistema « Local & bioma: Itapipoca (CE) | « Local & bioma: Ibirapitanga (BA) |
Bioma Cerrado Marinho e Costeiro Bioma Caatinga Bioma Mata Atlantica

e Duracao: 12 meses - Duracao: 6 meses e Duracao: 12 meses - Duracao: 12 meses

- Grande impacto: capacitacao técnica - Grande impacto: capacitagao e estruturacao - Grande impacto: criacao de uma - Grande impacto: fomento a Sistemas Agroflorestais
focada no manejo de menos impacto de uma associacao de pescadores “comunidade extrativista modelo” focada (SAFs) voltados ao cultivo e beneficiamento do
do fruto buriti. A iniciativa estruturou artesanais para o cultivo sustentavel e no processamento ecoeficiente do po6 da cupuacu. O recurso foi investido em infraestrutura
a comercializacao coletiva da polpa e plano de manejo da macroalga Hypnea carnauba. A insercao de novas tecnologias fisica critica: aquisicao de trés motores de
derivados com preco justo, além de pseudomusciformis. Garantiu a instalacao de extracao e boas praticas de manejo resfriamento para a cooperativa, secadores solares,
apoiar as comunidades na busca por de infraestrutura produtiva moderna e gerou um aumento de quase 200% no cochos de fermentacao, quatro motos para assisténcia
certificacoes de producao organica. educacao ambiental voltada ao mar. faturamento das familias assentadas. técnica agricola de campo e capacitagao ambiental.

Foto: Haroldo Pe;lo Jr. / Acervo Fundacgao Qrupo Boticario ) . . ; o ; .
. ! " . _ s RN T - B SAIBA MAIS SOBRE 0S PROJETOS
N \ - B ; g, ‘ 3 / NO SITE DA VBIO.

N ;\JI:»}‘
~
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41

(Geracao
legado

—— Nosso Investimento Social Privado

—— Legado e resultados da Fundacao Grupo Boticario

—— Mapeamento territorial do impacto da Fundacao

Grupo Boticario —
—— Solucoes Baseadas na Natureza e adaptacao climatica

—— Acao na ponta: Teia de Solucoes

—— Adaptacao climatica e Plataforma Natureza ON

GrupoBoticario 6
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Nosso Investime
Social Privado

o i

Para gerar valor transformador para o planeta e para a sociedade, o Grupo k

Boticario destina parte do Investimento Social Privado ao financiamento das
acoes da Fundacao Grupo Boticario de Protecao a Natureza. Por meio desse
fomento continuo, a Fundacao atua com autonomia de governanca para ampliar
a protecao da biodiversidade brasileira e promover a adaptacao da sociedade as

mudancas climaticas.

Mais do que preservar:
um legado que, desde 1990, impulsiona
a clencia, descobre novas especies €
integra a natureza as politicas publicas
de adaptacao climatica

VIVA AGUA GUANABARA (R3J) - Foto: O Eco

GrupoBoticario 6
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| egado e resu

da Fundacao

fados o
Grupo Boticario

43

Em mais de 35 anos de atuacao, a Fundacao consolidou
marcos expressivos de conservagao, pesquisa
e engajamento socioambiental em todo o pais:

GESTAO DIRETA DE RESERVA PARTICULAR
DO PATRIMONIO NATURAL (RPPN)

Conforme detalhado no escopo de conservacao
territorial, a Fundacao mantém a gestao integral da
Reserva Natural Salto Morato (PR) e da Reserva Natural
Serra do Tombador (GO), que somam cerca de 11

mil hectares de Mata Atlantica e Cerrado. Essas duas
Reservas Particulares do Patrimonio Natural (RPPNSs)
representam um compromisso perpétuo com a protecao
da biodiversidade, a resiliéncia hidrica e a aplicacao
pratica de Solucdes Baseadas na Natureza (SBN),
servindo de modelo para a criacao e o fortalecimento de
outras unidades de conservacao pelo pais.

-

GrupoBoticario 3
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Foto: acervo Fundagao Grupo Boticario

SAPINHO-PINGO-DE-OURO (Brachycephalus boticario)
Foto:acervo Fundagao Grupo Boticario

INFLUENCIA NA AMPLIACAO E

DE AREAS PROTEGIDAS!

44

CITACOES EM
POLITICAS PUBLICAS?

Além de suas reservas proprias, o histérico de
apoio continuo a iniciativas de conservacao
estende o impacto da Fundacao para a
protecao de ecossistemas em larga escala,
acumulando contribuicoes para a criacao

e ampliacao de 50 milhdes de hectares

em unidades de conservacao terrestres e
marinhas em todo o territério nacional.

PRODUCAO CIENTIFICA E
DESCOBERTA DE ESPECIES®

Pesquisas apoiadas pela Fundacao foram citadas

288 vezes em documentos de politicas publicas e
diretrizes internacionais por 66 fontes de referéncia,
incluindo relatorios da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), da Organizacao das Nacodes Unidas para a
Alimentacao e a Agricultura (FAO, na sigla em inglés)

e do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC, na sigla em inglés).

ATUACAO REGULATORIA E LEGAL®

O fomento estratégico da Fundacao a mais

de 1.800 solugcdes em conservagao também

resultou em 1.649 publicacoes, que contaram

com a colaboracao de pesquisadores de 57
nacionalidades e alcancaram ao menos 21

paises. Esse ecossistema de pesquisa viabilizou AL

a descoberta de 179 espécies de plantas e "‘{@}

Desde a sua criacao, a Fundacao teve influéncia em

ao menos 117 instrumentos legais no pais, como

o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
(SNUC), a Politica Nacional de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA) e o Plano Clima Adaptacao brasileiro.

DISSEMINACAO E
IMPLEMENTACAO DE SBN

animais no Brasil. Dessas, sete (trés peixes,
dois anfibios e duas plantas) levam o nome

boticario como homenagem e reconhecimento
ao apoio que desencadeou cada descoberta.

1Fonte: Estudo de Avaliacao de Impacto conduzido pelo
Laboratorio de Estudos sobre Organizacdao da Pesquisa e da
Inovacao (Lab-GEOPI) da Unicamp.

Com foco na adaptagcao as mudancgas climaticas, a
Fundacao atua para integrar Solucdes Baseadas na
Natureza em agendas publicas e territoriais. Como
resultado, SBN ja foram incorporadas como diretriz
estratégica em nove instrumentos de gestao, incluindo
o Plano Clima Adaptacao, a articulacao da Lei de Corais
(ProCoral) e o Programa Cidades Verdes Resilientes.

GrupoBoticario 8
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Raio X do impacto positivo da Fundacao Grupo Boticario

11 .

hectares protegidos por duas
RPPNSs, area equivalente a
extensao total da cidade de Paris
(Franca) ou a 70 vezes a area do
Parque do Ibirapuera (SP).

R$ 5 7 8 milhoes

de investimento em conservacao
da natureza: montante historico,
em valores atuais, aportado pela
Fundacao na manutencao e gestao
de duas reservas, implementacao
de acoes proprias e de terceiros na
ponta, influéncia da pauta ambiental
e engajamento da sociedade.?

12,1 ..

postos de trabalho: empregos
diretos e indiretos gerados no Brasil
a partir de projetos territoriais
apoiados e conduzidos pela
Fundacao desde a sua instituticao.?

25

para o Ambiente
Costeiro-Marinho: um quarto
dos recursos historicos de
apoio a projetos foi direcionado
a ecossistemas marinhos e
costeiros, proporcao superior

a meédia global estimada pela
Unesco (menor que 1%).

R$ 99 5 milhoes

em impacto economico direto

e indireto, em valores atuais,
adicionado ao PIB brasileiro por
meio de atividades de conservacao
da natureza ao longo de 35 anos.?

50 milhoes

de hectares em unidades

de conservacao: projetos
apoiados, acoes de influéncia e
iniciativas proprias da Fundacao
contribuiram com a criagcao

e ampliacao de uma area
equivalente a uma Espanha inteira
ou quase o tamanho da Bahia.?

45

Efeito
multiplicador

(1 para 4): para cada R$ 1 milhao
investido diretamente pela Fundacao
em projetos e solucoes, outros

R$ 4,08 milhdes foram comprometidos
por instituicoes parceiras para a
conservacao da natureza.

1Fonte: Estudo de Avaliacao de Impacto conduzido
pelo Laboratério de Estudos sobre Organizagao da
Pesquisa e da Inovacao (Lab-GEOPI) da Unicamp.

GrupoBoticario 6
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Mapeamento
territorial do impacto

da Fundacao Grupo

Boticar

O

Durante toda sua historia, a Fundacao
Grupo Boticario esteve presente em

centenas de municipios brasileiros por meio

de acoes proprias e do apoio a projetos de
conservacao, consolidando uma presenca
geografica que impulsiona impactos
ambientais, sociais e econémicos positivos
em todas as regioes do pais.

As iniciativas mapeadas cobrem os
seis biomas terrestres (Mata Atlantica,
Cerrado, Caatinga, Amazdnia, Pampa e

Pantanal) e a Zona Costeiro-Marinha.

Para fins de governanca e mensuracao,

foi realizado um estudo que adota a
classificacao “municipios com atuacao e
projetos apoiados”, premissa que explicita
que as intervencoes de campo, como a
restauracao de nascentes e a protecao de
microbiomas, geram beneficios ecolédgicos
em microbacias e recortes territoriais
especificos, sem prever a cobertura
integral da extensao geografica dos
municipios citados.

46

&

MICOS-LEOES-DOURADOS (Leontopithecus rosalia) — Foto: Luciano Candjsani )

GrupoBoticario 8
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Mapa de impacto ”ﬂ”ﬁ o
territorial da Fundacao 5 ”

Grupo Boticario

g8 gﬁ;}

o
CAPILARIDADE AREAS PROTEGIDAS (RESERVAS PROPRIAS)

+1.800 11 mil Equivalente a 70 Parques

- : do Ibirapuera
solucoes hectares protegidos

BIOMAS TERRESTRES
E ECOSSISTEMAS

Amazonia Bl Pampa
, . B Caatinga Pantanal
SEGURANCA HIDRICA (MOVIMENTO VIVA AGUA)
M Cerrado B Ambientes e
B Mata Atlantica ecossistemas

costeiros e marinhos

R$ 40 milhses 1 mithao 22 milhdes -

mobilizados de hectares de pessoas E SEGURANCA HIDRICA
de abrangéncia  beneficiadas

M Reservas B Movimento
proprias Viva agua

GrupoBoticario 6
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RESERVA NATURAL SALTO MORATO (PR)
Foto: acervo Fundacao Grupe Boticario

S0lUCOEes

Baseadas na

Naturezg e
adaptacao
climatica

As Solucdes Baseadas na Natureza
(SBN) utilizam a infraestrutura
natural para mitigar impactos
ambientais e promover a adaptacao
da sociedade a desafios criticos,
como a escassez hidrica e os
eventos climaticos extremos. Hoje,
as SBN constituem uma tematica
transversal a todas as acdes da
Fundacao Grupo Boticario, que

atua na promocao, disseminacao e
implementacao dessas estratégias
nos territorios. Para o Grupo
Boticario, o fomento a essas
iniciativas via Investimento Social
Privado direcionado a Fundacao
reflete uma visao de longo prazo
sobre resiliéncia e mitigacao de
riscos socioambientais globais.

GrupoBoticario é
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Reservas naturais A
by e SR e e S RESERVA NATURAL SALTO MORATO
pI‘OmOtO 'as N Y e W T 2Ty . 47 (MATA ATLANTICA - PR)
e. re'SI IENCla e g A o A . Criada e mantida pela Fundacao Grupo Boticario
C |_| M a‘t ICa G NP s oA Tivy v s desde 1994, com 2.253 hectares.
SR N PE ME AR { LR - Seguranca hidrica e climatica: regula o microclima,
As reservas Salto Morato e Serra do NGO e g, T o o fixa carbono e estabiliza encostas. Protege dez
Tombador operam como infraestruturas 3o > - A i =8 P ' nascentes perenes que garantem a vazao constante
naturais e hidricas, provendo servigos S g u‘ i A LTI e a qualidade da agua do Rio Morato.
ecossistémicos indispensaveis para a RN T R e ; ' B i . T
resiliéncia e a adaptacao climatica de e A 2 = e e Cw e A - Retorno socioeconémico: cada R$ 1,00 investido
seus territérios. N - S - K e o, s na Reserva gera retorno social liquido de R$ 2,10
= —u : PP em beneficios socioambientais e econémicos ao
entorno (especialmente via turismo sustentavel
e ICMS Ecologico). Tem potencial de influenciar a

protecao de uma area 2 mil vezes maior do que o
seu territorio.

Biodiversidade: conserva 1.320 espécies (684 de

-_— - ); - s "‘. [ - - i ' _‘c_-__’:; ™
o - e j_ — e A g . _— - : | flora e 636 de fauna). E referéncia em birdwatching,
e ah ' ' ' i L abrigando 49,5% das aves endémicas do bioma
I I l I 2 8 g w ’ R W e protegendo 27 espécies em algum status de

, ameaca, como a onca-pintada e a palmeira-jucara.
hectares de areas
naturals protegidas

na |\/| aJ[a AJ[ lé N J[ | ca RESERVA NATURAL SALTO MORATO (PR) 1Fonte: Laboratério de Estudos sobre Organizacdo da Pesquisa e da
Foto: Jose Paiva / Acervo Fundagédo Grupo Boticario . L Inovacao — Lab-GEOPI / Unicamp.

e no Cerrado
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RESERVA NATURAL SERRA DO TOMBADOR
(CERRADO - GO)

Criada e mantida pela Fundacao Grupo Boticario
desde 2007, com 8.730 hectares.

« Manejo Integrado do Fogo (MIF): referéncia em
pesquisas sobre Ecologia do Fogo e na aplicagao
de técnicas de MIF para prevencao e combate a
incéndios em areas naturais no Cerrado.

- Seguranca hidrica e retorno: conserva 14
nascentes perenes que contribuem com o
abastecimento da bacia dos rios Tocantins e
Araguaia, a segunda maior do Brasil. Cada
R$ 1,00 investido gera retorno social
liquido de até R$ 1,20 em beneficios sociais
(especialmente custos evitados com combate a
incéndios e degradacao do solo)?.

Biodiversidade: protege 1.026 espécies de plantas
e animais, representando 6,4% da biodiversidade
conhecida no Cerrado. Abriga 13 espécies
endémicas de fauna e 32 em algum status de
ameaca, como o pato-mergulhao.

1 Fonte: Laboratorio de Estudos sobre Organizacao da Pesquisa e da
Inovacao — Lab-GEOPI / Unicamp.
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Programas estratégicos de impacto

SEGURANCA HIDRICA:
MOVIMENTO VIVA AGUA (MVA)

Idealizado pela Fundacao Grupo Boticario em
2019, o MVA integra conservagao da natureza,
governanga multissetorial e fomento ao
empreendedorismo sustentavel, com foco na
promocao da adaptacao climatica e seguranca
hidrica em mananciais estratégicos para o
abastecimento publico no Brasil.

Com mais de cem organizagoes mobilizadas, o
movimento ja alavancou mais de R$ 40 milhoes,
apoiando mais de 50 iniciativas territoriais.
Com atuacao em seis territorios, o movimento
tem o potencial de contribuir com o
abastecimento de agua para 22 milhdes de
pessoas nos seguintes mananciais:

rs 40 milhoes

mobilizados para
conservagaoe
adaptacao climatica

° _~ N y 4
viva == aqua
ECELRLEI Rio Miringuava

é proteger a vida

[ _~" v d
viva == aqua
IRELERRE] Baia de Guanabara

é proteger a vida

BACIA DO RIO
MIRINGUAVA (PR)

Iniciado em 2019, atua em 30 mil hectares
gue contribuem para o abastecimento

de 3,6 milhoes de pessoas na Regiao
Metropolitana de Curitiba. A iniciativa
restaurou mais de 90 hectares e fortaleceu
150 produtores rurais e 26 negdcios locais.
Estudos realizados pelo movimento indicam
que, em periodos de seca, rios em bacias
com menos cobertura de vegetacao nativa
perdem até 52% da vazao, contra perdas de
apenas 6% a 11% em bacias conservadas.

REGIAO HIDROGRAFICA DA
BATA DE GUANABARA (RJ)

Iniciado em 2021, atua em 150 mil
hectares, responsaveis por abastecer cerca
de 2,4 milhoes de pessoas. O movimento
ja mobilizou R$ 18 milhoes, viabilizando
diversas iniciativas socioambientais e
fortalecendo 50 negdcios sustentaveis.

- VIVA AGUA MIRINGUAVA (PR)

_F w ; ’
Foto: acervo Fundagao Grupo Boticario h’ ot
.

-

‘\__‘
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SISTEMA CANTAREIRA (SP/MG) E
BACIAS DOS RIOS JOANES/JACUIPE (BA)

Ativados em 2025, o Movimento Viva
Agua Cantareira foca sua atuacao no
Sistema Cantareira, manancial estratégico
para o abastecimento publico de cerca

de 9 milhoes de pessoas da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo. O Movimento
Viva Agua Bahia foca sua atuacdo nas bacias
hidrograficas dos rios Joanes e Jacuipe,
mananciais estratégicos responsaveis por
cerca de 40% do abastecimento de agua
da Grande Salvador. A atuacao na Bahia
contribui diretamente para a resiliéncia

e seguranca hidrica da fabrica do Grupo
Boticario em Camacari.

EXPANSAO EM 2026

Focado em reduzir o risco hidrico em seis
mananciais criticos do Brasil até 2030 por
meio de acoes de conservacao da natureza
e empreendedorismo sustentavel, o MVA
inicia sua implementacao nas bacias dos
rios Pacoti e Coco (abastecimento da
Grande Fortaleza/CE) e no Alto Rio das
Velhas (abastecimento de Grande Belo
Horizonte/MG).

52

Resiliéncia costeiro-marinha

PLATAFORMA CONEXAO OCEANO

Plataforma integrada de acao que conecta o
conhecimento a pratica, a decisao ao financiamento e a
cidade ao oceano protegido. Atua na protecao costeira
e no incentivo as “SBN Azuis”, como a conservacao e
recuperacao de manguezais e recifes de corais, que
funcionam como barreiras naturais contra erosao e
eventos climaticos extremos.

COMUNICAR. ENGAJAR. PROTEGER.

NAS ESCOLAS E CIDADES

Em articulacao com a Alianca Brasileira pela Cultura Oceanica,
influenciamos politicas publicas e estratégias locais para
expandir Cidades e Escolas Azuis no Brasil. Até julho de 2026,
somavam-se 759 escolas mobilizadas, mais de 4 mil professores
e 189 mil alunos na integracao transversal da cultura oceanica
aos curriculos escolares. Além disso, a governanca local foi
fortalecida, impactando 16,3 milhdes de pessoas por meio de
novas diretrizes de gestao em 32 Cidades Azuis.

GrupoBoticario 6
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ACa0 Na ponta.
Teia de Solucoes

53

- Catalisador de recursos: o modelo
de alavancagem financeira da Teia
consolida a Fundacao Grupo Boticario
como agente catalisador de capital
para a causa ambiental. Por meio de
arranjos de cofinanciamento e parcerias
estratégicas com os setores publico
e privado, e entidades de fomento, a
iniciativa tem ampliado a capacidade de
investimento aplicada diretamente em
projetos de conservacao e resiliéncia

A Teia de Solucoes € uma
ferramenta da Fundacao Grupo
Boticario que reune diferentes
processos de trabalho em rede para
o desenvolvimento, aprimoramento,
e apoio técnico e financeiro de
solucdes para a conservacao da
natureza brasileira. Tem o objetivo
de fortalecer e implementar
projetos e negocios, estimulando a
cocriacao de solucoes aplicaveis e
escalonaveis, além de potencializar
resultados na ponta para os desafios

no pais. Desde 2020, para cada

R$ 1 milhao investido pela Fundacao
Grupo Boticario, foi mobilizado outro
R$ 1 milhao vindo de instituicdes
parceiras para o mesmo fim, como o
Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE), o Fundo Regenera
RS e Fundacoes Estaduais de Amparo a
Pesquisa do Parana, Rio Grande do Sul,
Goias e Bahia.

Aceleracao e capacitacao: foram capacitadas mais
de 1.300 pessoas em tematicas como gestao,
comunicacao e sustentabilidade financeira, com
352 solucoes aprimoradas e 144 iniciativas
apoiadas (87 pela Fundacao e 57 por instituicoes
parceiras), totalizando mais de R$ 43 milhodes.

Exemplo de aplicacao (caso RS - 2024):

em resposta as emergéncias climaticas, uma
chamada da Teia de Solugdes destinou mais de
R$ 11 milhoes para 16 projetos que fortalecem a
resiliéncia climatica do Rio Grande do Sul.

ambientais. O aporte institucional
em cada processo da Teia de

Solucoes atua da seguinte forma:

Atracao r$ 43 milhoes

Cada R$ 1 milhao investido aplicados no apoio de 144
ela Fundacao mobiliza Iniciativas e na capacitacao
R$ 1 milhdao de parceiros  de mais de 1.300 pessoas

r$ 11 milhoes

destinados emergencialmente
a 16 projetos de resilieéncia
climatica no Rio Grande do Sul

GrupoBoticario 6
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Adaptacao climatica e
Platarorma Natureza ON

Para dar suporte ao planejamento de
adaptacao climatica com inteligéncia

de dados, a Fundacao Grupo Boticario
lancou a Plataforma Natureza ON
durante a COP30 (2025). Desenvolvida
em parceria com o MapBiomas e

com tecnologias do Google Cloud,

a ferramenta gratuita cruza dados
espaciais para mapear vulnerabilidades
(riscos de inundacoes, crise hidrica e
deslizamentos) e apresentar as Solucodes
Baseadas na Natureza (SBN) mais
indicadas para a prevencao e adaptacao
de cada territério urbano, como parques
lineares, restauracao vegetal de encostas
e jardins de chuva.

PROGRAMA SOLUCAO NATUREZA

Para impulsionar a resiliéncia
climatica municipal via Solucodes
Baseadas na Natureza (SBN), a
Fundacao conduz o Programa
Solucao Natureza. A iniciativa atua
em quatro eixos — letramento e

engajamento, ambiente regulatorio,
articulacao financeira e incubacao
de projetos urbanos —, destacando-
-se as seguintes acdes para
estruturar e fortalecer propostas
elegiveis a financiamento:

Fundacgo @7
GrupoBoticario = NaturezaOn ==

<0 © 0
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« Acelerador de SBN em Cidades
(2022): programa realizado em
parceria com o WRI Brasil, que foi o
precursor da Incubadora de Projetos
(saiba mais a seguir). A iniciativa
qualificou dez projetos urbanos de
adaptacao, com potencial de beneficiar
3 milhdes de pessoas e evitar danos
materiais estimados em R$ 1,65 bilhao.
Desses, quatro projetos ja obtiveram
recursos para a sua implementacao.

Perfil do territorio o de Joneiro - RJ <

sem 0=
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ACESSE E CONHECA
A PLATAFORMA
NATUREZA ON.

« Incubadora de Projetos (2025): em parceria
com a C40 Cities, a incubadora tem o objetivo
de catalisar o investimento em projetos de
desenvolvimento urbano com Solucoes Baseadas
na Natureza como meio de tornar as cidades
brasileiras mais resilientes a mudanca do clima
e a eventos climaticos extremos. A iniciativa
ofereceu suporte técnico para 29 municipios
estruturarem projetos de desenvolvimento
urbano sustentavel e viabilizarem
financiamentos junto a instituigoes financeiras de
desenvolvimento. Com o suporte da incubadora,
o municipio de Belo Horizonte aprovou, por
exemplo, o financiamento de R$ 50 milhoes
junto ao BNDES para a implementacao de SBN
urbanas projetadas para o territério municipal.
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Avancos e
Derspectivas
para o futuro

—— Aprendizados e desafios da jornada de natureza
—— Evolucao e fortalecimento dos planos nacionais
—— Conhecimento compartilhado

—— Chamado para acao em rede (call to action)
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c desanos da |/
jornada de natureza

A implementacao das recomendacoes do TNFD - Integracao de dados geoespaciais e
e a Certificacao LIFE das unidades industriais riscos: evoluir na incorporacao de dados
evidenciam a interdependéncia entre o capital georreferenciados sobre ilhas de calor, incéndios,
natural e o desempenho do negocio. A evolucao vulnerabilidade hidrica e conservagao a matriz
dessa agenda estabelece trés desafios prioritarios de riscos do negdcio. Essa analise corporativa
para a gestao corporativa: passa a utilizar, entre outras fontes de dados
abertos do mercado, as informacoes publicas A evolucao da pauta ambiental no ecossistema Boticario ocorre
- Evolucao na valoracao financeira do capital disponibilizadas pela Plataforma Natureza ON por meio de um processo continuo de aprendizado, aplicacao
natural: investir em novas técnicas e métricas de (idealizada pela Fundacao Grupo Boticario), de conhecimento cientifico e aprimoramento de ferramentas de
valoracao financeira para ativos ambientais. fortalecendo a avaliacao do Grupo Boticario sobre governanca. Enquanto o Grupo Boticario avanca na gestao do
cenarios de vulnerabilidade climatica e Perda de capital natural em suas operacoes, a Fundacao Grupo Boticario
» Rastreabilidade da cadeia de valor (tiers 2 e 3): Biodiversidade. promove e impulsiona acoes de conservacao da natureza em
avancar com o monitoramento da cadeia de todo o pais. O mapeamento do uso de frameworks globais reflete
fornecimento até as camadas iniciais da base « Evolucao dos riscos de perda de biodiversidade: a evolucao dessas duas frentes e orienta os préximos passos
produtiva, como cooperativas e produtores de continuar na evolucao da integracao do risco rumo a resiliéncia e a conservacao dos ecossistemas.
commodities agricolas (palma, madeira e cana-de- estratégico em Mudancas Climaticas e Natureza.

-acuicar), nas quais se concentram os maiores impactos.

GrupoBoticario é
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Evolucao e fortalecimento
d0s planos nacionals

A atuacao do Grupo Boticario busca o fortalecimento de politicas publicas e a
colaboracao em rede com o setor publico, a academia e a iniciativa privada:

IMPLEMENTAQAO ENGAJAMENTO SETORIAL (PACTO
DA EPANB GLOBALE COALIZA(}AO LIFE CEBDS)
Intensificar o apoio ativo a Participacao nas frentes de trabalho da
implementacao da Estratégia e Coalizao LIFE, do Conselho Empresarial
Plano de Acao Nacionais para Brasileiro para o Desenvolvimento

a Biodiversidade (EPANB), Sustentavel (CEBDS) e da Rede Brasil do
alinhado as metas do Marco Pacto Global da ONU, além da assinatura do
Global de Biodiversidade de Compromisso Empresarial Brasileiro pela
Kunming-Montreal. Seguranca Hidrica. O engajamento com

essas iniciativas globais fortalece a agenda.

MARIA-LEQUE-DO-SUDESTE

(Onychorhynchus swainsoni) — Foto: Zig Koch
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Connhecimento compartilhado

SN Biblioteca Digital

outras publicacoes

e se aprofundar nas
metodologias, indicadores
socioambientais e

estudos da organizacao,
0 ecossistema do Grupo
Boticario e da Fundacao
disponibiliza um acervo

digital técnico completo.

I Plano de Transicao e Adaptacao Climatica (PTAC) I Relato Integrado 2025: apresentacao da estrutura de I Relatorio Anual de Atividades

2025: diretrizes estratégicas para atingimento do Net governanca, desempenho financeiro e evolugao anual FGB 2025: os mais recentes avangos
Zero até 2050 (validadas pela SBTi). dos Compromissos para o Futuro 2030. e resultados da Fundagao.

Oceano sem Misterios
Carbono azul dos manguezais

COMPENSACAO

()]
AMBIENTAL: BIBLIOTECA INTERATIVA b

A interatividade tem sua melhor
visualizacao no Adobe Acrobat Reader.

g L By A
o f "?F‘-‘f" v’d
et BP0 T B ¢

0

< o
Guia de Oportunidades de Pesquisa “Natureza e Guia de Compensacao Oceano sem Mistérios: Carbono Azul
Financiamento em SBN Cidades”: diagnostico social Ambiental (FGB): orientacao dos Manguezais: publicacao que traz
no Brasil (WRI & ABDE): sobre eventos extremos e técnica para conversao de o estoque de carbono em manguezais
orientagao para estruturacao infraestrutura verde. compensacgoes legais em brasileiros; integra série de estudos
de crédito verde. projetos. relacionados com o oceano.
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Chamado para ' g e
acao em rede (call fo action o

A conservacao do capital natural e a adaptacao as mudancas climaticas exigem uma
articulacao integrada entre o setor privado, governos, academia e sociedade civil. Para acelerar
essa transformacao, o ecossistema Boticario mobiliza diferentes frentes de engajamento:

1 2 Assim como a transicao climatica, a
conservacao da natureza é um desafio
ARTICULACAO SOCIOAMBIENTAL E SOLUCOES PARA A ENGAJAMENTO E RESPONSABILIDADE NA coletivo que depende da mobilizacao de
SOCIEDADE (VIA FUNDA(}Z\O GRUPO BOTICARIO): CADEIA DE VALOR: toda a sociedade. O alcance das metas de
biodiversidade do Grupo Boticario so6 sera
- Empresas, instituicoes financeiras e sociedade civil: a cocriacao - Cadeia de suprimentos e parceiros: possivel com a atuacao conjunta de todos. Para
e o cofinanciamento de iniciativas como a Teia de Solucoes e o 0 engajamento continuo das empresas fortalecer esse dialogo e manter um processo
Movimento Viva Agua representam caminhos praticos para fortalecer parceiras no questionario CDP Supply Chain e continuo de escuta, o Grupo disponibiliza o
0S servicos ecossistémicos, mitigar riscos hidricos e promover a no programa ESG Beauty Chain é fundamental canal institucional esg@grupoboticario.com.br,
resiliéncia dos territorios. para a eliminacao do desmatamento, a aberto a sugestdes e contribuigdes.
garantia de direitos humanos e a blindagem do
- Gestores publicos, academia e organizacoes: a Plataforma Natureza ON abastecimento de matérias-primas na origem. Reafirmamos nosso compromisso de atuar
é uma ferramenta publica e gratuita idealizada pela Fundacao para o com responsabilidade, ciéncia e colaboracao,
mapeamento de vulnerabilidades climaticas territoriais. Ela apoia desde - Inovacao, mitigacao e resiliéncia: avancar garantindo que a beleza do futuro seja
a elaboracao de planos municipais de adaptacao até a identificacao de com novas solucdes que visam mitigar impacto sindénimo de resiliéncia, sustentabilidade e

Solucdes Baseadas na Natureza (SBN) para desafios socioambientais. e a busca de alternativas mais sustentaveis. prosperidade compartilhada.
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Os dados, indicadores, métricas e
resultados apresentados neste documento
refletem a posicao e o desempenho

consolidado até o més de agosto de 2026.
Quaisquer alteracoes, atualizacoes ou
revisdes ocorridas apds essa data nao
estao contempladas nesta publicacao.
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