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CALAMO DISTRIBUIDORA

DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.

CNPJ n° 06.147.451/0011-04 - AVENIDA DR. DARIO LOPES DOS SANTOS, n° 2.197, TORRE A - CEP 80210-010 - CURITIBA - PARANA

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

A Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. (Companhia), em atendimento a legislagéo societdria, apresenta ao publico
o relatério da Administragdo, as demonstragoes financeiras da controladora e seu consolidado, bem como o relatério dos auditores
independentes, referente aos exercicios sociais de 2025 e 2024. A Companhia e suas controladas fazem parte das empresas do
Grupo Boticario, e suas atividades compreendem a industrializag&o, distribuicao comercial por atacado, importag@o e exportagao
de produtos de perfumaria, cosméticos e higiene pessoal, medicamentos cosméticos-dermatolégicos e produtos farmacéuticos,
fabricacdo de solugcdes concentradas de 6leos essenciais obtidos por tratamento de flores, licenciamento de marcas e produtos,
participacdo em outras sociedades como sdcia, quotista ou acionista.

Em fung@o de movimentos societarios, as atividades das controladas referentes a locagéo de iméveis préprios, andlise, desenvolvimento
e licenciamento de sistemas, prestacao de servigos de informatica, integraram o consolidado até 31 de marco de 2025.

Essas operacdes levaram a Companhia e suas controladas a encerrar o exercicio de 2025 com faturamento consolidado de R$ 11,7
bilhdes (R$ 10,7 bilhdes em 2024). O crescimento de 9,7% ¢ oriundo, principalmente, do aumento de volume em categorias
e canais.

A Companhia e suas controladas encerraram o exercicio de 2025 com ativos consolidados no montante de R$ 13,1 bilhdes
(R$ 12,6 bilhdes em 2024), 2 fabricas em Sao José dos Pinhais-PR e Camagcari-BA e 4 Centros de Distribuicao nos Estados de Sao
Paulo, Parana, Bahia e Minas Gerais. Esses espagos potencializam a estratégia de desenvolvimento sustentavel, multimarcas e
multicanal do Grupo Boticario. Em 2025, a Companhia e sua controlada continuam investindo na expansao produtiva, logistica e de
infraestrutura, destacando a continuidade da construcao da fabrica em Pouso Alegre/MG.

Em linha com as boas préaticas de governanca corporativa, o Grupo Boticario adota uma postura ética e responsavel na
administragdo dos seus negdcios. Seguindo esse compromisso, proporciona aos acionistas a visdo da gestao estratégica e do
acompanhamento da dire¢cao executiva por meio do Conselho Consultivo, do Comité de Riscos e Auditoria e de Auditores
Independentes. A Companhia nao possui Conselho de Administracao, portanto, seu time de administragao é a prépria diretoria.

O Grupo Boticéario acredita que o futuro da beleza é nao ser conivente com uma beleza que exclui. Assim, assumiu compromissos
pela transformagdo do futuro da beleza, fomentando a Diversidade, a Inclusdo e a Equidade, gerando impactos sociais
verdadeiramente positivos, porque acredita que a diversidade deve estar refletida em atitudes e agdes afirmativas que promovam
o respeito e a valorizagao das diferencas e individualidades para garantir a inclusao.

O Grupo Boticério adota praticas para garantir que a compensacao seja equitativa para todos os colaboradores, independentemente de
sexo, raca, etnia, origem ou idade, considerando, em especial, o nivel de responsabilidade, complexidade e impacto das fungdes
desempenhadas. Sdo asseguradas oportunidades equanimes de ingresso e desenvolvimento através de processos de recrutamento e
selegdo com critérios objetivos, programas de desenvolvimento e acompanhamento periddico de indicadores voltados para equidade.

Com base nessas praticas, a Companhia Célamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. apresenta, nos quadros a seguir, as
informagdes exigidas pela Lei n® 15.177/2025, inclusive aquelas que evidenciam a composicao de seu quadro funcional e dados
agregados de remuneragao, de forma transparente e objetiva.

Quantidade e proporgao de mulheres por nivel hierarquico e evolugao comparativa:

Proporcao da remuneracao total Feminina em relagdo a Masculina (base masculina = 100%)
% Remuneracao Mulheres vs Homens

Nivel do Cargo 2025 2024
Diretor Estatutério - -
Diretor Executivo - -
Diretor 89% 108%
Gerente Sr e Gerente 97% 95%
Coord. / Superv./ Espec. 99% 98%
Analistas 99% 100%
Assist / Aux 131% 121%
Técnico 88% 84%
Operacional 93% 92%
Aprendiz 100% 100%

Em linha com as esséncias e propdsito, o Grupo Boticério acredita no sucesso responsavel, valoriza as pessoas e a beleza das
relagdes que se amparam no cuidado e no respeito ao outro, e prioriza a promogao do bem-estar e a qualidade de vida dos mais
de 20 mil colaboradores. Assim, diariamente, busca construir um ambiente de trabalho inclusivo e acolhedor, com diversos
programas de saude voltados aos seus colaboradores, que, dentre outros, destacam-se: licenca parental universal de 120 dias
mandatdria e 100% remunerada, rede educativa interna com plataformas exclusivas com diferentes contetdos e jornadas de
aprendizagem, além dos 3 modelos de trabalho (remoto, hibrido e presencial).
O Grupo Boticério acredita no sucesso responsdvel seguindo boas praticas socioambientais e de governanca, como caminho
para um futuro préspero e inclusivo. Com o ESG - Environmental, Social and Governance no seu DNA, praticas sustentaveis e
impacto social séo premissas que fazem parte do seu modelo de negécios. Reflexo dessa jornada de mais de quatro décadas, o
Grupo Boticario foi o vencedor da categoria Farmacéutico e Beleza na premiagdo Melhores do ESG 2025, da Revista Exame -
conquista que reafirma sua posi¢cdo como referéncia nacional em sustentabilidade corporativa. Além disso, o Grupo Boticario
consolidou sua imagem institucional como a 4% empresa de reputacao mais sélida do Brasil, segundo o ranking Merco Reputacao
Corporativa 2025.
O Grupo Boticério assumiu compromissos, até 2030, voltados para as dimensdes humanas, ambientais e processos produtivos.
Além disso, a Companhia e suas controladas possuem diretrizes internas, direcionando parte da receita liquida para diversas
iniciativas, projetos e programas, com repasses a Fundagao Grupo Boticario de Protecdo a Natureza, uma das maiores e mais
importantes fundagdes de conservacéo da natureza do Brasil, ao Instituto Grupo Boticario e outras instituicdes privadas.
Presente no Brasil com quase 4 mil lojas fisicas, em mais de 1.600 cidades brasileiras, e também presente em 40 paises, o0 Grupo
Boticério consolida sua posigdo como um dos principais players de beleza no Brasil e no mundo. Em 2025, atuou com as marcas
O Boticario, Eudora, Quem Disse, Berenice?, Vult, O.U.l, Truss e Au.Migos Pets e do marketplace Beleza na Web, além de
atuar com produtos de marcas licenciadas Australian Gold, Pampers e Bio-Oil. Esse protagonismo é chancelado por importantes
reconhecimentos: em 2025, o Grupo Boticario foi premiado no SXSW Innovation Awards, na categoria juri popular, pelo
desenvolvimento de um batom inteligente, e conquistou o posto de 2% empresa mais inovadora do Brasil no setor de Cosméticos,
Higiene e Limpeza, segundo o ranking Valor Inovagao.
A tecnologia também estd no DNA do Grupo Boticério e faz parte de todo o modelo de negdcios, por isso, os investimentos em
tecnologia e digitalizagdo séo continuos para criar solugdes, experiéncias e servicos com foco no cliente.
Inovagao tecnoldgica e transformacao industrial caminham juntas no Grupo Boticério. A reinvengédo do futuro da beleza exige uma
mudanca cultural, por isso, o Grupo Boticario fomenta essa mudanga em unido com seus parceiros para catalisar essa evolucéo. O
cuidado com as pessoas garante a perenidade do negdcio e a missao de transformar o mundo através da beleza. Ao encerrar este
exercicio, o Grupo Boticario olha para o amanha com a confianca de quem integra operacao eficiente e propdsito sustentavel,
sempre guiado pelas necessidades dos seus consumidores.

Atenciosamente, A Administragao

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024 2025 vs 2024
Nivel do Cargo Mulheres Homens Total _Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Diretor Estatutario - 0% 3 100% 3 - 0% 3 100% 3 - - -
Diretor Executivo - 0% 3 100% 3 - 0% 3 100% 3 - - -
Diretor 2 20% 8 80% 10 3 37% 5 63% 8 (1) 3 2
Gerente Sr e Gerente 46 52% 42 48% 88 46 53% 40 47% 86 - 2 2
Coord./Superv./Espec. 209 57% 159 43% 368 191 57% 146 43% 337 18 13 31
Analistas 132 55% 108 45% 240 125 52% 114 48% 239 7 6) 1
Assist./Aux 21 64% 12 36% 38 29 67% 14 33% 43 (8) 2 (10)
Técnico 33 381% 75 69% 108 32 30% 76 70% 108 1 (1) -
Operacional 289 52% 262 48% 551 278 48% 299 52% 577 11 (37) (26)
Aprendiz _ 6 50% _ 6 50% _ 12 33 75% _11 _25% _ 44 27) (5) _(32)
Total 738 52% 678 _48% 1.416 737 51% 711 49% 1448 ___ 1 __ (33) (32)
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4  1.199.159 1.991.817  1.871.498 2.476.813
Contas a receber 5 2.005.245 876.986  2.039.898 965.390
Estoques 6 1.080.673 968.170  3.121.188 2.632.482
Tributos a recuperar 7 138.594 151.232 174.379 206.339
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 37.809 - 101.708 731
Mutuo com partes relacionadas 26a - 557.380 575.075 1.250.272
Outros ativos 38.436 76.821 44.699 85.186
4.499.916 _4.622.406 _7.928.445 7.617.213
Ativo néo circulante
Contas a receber 5 291 - 291 -
Tributos a recuperar 7 789 9.432 14.015 22.494
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos 8 71.268 - 172.401 160.755
Depositos judiciais 9 127.839 239.929 212.244 250.813
Mutuo com partes relacionadas 26a 642.171 - 1.690.812 1.070.080
Outros ativos 4.820 2.868 5.356 3.987
847.178 252.229  2.095.119 1.508.129
Propriedades para investimento 10 219 219 103.070 384.503
Investimentos 11 5.331.470 5.537.875 - -
Imobilizado 12 249.061 259.993  2.319.557 2.355.615
Intangivel 13 496.428 487.961 521.792 743.128
Direito de uso 14 87.657 117.385 89.860 22.049
6.164.835 6.403.433 _3.034.279 3.505.295
7.012.013 _6.655.662 _5.129.398 5.013.424
Total do ativo 11.511.929 11.278.068 13.057.843 12.630.637

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional, liquida 22 9.945.112  8.883.340 9.039.261 8.360.812
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 23 (7.202.655) (6.352.401) (5.344.518) (4.863.327)
Lucro bruto 2.742.457 _2.530.939 _3.694.743 3.497.485
(Despesas) receitas operacionais
Gerais, administrativas e vendas 23 (1.320.367) (1.214.713) (1.964.751) (1.876.636)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 5 (8) (264) (59) (548)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 460.917 431.070 - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24 178.372 204.693 (749) 54.567
(681.086)  (579.214) (1.965.559)  (1.822.617)
Lucro antes do resultado financeiro 2.061.371 1.951.725 1.729.184 1.674.868
Resultado financeiro 25
Receitas financeiras 597.103 424.032 942.031 689.415
Despesas financeiras (1.229.022) (998.367) (1.246.179) (972.394)
Outros itens financeiros, liquidos 155.101 56.610 161.158 38.278
(476.818)  (517.725)  (142.990) (244.701)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 1.584.553 1.434.000 _1.586.194 1.430.167
Imposto de renda e contribuicao social 8
Correntes (84.407) (102.164) (87.402) (146.725)
Diferidos 193.067 (1.483) 197.916 60.795
108.660 _ (103.647) 110.514 (85.930)
Lucro liquido do exercicio 1.693.213 _1.330.353 _1.696.708 1.344.237
Atribuido aos controladores 1.693.213 1.330.353 1.693.213 1.330.353
Atribuido aos ndo controladores - - 3.495 13.884
1.696.708 1.344.237
Lucro basico e diluido por agdes 42,3303 33,0256 42,4177 33,3703
Quantidade de mil agdes no final do exercicio 40.000 40.282 40.000 40.282

As notas explicativas da Administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 1.693.213 1.330.353 1.696.708 1.344.237

Outros resultados abrangentes

ltens que podem ser posteriormente reclassificados para o resultado

Ajustes de conversao de balanco de controladas no exterior (586) 900 (589) 905

Total do resultado abrangente do exercicio 1.692.627 1.331.253 1.696.119 1.345.142

Atribuido aos controladores 1.692.627 1.331.253 1.692.627 1.331.253

Atribuido aos nao controladores - - 3.492 13.889

1.696.119 1.345.142

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 15 491.312 839.805 1.661.656  1.825.425
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 170.680 493.101 170.680 493.101
Passivo de arrendamento 14 33.922 33.943 35.270 12.118
Obrigacoes trabalhistas 18 110.005 92.217 203.897 203.543
Obrigagoes tributarias 19 297.716 241.389 403.771 335.709
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 3.800 2.889 3.800 9.112
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 21d 867.722 100.000 867.722 100.000
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 17 - - - 18.697
Obrigagbes comerciais 237.457 162.554 237.457 162.554
Outros passivos 60.718 75.567 84.565 88.710
2.273.332 2.041.465 3.668.818 _3.248.969
Passivo nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 6.601.701 5.586.130 6.601.701 5.586.130
Passivo de arrendamento 14 59.438 87.513 60.406 11.544
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 17 992 868 992 2.228
Obrigagoes trabalhistas 18 24.350 19.967 37.520 33.122
Obrigagoes tributarias 19 45 483.615 16.996 528.591
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 94.571 129.776 173.648 169.649
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos 8 - 121.058 - 121.058
Outros passivos - - 15.758 11.289
_6.781.097 _ 6.428.927 6.907.021 _6.463.611
9.054.429 8.470.392 10.575.839 9.712.580
Patriménio liquido
Capital social 21a 40.000 40.282 40.000 40.282
Ajustes de avaliagdo patrimonial 21b 6.931 (24.600) 6.931 (24.600)
Reservas de lucros 21c _2.410.569 2.791.994 2.410.569 _2.791.994
2.457.500 2.807.676 _2.457.500 _2.807.676
Participag&o de n&o controladores = . 24.504 110.381
2.457.500 2.807.676 2.482.004 2.918.057
Total do passivo e patrimonio liquido 11.511.929  11.278.068 13.057.843 12.630.637
das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 1.584.553  1.434.000 1.586.194 1.430.167
Ajustes de itens que nao representam alteracao de caixa
e equivalentes de caixa
Depreciagao e amortizagao 23 74.956 86.089 221.998 186.102
Resultado de baixa de ativos e passivos 12,13e 14 15 19 942 157
Provisdes de perdas em ativos, liquidos de reversoes 29.112 21.264 140.690 102.802
Atualizagao monetaria de ativos e passivos 975.799 753.647 701.406 553.756
Reversoes passivas, liquidas de constituicoes (410.735)  (315.424) (391.739) (368.010)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (460.917)  (431.070) - -
(Aumento) reducao em ativos
Contas a receber (1.128.558)  (304.393) (1.131.062) (331.223)
Estoques (141.607) 45706  (616.253) (516.220)
Tributos a recuperar (38.344) (19.365) (80.850) (49.435)
Depésitos judiciais (70.839) (50.894) (142.955) (49.027)
Outros ativos 36.433 (19.759) 37.465 (13.920)
Aumento (reducdo) em passivos
Fornecedores e outras contas a pagar (348.493)  (311.210) (144.933) (18.676)
Obrigagoes trabalhistas 22171 59.043 32.504 65.745
Obrigagoes tributarias 132.370 30.379 140.336 84.814
Obrigagbes comerciais 74.903 70.347 74.903 70.347
Outros passivos 3.834 (16.126) 22.648 (20.146)
Impostos pagos sobre o lucro (64.232) (66.469) (75.272) (99.641)
Pagamentos de juros sobre arrendamento 14b (8.562) (9.008) (7.287) (3.174)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 16b  (958.326)  (711.254)  (958.326) (711.254,
Juros recebidos de mutuo 26a 1.598 - 325.011 -
Caixa e equivalentes de caixa (utilizados nas) gerados
pelas atividades operacionais (694.869) 245.522 _ (264.580) 313.164
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdes de bens de imobilizado e intangivel 10,12e 13 (35.269) (41.245)  (441.567) (562.644)
Aumento de capital em controladas 1 (150.000)  (200.000) - -
(Concessao) recebimento de mutuo a partes relacionadas 26a - (509.562) 106.178 (509.562
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 11e26 139.990 64.996 139.990 -
Saldo de caixa - cisdo de controladas 11 - - (79.328) -
Caixa e equivalentes de caixa utilizados nas
atividades de investimentos (45.279) _ (685.811) _ (274.727) (1.072.206)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures,
liquidas de custos de captacado 16b  3.459.740 1.184.047  3.459.740 1.184.047
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures 16b (2.878.310) (1.347.837) (2.878.310) (1.347.837)
Pagamentos de contas a pagar por aquisicao de investimentos 17 - - (17.678) (12.216)
Contraprestagdes pagas de arrendamento 14b (35.605) (36.762) (31.425) (10.996)
Aumento de capital pelos nao controladores - - - 31.388
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos aos controladores 21d  (598.335) (238.736)  (598.335) (238.736)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos aos nao controladores - - - (3)
Caixa e equivalentes de caixa utilizados nas
atividades de financiamentos (52.510) _ (439.288) (66.008) (394.353)
Reducao no caixa e equivalentes de caixa (792.658) _ (879.577) _ (605.315) (1.153.395)
Variacao do caixa e equivalentes de caixa (792.658) _ (879.577) _ (605.315) _(1.153.395)
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 1.991.817 2.871.394 2.476.813 3.630.208
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 1.199.159  1.991.817  1.871.498 2.476.813

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas

continua

D4Sign 603264d1-1463-415a-a735-4422a89d2ffa - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



\Z

Folha de
Londrina

Publicidade Legal
Edigdo Digital

Londrina, 30 de margo de 2026

Acesse também pelo link:
https://www.folhadelondrina.com.br/PUBLICIDADE-LEGAL?page=1

—k continuacao

CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Capital Ajustes de Subvencao para Prémio na emissao Retencao Lucros Patriménio liquido atribuido Participacao de Total do
Nota social avaliacao patrimonial investimento Legal de debéntures de lucros acumulados aos controladores néo controladores patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 40.282 (18.269) 1.304.146 8.056 455.000 - - 1.789.215 57.883 1.847.098
Transferéncia de reserva de incentivos fiscais 21c - - (818.892) - - 818.892 - - - -
Dividendos deliberados 21d - - - - - - - - 3) 3)
Aumento de capital - - - - - - - - 31.388 31.388
(Perda) ganho de participagao societéria 21b - (7.231) - - - - - (7.231) 7.224 (7)
Ajustes acumulados de conversao 21b - 900 - - - - - 900 5 905
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.330.353 1.330.353 13.884 1.344.237
Destinacoes:
Reserva de subvencao para investimentos incentivos fiscais - - 44.078 - - - (44.078) - - -
Distribuigzo de dividendos 21d - - - - - - (213.983) (213.983) - (213.983)
Juros sobre o capital préprio 21d - - - - - (91.578) (91.578) - (91.578)
Retencéao de lucros 21c - - - - - 980.714 (980.714) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 40.282 (24.600) 529.332 8.056 455.000 1.799.606 - 2.807.676 110.381 2.918.057
Dividendos deliberados 21d - - - - - (709.333) - (709.333) (10) (709.343)
Cisao de controladas 1.1 (282) 31.480 - - - - - 31.198 (88.722) (57.524)
Ajustes acumulados de conversdo 21b - (586) - - - - - (586) 3) (589)
Ganho (perda) de participacdo societaria - 637 - - - - - 637 (637) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.693.213 1.693.213 3.495 1.696.708
Destinagdes:
Cisao de controladas - - - - - - (32.198) (32.198) - (32.198)
Distribuigo de dividendos 21d - - - - - - (1.179.772) (1.179.772) - (1.179.772)
Juros sobre o capital préprio 21d - - - - - - (153.335) (153.335) - (153.335)
Retencéao de lucros 21c - - - - - 327.908 (327.908) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 40.000 6.931 529.332 8.056 455.000 1.418.181 - 2.457.500 24.504 2.482.004
As notas explicativas da Administracdo s&@o parte integrante das demonstragées financeiras, individuais e consolidadas
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.
(Em milhares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)
1. Informacoes gerais % participacao
A Célamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) tem sede em Curitiba, na Avenida Doutor Participacao societaria dos nao controladores: Sede 2025 2024 Segmento
Dario Lopes dos Santos, n° 2197, Jardim Boténico, Estado do Parana. Botica Comercial Farmacéutica Ltda. (“Botica “) Sao José dos Pinhais - PR 0,46% 0,48% Industria
A Companhia possui participagdo em outras sociedades. A Companhia e suas controladas, referidas conjuntamente como GB Tech Servigcos e Desenvolvimento em
“Consolidado”, desempenham atividades preponderantes que englobam: Tecnologia Ltda. (“GB Tech”) (i) S30 José dos Pinhais - PR 100,00%  27,43% Solucdes digitais
Industria: Produgdo de produtos de perfumaria, cosméticos e higiene pessoal em suas fabricas em Sdo José dos Pinhais (PR) e KGMA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (‘KGMA”) (i) Curitiba - PR 100,00% 0,01%  Aluguel de iméveis

Camagari (BA). Além disso, atua com industrializagao de produtos com terceiros.

Distribuidora: Distribuicéo e entrega dos produtos, através de centros de distribuicdo que atendem lojas proprias e de franqueados,
e-commerce, marketplace, venda direta e outros canais néo proprietarios.

Imoveis préprios: Administracéo, gestao e locagao dos iméveis préprios.

Solucdes digitais: Gestao da operagdo desenvolvendo solugdes digitais e financeiras para os pontos de venda (PDV),
relacionamento com clientes e também para fornecedores, franqueados e revendedores.

Em razao de reorganizagdo societdria (cis@o parcial), as controladas relacionadas as atividades de iméveis préprios e solugdes
digitais integraram o Consolidado até 31 de margo de 2025 (vide Nota 1.1).

1.1 Principais eventos societdrios ocorridos em 2025

Cisao parcial - impactos na controladora

Em 1° de abril de 2025, o Ativo da Companhia foi parcialmente cindido em favor da Controladora Boticério Produtos de Beleza Ltda.
(“BPB”), que recebeu, por meio da incorporacdo do acervo liquido da cisdo da Calamo, avaliado por profissional terceiro
independente, investimentos no montante de R$ 677.383, relacionados as empresas KGMA Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(“KGMA”) e GB Tech Servicos e Desenvolvimento em Tecnologia Ltda. (“GB Tech”), bem como, no Passivo, a incorporagéo de
valores a pagar de dividendos e juros sobre capital proprio no montante de R$ 676.383, resultando em acervo liquido cindido no
montante de R$ 1.000.

A partir de 1° de abril de 2025, a Companhia ndao possui mais participacao indireta nas empresas abaixo listadas, controladas da
GB Tech e, consequentemente, tais entidades compdem o Consolidado da Célamo até 31 de marco de 2025.

31/03/2025
Participacao societaria:
Equilibrium Tecnologia Ltda. (“Equilibrium”) 100%
Exxos Informética e Publicidade Ltda. (“Exxos”) 100%

Cisdo parcial - impactos no Consolidado
O efeito patrimonial no Consolidado, decorrente da cisao parcial da Calamo, refletido na reducéo de ativos e passivos relacionados
as controladas GB Tech e KGMA, é apresentado a seguir:

Ativo 2025 Passivo e patrimonio liquido 2025

Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 79.328 Fornecedores e outras contas a pagar 18.836
Contas a receber 56.204 Passivo de arrendamento 449
Tributos a recuperar 662 Obrigacdes trabalhistas 26.807
Outros ativos 1.653 Obrigagdes tributérias 4.421
137.847 Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 2.950
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar  816.383
Mutuo com partes relacionadas 15.235
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 215
Outros passivos 4.012
889.308

Ativo nao circulante Passivo nao circulante

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 63.963 Passivo de arrendamento 303
Depositos judiciais 30 Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 2.312
63.993 Obrigacdes trabalhistas 945
3.560
892.868

Propriedades para investimento 268.150 Patrimoénio liquido
Imobilizado 298.762 Capital social 282
Intangivel 210.024 Ajustes de avaliagdo patrimonial (31.480)
Direito de uso 3.814 Reservas de lucros 32.198
780.750 1.000
844.743 Participacdo de nao controladores 88.722
89.722
Total do ativo 982.590 Total do passivo e patriménio liquido 982.590

Alteracao de participacao societaria na Controladora

Em 15 de agosto de 2025, a Companhia aumentou sua participagéo na controlada Botica Comercial Farmacéutica Ltda. (“Botica”) de
99,52% para 99,54% ao realizar um aporte de capital, no montante de R$ 150.000, sem a participagao dos sécios ndo controladores.
1.2 Principais eventos societarios ocorridos em 2024

Alteracao de participacao societaria na Controladora

Em 05 de julho de 2024, a Companhia aumentou sua participagdo na controlada Botica Comercial Farmacéutica Ltda. (“Botica”) de
99,48% para 99,52% ao realizar um aporte de capital, no montante de R$ 200.000, sem a participagdo dos sécios ndo controladores.
1.3 Reclassificacao de valores comparativos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas revisaram a classificacdo de determinadas rubricas contabeis. As
alteracdes visam refletir uma melhor apresentagédo, conforme a natureza de suas operacdes e proporcionar maior clareza aos
usudrios das Demonstracdes financeiras sobre o impacto dessas operacoes nos Balancos patrimoniais.

Essas mudancas foram aplicadas aos valores comparativos, resultando na reclassificagado do Balango patrimonial de 31 de dezembro de
2024, no grupo do Passivo nao circulante entre Obrigacdes tributarias e Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, resultando
na reclassificacao correspondente na Demonstrag&o do fluxo de caixa e Notas explicativas. As reclassificagoes nao sao materiais e nao
alteram o total do Ativo, Passivo, Patriménio Liquido e no Lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2. Apresentacao das Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

2.1 Base de preparacao

As Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagao societéria brasileira e os pronunciamentos,
as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - (‘CPC”), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade. As politicas contabeis aplicadas estao apresentadas em suas respectivas Notas explicativas.

Todas as informagdes relevantes préprias das Demonstracdes financeiras, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A emissao dessas Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria, em 16 de margo de 2026.
As Demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
exceto para Propriedades para investimento, mensurados ao valor justo.

2.2 Base de consolidacao

As Demonstracoes financeiras consolidadas refletem os ativos, passivos e transacdes da Controladora e suas controladas. As
controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e ¢ interrompida a partir
da data em que deixa de ter o controle.

a. Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando esta
exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade, tendo a capacidade de interferir
nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a mesma.

A participacao da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas controladas é reconhecida nas Demonstragdes do resultado.

Os investimentos em controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos
pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em controladas inclui o 4gio e a mais-valia identificados na aquisicao, liquido
de qualquer perda por impairment acumulada.

b. Transacoes com participagoes de ndo controladores

A Companhia trata as transacoes com participagdes de nédo controladores como transagdes com acionistas do Consolidado. Para
as compras ou alienagdes de participacdes de quotistas ndo controladores, a diferenga entre a consideragao paga e o valor contabil
da parcela adquirida dos ativos liquidos da controlada é registrada diretamente no patriménio liquido, na conta ajuste de avaliagao
patrimonial.

c. Transacoes eliminadas na consolidacao

Os saldos, lucros e prejuizos nao realizados em transagdes entre a Companhia e suas controladas sao eliminados. As praticas
contdbeis das controladas sao ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.

A Companhia possui controladas diretas e indiretas, que compdem o processo de consolidagao das Demonstracdes financeiras,
conforme abaixo:

Participacoes societarias diretas Sede 2025 2024 Segmento
Botica Comercial Farmacéutica Ltda. (“Botica “) (i) Sao José dos Pinhais - PR 99,54%  99,52% Industria
GB Tech Servicos e Desenvolvimento em

Tecnologia Ltda. (“GB Tech”) (i) Sao José dos Pinhais - PR - 72,57% Solucdes digitais
KGMA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (‘KGMA”) (i) Curitiba - PR - 99,99%  Aluguel de iméveis
JMP Comércio de Produtos de Beleza Ltda. (“JMP”) Recife - PE  0,0005% 0,0005% Varejo

% participacao

Participacoes societarias indiretas Sede 2025 2024 Segmento
Equilibrium Tecnologia Ltda. (“Equilibrium”) (i) Sao José dos Pinhais - PR - 100,00% Solucdes digitais
Exxos Informética e Publicidade Ltda. (“Exxos”) (i) Sao José dos Pinhais - PR - 100,00% Solucdes digitais
Botica Comercial Farmaceutica Limited (“Botica HK”) Wan Chai - Hong Kong - 100,00% Escritorio Comercial

(i) Alteragao de participagao devido as movimentacoes apresentadas na Nota 1.1.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As Demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. As
Demonstracdes do resultado e do fluxo de caixa das controladas com moeda funcional distinta da Controladora, s@o convertidas
para Reais (R$) pela taxa de cambio média mensal, os ativos e passivos s@o convertidos pela taxa de cambio final de cada
exercicio e os demais itens do Patriménio liquido s@o convertidos pela taxa de cambio da data da transacao. Todas as diferencas
de cambio sao reconhecidas em Outros resultados abrangentes como “Ajustes de conversao”.

Quando uma operag&o no exterior € total ou parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio que foram registradas no
resultado abrangente e acumuladas no Patriménio liquido s&o reclassificadas para o resultado do exercicio.

2.4 Conversao de moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira foram convertidos para Reais pela taxa de cambio da data
de fechamento do balanco. As diferengas decorrentes de conversao de moeda foram reconhecidas nas Demonstragdes dos
resultados, no Resultado financeiro.

2.5 Novas normas e interpretagcdes ainda nao efetivas

As normas e alteragdes que passaram a vigorar a partir dos exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2025 nédo produziram impactos
materiais as Demonstracgdes financeiras da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas nao adotaram
antecipadamente qualquer outra norma, interpretacao ou alteragao que tenha sido emitida, mas que ainda nao esteja em vigor.

A partir de 1° de janeiro de 2026, novas normas entrardo em vigor com potencial impacto nas politicas contébeis da Companhia e
suas controladas. A Companhia e suas controladas estéao atentas as discussdes sobre essas normas e avaliam os impactos em
suas Demonstragoes financeiras afetadas a partir da data de vigéncia.

A Administragéo projeta alteragoes relevantes nas politicas contabeis relacionadas a divulgacéo e apresentacao de Demonstragdes
financeiras por conta da adogédo ao CPC 51 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Contabeis, novo pronunciamento
contabil em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027, que substitui o CPC 26 e introduz uma nova estrutura para a apresentacao da
DRE e novas divulgacoes necessarias em nota explicativa relacionadas as medidas de desempenho definidas pela Administrag&o.
A avaliagao da Administracao é de que as demais novas normas que passam a vigorar a partir de janeiro de 2026 nao produzirao
mudancas materiais nas suas politicas contabeis e Demonstragdes financeiras.

2.6 Reforma tributéria

A reforma tributéria do consumo aprovada na Emenda Constitucional n° 132/2023 e na Lei Complementar 214/2024, nao gera
impacto nas Demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024. A implementacao da reforma tributaria do consumo
ocorrera de forma gradual no periodo de transi¢do estabelecido nas legislagdes mencionadas.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagéo ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Estimativa Nota Explicativa
Ajuste a valor presente do contas a receber 5
Estimativa de perdas de estoques 6
Realizagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8
Mensuragéo das propriedades para investimento 10
Revisao e ajuste da vida util do ativo imobilizado e intangivel 12e13
Agio na aquisi¢éo de controladas 13
Direito de uso e passivo de arrendamento 14
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20

4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o saldo de caixa, os depdsitos bancarios e outras aplicagoes financeiras de curto prazo, de
alta liquidez, e com risco néo significativo de mudanca de valor.

As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios, fundos de investimentos de renda fixa, letras financeiras
e operagdes compromissadas, aplicados, em sua totalidade, em bancos de primeira linha, com opcéo de resgate imediato.

Taxa média ponderada (a.a.) Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos

Moeda nacional - - 9.562 28.242 9.933 28.795
Moeda estrangeira - - 9.613 - 9.613 3.145

Equivalentes de caixa
Certificado de depésito bancario 101,32% CDI  102,60% CDI 662.629 1.158.276 1.041.288 1.205.296
Fundos de investimento 102,43% CDI  100,73% CDI 414.629 754.509 707.938 1.188.235
Letra financeira 101,79% CDI - 102.726 - 102.726 -
Operagdes compromissadas 85,00% CDI 85,00% CDI - 50.790 - 51.342
1.199.159 1.991.817 1.871.498 2.476.813

5. Contas a receber

Correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal das atividades da
Companhia e suas controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas
no Ativo circulante. Caso contrario, séo apresentadas no Ativo néo circulante.

As contas a receber sao, inicialmente, reconhecidas pelo preco da operacédo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda por redugéo ao valor recuperavel a receber (impairment).
As operagbes de venda a prazo foram trazidas ao seu valor presente na data das transacdes com base nas taxas utilizadas no
parcelamento. Em 2024, ndo houve necessidade de reconhecimento de ajuste ao valor presente devido ao prazo de parcelamento
e recebimento da carteira. A realizacado desse valor é registrada como receita financeira pela fruicdo do prazo.

Para determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e para
estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas avaliam informacgdes razoaveis e comprovaveis. A andlise
considera a situacao financeira atual do cliente, o histérico de pagamentos, a situacao dos titulos vencidos e as perdas de crédito
histéricas, tudo em conformidade com os critérios internos definidos pela Administragdo. De acordo com a andlise individual
efetuada dos vencimentos e probabilidade de recebimentos, a Companhia nao identificou risco relevante de perda por reducéo ao
valor recuperavel de contas a receber. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou R$252 de proviséo para perdas
sobre seus recebiveis (em 31 de dezembro de 2024 R$ 245).

A Companhia efetua cessao de parte de sua carteira de recebiveis para fundos de investimentos em direitos creditérios. As cessdes
sdo caracterizadas pelo repasse integral dos direitos creditdrios, sem opgdo de regresso, atendendo aos critérios de
desreconhecimento.

A composicdo do contas a receber estd segregada da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

No pais - clientes terceiros (i) 1.403.575 125.621 1.417.114 174.617
No pais - partes relacionadas (ii) 509.552 659.681 530.666 699.127
No exterior - partes relacionadas (ii) 107.454  85.428 107.454  85.428
No exterior - clientes terceiros 8.241 6.501 8.241 6.501
(—) Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber (252) (245) (252) (283)
(—) Ajuste a valor presente (23.034) — _(23.034) -
Total 2.005.536 876.986 2.040.189 965.390
Circulante 2.005.245 876.986 2.039.898 965.390
N&o circulante 291 - 291 -

(i) Em 2025, o aumento refere-se ao efeito de redugao de cessao de carteira de recebiveis, crescimento das vendas impulsionado
pelo movimento da habilitagdo da marca Eudora aos franqueados e alteragdo do prazo médio de recebimento passando de
aproximadamente 75 dias para 85 dias.

(i) Vide Nota 26.

Controladora Consolidado
a. Composicao dos vencimentos 2025 2024 2025 2024
A vencer:
Até 30 dias 506.970 146.201 538.226 224.648
De 31 a 60 dias 422.999 278.420  423.529 282.847
De 61 a 90 dias 498.313 294.240  498.480 297.608
De 91 a 180 dias 515.418 141.699 515.620 141.774
Acima de 180 dias 65.091 _10.124 65.091 10.124
2.008.791 870.684 2.040.946 957.001
Vencidos:
Até 30 dias 18.984 2913 20.946 3.506
De 31 a 60 dias 150 207 149 649
De 61 a 90 dias 347 2.887 183 3.141
De 91 a 180 dias 286 288 308 847
Acima de 180 dias 264 252 943 529
20.031 6.547 22.529 8.672
(—) Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber (252) (245) (252) (283)
(—) Ajuste a valor presente (23.034) — _(23.034) -
2.005.536 876.986 2.040.189 965.390
continua—%
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b. Movimentacdes da perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 . -

Adicoes, liquidas das reversdes (264) (548)
Baixas (i) 19 265
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (245) (283)
Cisao de controladas - 79
Adicdes, liquidas das reversdes 8) (59)
Baixas (i) 1 11
Saldo em 31 de dezembro de 2025 252 252

(i) Refere-se a titulos vencidos ha mais de 180 dias que sao baixados quando nao tem expectativa de recuperacao do contas a
receber.

6. Estoques

Os estoques sao demonstrados pelo menor valor entre o seu custo médio e o valor realizavel liquido. O custo é determinado pelo
método da média ponderada mdvel e inclui os custos de aquisi¢@o, transporte e armazenamento. Para produtos acabados e em
elaboragao, o custo inclui os custos diretos e indiretos de fabricagao.

As perdas normais de producao sao registradas e integram o custo de producgéo do respectivo més. Demais perdas séo registradas
diretamente no resultado como perdas de estoques.

As provisbes para perdas sdo reconhecidas considerando produtos desativados, expirados, reprovados na qualidade, devolvidos
por clientes e avariados. A provisao é realizada para 100% dos estoques nestas condi¢des. Estoques de baixa rotatividade e sem
previs@o de venda ou consumo sao provisionados de acordo com critérios especificos.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Produtos acabados e para revenda 1.088.165 983.459 1.535.293 1.433.155
Materiais de embalagens 4114 3.197 1.005.944 782.717
Matérias-primas - —  465.536 366.530
Produtos em processo - - 104.023 99.970
Almoxarifado 14.889  13.747 62.775 51.994
Solucdes e granéis - - 22.210 20.354
(-) Perdas estimadas dos estoques (26.495) (32.233) (74.593) (122.238)
Total 1.080.673 968.170 3.121.188 2.632.482

As movimentagdes da estimativa para perdas de estoques estao assim representadas:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (33.733) (157.802)
Adicoes, liquida de reversoes (21.000) (92.057)
Baixas (i) 22.500 127.621
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (32.233) (122.238)
Adicdes, liquida de reversdes (29.104) (127.547)
Baixas (i) 34.842 175.192
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (26.495) (74.593)

(i) Refere-se as baixas efetivas dos produtos para os quais ja havia provisdo para perdas constituidas. O aumento das baixas em
2025 reflete a maturagdo da otimizagao do processo de descartes iniciado em 2024.
A estimativa de perdas por classes esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Produtos acabados e para revenda (26.495) (32.233) (25.634) (40.102)
Materiais de embalagens - — (28.696)  (49.949)
Matérias-primas - — (18.396) (18.329)
Produtos em processo - - (2.439) (6.083)
Solucdes e granéis - _(4.428) (7.775)

Total (26.495) (32.233) (74.593) (122.238)
7.Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar sao reconhecidos com base nas legislagdes vigentes, permitindo sua compensagao com débitos tributarios
ou restituicao junto aos 6rgdos competentes. A expectativa de realizagao dos tributos é pautada nas mesmas legislagdes vigentes
e baseada na geragdo de débitos para consumo desses créditos dentro do curso normal das operagoes.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

ICMS 105.602 85.892 145273 135.423
PIS e COFINS 20.045 54.810 22.026 57.656
IRRF 7.136  16.683 9.998 17.845
IPI 5.978 2.937 9.669  16.695
Outros tributos 622 342 1.428 1.214
Total 139.383 160.664 188.394 228.833
Circulante 138.594 151.232 174.379 206.339
Né&o circulante 789 9432 14.015 22.494

8. Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
Imposto corrente
Os tributos sobre o lucro s@o reconhecidos no resultado do exercicio. As provisdes para imposto sobre a renda e contribuicdo social
s&o calculadas individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim dos exercicios. Subvengées governamentais
para investimento sao reconhecidas como redutoras de impostos sobre as vendas, quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas.
Imposto diferido
O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre
os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas Demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes, usadas na
apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social ndo sujeitos a prescrigao.
Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos
diferidos ativos s@o reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a base
tributavel futura sera em montante suficiente para absorver as diferencas temporarias dedutiveis.
A probabilidade de recuperagdo do saldo de impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais
provavel que bases tributaveis futuras estejam disponiveis e permitam a recuperacao total ou parcial destes impostos, o saldo do
ativo é reduzido ao montante que se espera recuperar.
Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mutuamente compensados apenas quando ha o direito legal de compensagao, quando
estao relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor liquido dos
seus ativos e passivos fiscais correntes.
A movimentacao dos ativos e passivos de impostos diferidos durante o exercicio, sem levar em consideragdo a compensacao dos
saldos, é a seguinte:

Controladora

Saldo em Efeito em Saldo em Efeito em Saldo em
31/12/2023 Outros (i) resultado 31/12/2024 Outros (i) resultado (ii) 31/12/2025
Prejuizo fiscal e base negativa 49.813  (3.344) 5.412 51.881 (741) (3.505) 47.635
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - - - - - 32.154 32.154
Provisdo de participagédo nos lucros e bénus - - - - - 31.455 31.455
Outras (iii) - - - - - 124.343 _ 124.343
Ativo fiscal diferido 49.813 _ (3.344) 5.412 51.881 (741) 184.447 _ 235.587
Atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais  (15.617) —  (4.352) (19.969) - 8.322  (11.647)
Amortizacdo agio (150.127) — (2.543) (152.670) - (2) (152.672)
Outras (iii) (300) - - (300) - 300 -
Passivo fiscal diferido (166.044) — _ (6.895) (172.939) - 8.620 _(164.319)
Ativo de impostos diferidos, liquidos (116.231) _ (3.344) _ (1.483) _(121.058) (741) 193.067 71.268
Ativo n&o circulante - 71.268
Passivo nao circulante (121.058) -
Consolidado
Saldo em Efeito em Saldo em Efeito em Saldo em
31/12/2023 Outros (i) resultado 31/12/2024 Outros (i) resultado (ii) 31/12/2025
Prejuizo fiscal e base negativa 104.617 (46.529) 3.144 61.232  (1.249) (2.902) 57.081
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2.625 - 10.929 13.554 - 45.486 59.040
Provisdo de participagé@o nos lucros e bénus 17.489 - (738) 16.751 - 35.950 52.701
Outras (iii) 188.841 — _(36.737) _ 152.104 _(63.963) 104.558 _ 192.699
Ativo fiscal diferido 313.572 (46.529) (23.402) ~ 243.641 (65.212) 183.092  361.521
Receita ao valor justo (18.734) - (3.345) (22.079) - 4517  (17.562)
Atualizacdo monetdria de depdsitos judiciais  (20.153) —  (4.552) (24.705) - 9.758  (14.947)
Amortizagdo agio (150.126) — (2.545) (152.671) - (1) (152.672)
Diferengas entre depreciacao contabil e fiscal (i)  (94.019) - 94.019 - - - -
Outras (iii) (5.109) - 620 (4.489) - 550 (3.939)
Passivo fiscal diferido (288.141) — _ 84.197 (203.944) - 14.824 (189.120)
Ativo de impostos diferidos, liquidos 25.431 _(46.529) _ 60.795 39.697 _(65.212) 197.916 _ 172.401
Ativo n&o circulante 160.755 172.401
Passivo néo circulante (121.058)

(i) Em 2025, a Companhia realizou compensagéo com obrigagdes tributdrias no montante de R$ 741 na Controladora e R$ 1.249
no Consolidado. Adicionalmente, houve o efeito de R$ 63.963 referente a ciséo (vide Nota 1.1). Em 2024, a controlada Botica aderiu
ao Programa de Autorregularizagao incentivada referente a débitos em aberto do IPI (vide Nota 19), no qual 50% do valor a pagar
foi compensado com créditos de prejuizo fiscal e de base negativa de CSLL, através da Lei 14.740/2023.

(if) Em 2025, a Companhia revisou as proje¢des de lucratividade e, devido a lucros tributaveis futuros, registrou o saldo acumulado
de diferido ativo.

(iii) Referem-se principalmente aos ativos e passivos diferidos relacionados as demais diferencas temporarias e efeitos de
consolidagao.

A conciliagdo das aliquotas fiscais de imposto de renda e contribui¢do social registrada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 1.584.553 1.434.000 1.586.194 1.430.167
Aliquota fiscal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigédo social a aliquota nominal (538.748) (487.560) (539.306) (486.257)
Incentivos fiscais (i) 111.488 92.270 268.458  221.388
Juros sobre o capital préprio 52.134 31.137 52.134 31.137
IRPJ e CSLL diferido reconhecidos (i) 325.103 118.451 325.143 118.501
Efeito da diferenca de aliquota de lucro presumido para lucro real - - 2.385 626
Equivaléncia patrimonial 156.712 146.564 - -
Outras 1.971 (4.509) 1.700 28.675
IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 108.660 (103.647) 110.514 _ (85.930)
IRPJ e CSLL correntes (84.407) (102.164)  (87.402) (146.725)
IRPJ e CSLL diferidos 193.067 (1.483) 197.916 60.795

(i) Os incentivos fiscais sao referentes aos dispéndios incentivados referentes & Pesquisa e Desenvolvimento de Inovagao
Tecnoldgica, previstos pela Lei 11.196/2005 (Lei do Bem), as subvencdes para investimento e outros incentivos que contribuem de
forma positiva.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A. (Em mihares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

(if) Em 2025, apds revis@o das proje¢des de lucratividade futura, a Companhia registrou o saldo acumulado de diferido ativo que
nao estava contabilizado. Em 2024, houve utilizagao relacionado principalmente a prejuizos fiscais nao reconhecidos.

9. Depésitos judiciais

A Companbhia e suas controladas mantém depdsitos judiciais e administrativos como garantia em agdes civeis, fiscais e trabalhistas,
além de apdlices de seguro garantia e cartas fiangas para alguns processos judiciais. Os valores dos depdsitos judiciais s&o
mantidos em juizo até a solugao final dos litigios e estes ativos sao classificados no Ativo nao circulante, pois o prazo de sua
recuperacao € incerto e, geralmente, superior a doze meses.

Os ativos sao reconhecidos pelo valor do desembolso original e, quando aplicavel, sao corrigidos monetariamente, de acordo com
a legislacao e as decisdes judiciais pertinentes. As atualizacdes desses valores s@o reconhecidas nas Demonstracdes dos
resultados, em Outros itens financeiros, liquidos.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Tributarios 127.124 238.323 211.291 248.541
Trabalhistas 665 1.588 903 2.224
Civeis 50 18 50 48
Total 127.839 239.929 212.244 250.813
As movimentacgdes dos depdsitos judiciais estao assim representadas:
Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 201.834 214.282
Novos depdsitos 25.296 25.335
Resgates e aplicacao na liquidagao de processos - (1.300)
Atualizagcdes monetarias 12.799 12.496
Saldo em 31 de dezembro de 2024 239.929 250.813
Cisao de controladas - (30)
Novos depdsitos (i) 77.007 149.491
Resgates e aplicagao na liquidagao de processos (ii) (205.128) (205.562)
Atualizagbes monetarias 16.031 17.532
Saldo em 31 de dezembro de 2025 127.839 212.244

(i) Na Controladora e no Consolidado, refere-se principalmente a depdsitos dos valores relacionados ao PIS e COFINS calculados
sobre o crédito presumido, os quais foram depositados no decorrer do ano devido ao condicionamento da liminar de nao
recolhimento obtida pelas entidades a realizagdo do depdsito judicial.

(i) Na Controladora e no Consolidado refere-se principalmente ao tema relacionado ao tema de ICMS ST, o qual foi convertido ao
estado do Rio Grande do Sul em dezembro de 2025, no montante de R$ 198.960, com a consequente liquidagao da obrigag&o
tributaria, vide Nota 19.
10. Propriedades para ir
Os investimentos em iméveis destinados a renda sdo mensurados inicialmente pelo custo e atualizados anualmente a valor justo,
com ganhos ou perdas reconhecidos no resultado, sendo a avaliagdo conduzida por profissional externo independente, com
qualificacdo adequada e experiéncia na localidade e categoria dos referidos ativos.

A seguir é apresentada a tabela com a composicdo das propriedades para investimento:

1to

Consolidado
2025 2024
Ajuste Ajuste

Custo valor justo Total Custo valor justo Total

EdificagGes/Instalagbes 51.199 51.652 102.851 140.856  215.711 356.567

Terrenos - - - 15.045 12.672 27.717

Obras de arte 219 - 219 219 - 219

Total 51.418 51.652 103.070 _ 156.120 _ 228.383 _ 384.503
A seguir é apresentada a tabela com a movimentag&o das propriedades para investimento:

Consolidado

Saldo em 31 Saldo em 31 Saldo em 31

de dezembro Ajuste de dezembro Ajuste Cisado de Transferéncia de dezembro

de 2023 valor justo de 2024 valor justo controladas entre classes de 2025

Edificages/Instalagoes 357.410 (843) 356.567  (13.283)  (235.696) (4.737) 102.851

Terrenos 37.071 (9.354) 27.717 - (32.454) 4.737 -

Obras de arte 219 - 219 - - - 219

Total 394.700 _ (10.197) 384.503 _ (13.283) _ (268.150) - 103.070

As controladas KGMA e Botica arrendam suas propriedades para investimento. Em geral, os contratos de aluguel sdo realizados
por periodos fixos, incluindo opgdes de prorrogagao.

Atuando como arrendadoras, as controladas determinam, no inicio da locagdo, se cada arrendamento é um arrendamento
financeiro ou operacional. Para classificar cada arrendamento, a KGMA e Botica fazem uma avaliagdo geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o
arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional.

As controladas reconhecem os recebimentos decorrentes de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento.

Consolidado
Resultado 2025 2024
Receita com aluguel 15.843 17.843

A determinac&o do valor justo foi baseado nas normas da ABNT 14653 Parte 1 (Procedimentos Gerais) e 14653-2 (Imoveis
Urbanos).
Para o desenvolvimento e aplicabilidade, respeitaram-se as especificagoes técnicas e graus de fundamentagao e precisao elevados,
adotando-se a melhor metodologia dentre os métodos submetidos em teste como elegivel o método Comparativo Direto/Evolutivo.
Este método consiste em considerar que a composicdo do valor total do imével avaliado pode ser obtida através da conjugacéo de
métodos, a partir do valor do terreno, considerados o custo de reprodugé@o das benfeitorias devidamente depreciado e o fator de
comercializagao.
De acordo com a NBR 14.653-2, a aplicagao do método evolutivo exige que:
a) o valor do terreno seja determinado pelo método comparativo de dados de mercado ou, na impossibilidade deste, pelo método
involutivo;
b) as benfeitorias sejam apropriadas pelo método comparativo direto de custo ou pelo método da quantificagdo de custo;
c) o fator de comercializagao seja levado em conta, admitindo-se que pode ser maior ou menor do que a unidade, em fungdo da
conjuntura do mercado na época da avaliagéo.
O valor justo estimado aumenta (reduz) se houver:
i) benfeitorias realizadas e avaliagdes de desgastes;
ii) alteracdo da area construida (ampliacao dos iméveis da Empresa);
iii) crescimento nos precos de mercado imobiliario e se sofressem alteragdes significativas, e se forem inferiores ou superiores ao praticado;
iv) manutencgdes significativas anuais preventivas e corretivas no imével;
V) subaproveitamento da &rea construida nos terrenos; e
vi) aplicacao da area construida com padroes inferiores ou superiores ao praticado atualmente.
Os principais parametros utilizados pela Companhia na mensuracao do valor justo, classificado como Nivel 3 (inputs nao observaveis),
foram estimados por perito avaliador independente, fundamentando-se em transacdes comparaveis e indicadores de mercado.
11. Investimentos
A composicao dos investimentos da Controladora é relacionada a controladas diretas e indiretas. As controladas indiretas séo
consideradas como tal devido a influéncia que a Controladora exerce sobre suas operagoes. Essa influéncia justifica a aplicagcéo do
método da equivaléncia patrimonial para contabilizar as participacoes nestas empresas.
A seguir é apresentada a tabela com a composigao dos investimentos em controladas diretas:

Controladora

2025 2024

Botica 5.331.470 4.734.636

GB Tech - 230.952

KGMA - 572.287

Total 5.331.470 5.537.875
A seguir é apresentada a tabela com a movimentacgéo dos investimentos em controladas diretas:

Controladora

Resultado da Ajustes de Saldo em 31

Saldo em 31 de Distribuicdo Aumento equivaléncia Cisao de avaliacdo  de dezembro

dezembro de 2024 _ de lucros de capital patrimonial (i) controladas (ii) patrimonial (iii) de 2025

Botica 4.734.636 - 150.000 446.783 - 51 5.331.470

GB Tech 230.952 - - 3.656 (234.608) - -

KGMA 572.287 _ (139.990) - 10.478 (442.775) - -

Total 5.537.875 _ (139.990) _ 150.000 460.917 (677.383) 51 5.331.470

Controladora

Resultado da Ajustes de Saldo em

Saldo em 31 de Distribuicio Aumento equivaléncia Cisao de avaliacao 31 de dezembro

dezembro de 2023 _ de lucros de capital patrimonial (i) controladas patrimonial (iii) de 2024

Botica 4.177.194 - 200.000 355.727 - 1.715 4.734.636

GB Tech 207.066 - - 31.932 - (8.046) 230.952

KGMA 593.872 (64.996) - 43.411 - - 572.287

Total 4.978.132 (64.996) _ 200.000 431.070 - (6.331) 5.537.875

(i) Para o reconhecimento do resultado de equivaléncia patrimonial, foram desconsiderados os efeitos de lucros néo realizados nas
vendas entre a Companhia e suas controladas e as depreciagdes sobre as reclassificagdes de Popriedade para investimento para
Imobilizado. A equivaléncia patrimonial das empresas GBTech e KGMA foram calculadas com lucro até a data da cisao, vide Nota 1.1.
(ii) Cisao parcial seguida de incorporacao pela Controladora Boticario Produtos de Beleza, vide Nota 1.1.
(iii) Refere-se a ganhos (perdas) na participagdo societaria e ajuste de conversao registrados em Ajuste de avaliacao patrimonial,
no Patriménio liquido.
A seguir é apresentada a tabela com as informagdes das controladas diretas:

Controladora

2025

Participacao direta no Patriménio  Capital Lucro liquido

capital social (%) Ativo _ Passivo liquido social _ do exercicio

Botica 99,54% 7.196.915 1.802.548 5.394.367 2.727.226 440.774
Controladora

2024

Participacao direta no Patriménio  Capital Lucro liquido

capital social (%) Ativo _ Passivo liquido social _do exercicio

Botica 99,52% 6.701.052 1.896.870 4.804.182 2.577.226 371.134
GB Tech 72,57% 392.114 73.850 318.264 210.864 44.004
KGMA 99,99%  700.779 4.584 696.195 335.323 12.148

12. Imobilizado

E mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao, formagé@o ou construgdo dos itens, bem como os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos
qualificaveis. Manutencdes e reparos sao apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incorridos.

Os custos das principais renovagdes, que aumentem as vidas Uteis dos bens e que trardo um provavel beneficio econémico futuro
associado aqueles gastos, sao incluidos no valor contabil do ativo e depreciados ao longo de sua vida Util. A vida Util é revisada de
forma continua, e quando se identificam aspectos de reducado ou aumento de vida Util, ela é alterada de maneira prospectiva.

A Companhia e suas controladas realizam avaliagéo da recuperabilidade de seus ativos e registram impairment se houver indicativo
de perda. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ndo houve constituicao de estimativa de perda na Companhia e
suas controladas.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o seu valor contdbil e s&o
reconhecidos nas Demonstragdes dos resultados, em Outras despesas operacionais liquidas.

A Companhia e suas controladas nao possuem ativos imobilizados em garantia. A seguir é apresentada a tabela com a composicao
e a movimentagao dos imobilizados:

continua %
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—k continuacao

Controladora

2025 2024

Depreciacao Depreciacao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Edificacdes 2518 (393) 2.125 2.518 (293) 2.225
Instalagoes 146.360 (56.106)  90.254 141.158 (43.271) 97.887
Maquinas e equipamentos 216.142 (107.735) 108.407 205.754 (92.975) 112.779
Informatica 33.475 (25.325) 8.150  32.531 (21.913) 10.618
Méoveis e utensilios 9.972 (5.029) 4.943 9.162 (4.363) 4.799
Imobilizado em andamento 35.182 - _35.182 31.685 - 31.685
Total 443.649 (194.588) 249.061 422.808 (162.815) 259.993
2025
Saldo em 31 Saldo em 31
Vida util de dezembro de dezembro
média de 2024 Adicoes Depreciacao Baixas CapitalizacGes de 2025
Edificacdes 15-50 2.225 - (100) - - 2.125
Instalagoes 3-10 97.887 - (12.836) - 5.203 90.254
Maquinas e equipamentos 2-17 112.779 - (14.770) - 10.398 108.407
Informatica 2-5 10.618 - (3.571)  (15) 1.118 8.150
Méveis e utensilios 2-10 4.799 - (727) - 871 4.943
Imobilizado em andamento (i) - 31.685 _21.087 - - (17.590) 35.182
Total 259.993 _ 21.087 (32.004) _ (15) - 249.061
2024
Saldo em 31 Saldo em 31
Vida util de dezembro de dezembro
média de 2023 Adicoes Depreciacao Baixas Capitalizacoes de 2024
Edificagdes 15-50 2.176 - (99) - 148 2,225
Instalagoes 3-10 68.441 - (10.299) (12) 39.757 97.887
Maquinas e equipamentos 2-17 121.866 - (13.863) (5) 4.781 112.779
Informatica 2-5 9.874 - (3.952) - 4.696 10.618
Moveis e utensilios 2-10 5.188 - (802) (2) 415 4.799
Imobilizado em andamento (i) - 49.134 32.348 - - (49.797) 31.685
Total 256.679 _ 32.348 (29.015) _ (19) - 259.993
Consolidado
2025 2024

Depreciacao Depreciacao
Custo _acumulada Liquido Custo _acumulada Liquido
Terrenos 171.025 - 171.025 187.445 - 187.445
Edificacdes 323.165 (89.362)  233.803  516.989 (114.387) 402.602
Instalagoes 874.343 (304.804) 569.539  849.822 (303.062) 546.760
Maquinas e equipamentos 1.087.769 (468.446) 619.323 1.016.494 (391.894) 624.600
Moldes 290.292 (69.621) 220.671 256.199 (63.319) 192.880
Informatica 72.489 (48.137) 24.352 63.034 (40.967) 22.067
Méveis e utensilios 29.876 (16.655) 13.221 29.059 (14.794) 14.265
Imobilizado em andamento 467.623 - 467.623 364.996 - 364.996
Total 3.316.582 (997.025) 2.319.557 3.284.038 (928.423) _2.355.615
2025
Saldo em 31 Saldo em 31
Vida util de dezembro Capita- Cisao de de dezembro
média de 2024 Adicoes Depreciacao Baixas lizacoes controladas (iii) de 2025
Terrenos - 187.445 - - - 2.382 (18.802) 171.025
Edificacdes 15-50 402.602 - (8.871) - 100 (160.028) 233.803
Instalagdes 3-10 546.760 - (68.631) (515) 106.098 (14.173) 569.539
M&quinas e equipamentos 2-17 624.600 - (76.763) (301)  71.788 (1) 619.323
Moldes - 192.880 33.880 (6.237) - 148 - 220.671
Informatica 2-5 22.067 - (7.568)  (15) 9.868 - 24.352
Mdveis e utensilios 2-10 14.265 - (2.268 (79) 1.737 (434) 13.221
Imobilizado em andamento (i) - 364.996 400.072 - - (192.121) (105.324) 467.623
Total 2.355.615 433.952 (170.338) _ (910) - (298.762) 2.319.557
2024
Saldo em 31 Saldo em 31
Vida util de dezembro Capita- Cisao de de dezembro
média de 2023 Adicoes Depreciacao Baixas lizacoes controladas (iii) de 2024
Terrenos (ii) - 52.749 134.696 - - - - 187.445
Edificacdes 15-50 392.031 - (4.636) - 15.207 - 402.602
Instalagoes 3-10 249.510 - (38.041)  (68) 335.359 - 546.760
Maquinas e equipamentos 2-17 480.368 - (66.214) (51) 210.497 - 624.600
Moldes - 124.598 58.758 (9.329) - 18.853 - 192.880
Informatica 2-5 15.578 - (7.044)  (17) 13.550 - 22.067
Moveis e utensilios 2-10 10.306 - (2.108)  (21) 6.088 - 14.265
Imobilizado em andamento (i) - 670.366 294.184 - — (5699.554) - 364.996
Total 1.995.506 487.638 (127.372) _ (157) - - 2.355.615

(i) Em 2024 e 2025, as capitalizagdes na Controladora refere-se a concluséo de projetos em andamento e no Consolidado refere-
se, substancialmente a controlada Botica, na qual as capitalizagdes referem-se substancialmente a conclusao de projetos em
andamento na fabrica de Camagari, na Bahia, e na fabrica de Sao José dos Pinhais, no Parana.

(if) Em 2024, a controlada Botica realizou a compra de terrenos para sustentar a expansdo das operacoes.

(iii) Vide Nota 1.1.

13. Intangivel

a. Softwares

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos, assim como os custos de desenvolvimento, sdo amortizados durante a vida util
estimada dos softwares ou seguindo o prazo estabelecido em contrato.

b. Marcas e patentes

As marcas e patentes adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. Posteriormente, as marcas
e patentes, avaliadas com vida Util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada.

c. Projetos concluidos

Os gastos com desenvolvimento de produtos, gerados internamente, s@o capitalizados, desde que atendam aos critérios de
reconhecimento relacionados a conclus&o e uso dos ativos, geragao de beneficios econémicos futuros, e as demais exigéncias do
CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel, no grupo de intangivel em andamento. Quando o projeto é concluido ele é reclassificado de
intangivel em andamento para projetos concluidos.

d. Movimentagdes dos intangiveis

A seguir é apresentada a tabela com o saldo e a movimentagéo dos intangiveis:

Controladora
2024

2025

Amortizacao
Custo _acumulada Liquido

Amortizacao

Custo _acumulada Liquido

Agio 449.041 — 449.041 449.041 — 449.041
Carteira de clientes 80.000 (56.821) 23.179 80.000 (52.474) 27.526
Softwares 66.164 (47.458) 18.706 49.286 (46.106)  3.180
Marcas e patentes 304 (279) 25 304 (265) 39
Intangivel em andamento 5.477 — _5.477 _8.175 - _ 8.175
Total 600.986 (104.558) 496.428 586.806 (98.845) 487.961
2025
Vida atil  Saldo em 31 de Saldo em 31 de
média dezembro de 2024 Adices Amortizacao Capitalizacoes dezembro de 2025
Agio - 449.041 - - - 449.041
Carteira de clientes 4-13 27.526 - (4.347) - 23.179
Softwares 5 3.180 - (1.354) 16.880 18.706
Marcas e patentes 10 39 - (14) - 25
Intangivel em andamento - 8.175 _14.182 - (16.880) 5.477
Total 487.961 _14.182 (5.715) - 496.428
2024
Vida util  Saldo em 31 de Saldo em 31 de
) média dezembro de 2023 Adicoes Amortizacdo Capitalizacoes dezembro de 2024
Agio - 449.041 - - - 449.041
Carteira de clientes 4-13 31.889 - (4.363) - 27.526
Softwares 5 11.365 - (8.935) 750 3.180
Marcas e patentes 10 56 - 17) - 39
Intangivel em andamento - 28 8.897 - (750) 8.175
Total 492.379 _ 8.897 (13.315) - 487.961
Consolidado
2025 2024
Amortizacao Amortizacao
. Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Agio 449.041 — 449.041 509.037 - 509.037
Carteira de clientes 80.000 (56.821)  23.179  80.039 (52.513) 27.526
Softwares 104.323 (69.115)  35.208 212.289 (108.792) 103.497
Marcas e patentes 5.923 (4.673) 1.250 7.865 (5.179) 2.686
Projetos concluidos 9.048 (5.351) 3.697 94.746 (24.982) 69.764
Intangivel em andamento 9.417 - 9.417 _30.618 - 30.618
Total 657.752 (135.960) 521.792 934.594 (191.466) 743.128
2025
Saldo em 31 Saldo em 31
Vida util de dezembro Capita- Cisao de de dezembro
média de 2024 _ Adicdes Amortizacao Baixas lizacdes controladas (ii) de 2025
Agio - 509.037 - - - - (59.996) 449.041
Carteira de clientes 4-13 27.526 - (4.347) - - - 23.179
Softwares 5 103.497 - (8.778) - 21.286 (80.797) 35.208
Marcas e patentes 10 2.686 507 (198) - - (1.745) 1.250
Projetos concluidos - 69.764 - (5.771 - 1775 (62.071) 3.697
Intangivel em andamento - 30.618 7.307 — _ (32) (23.061) (5.415) 9.417
Total 743.128 7.814 (19.094) _ (32) - (210.024) 521.792

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A. (Em mihares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

2024

Saldo em 31 Saldo em 31

Vida util de dezembro Capita- Cisao de de dezembro

) média de 2023 Adicdes (i) Amortizacao Baixas lizacoes controladas de 2024
Agio - 509.037 - - - - - 509.037
Carteira de clientes 4-13 31.890 - (4.364) - - - 27.526
Softwares 5 116.894 - (26.717) - 13.320 - 103.497
Marcas e patentes 10 2.886 244 (444) - - - 2.686
Projetos concluidos - 31.301 - (16.089) — 54552 - 69.764
Intangivel em andamento - 23.728 74.762 - — (67.872) - 30.618
Total 715.736 75.006 (47.614) - - - 743.128

(i) Em 2024, no Consolidado houve aporte de capital de R$ 31.388, referente a projetos desenvolvidos pela Boticério Produtos de

Beleza Ltda. (“BPB”) para a controlada GB Tech Servigos e Desenvolvimento em Tecnologia Ltda. Essa operagao foi realizada pela

BPB no valor dos livros na data da operacao.

(ii) Vide Nota 1.1.

e.Testes de recuperabilidade dos intangiveis

Avaliacao das unidades geradoras de caixa (UGCs)

A Companhia avalia, anualmente, ou com maior frequéncia se houver indicadores de desvalorizagao, o valor recuperavel de seus

ativos intangiveis com vida util indefinida e agios por rentabilidade futura (goodwill), conforme estabelecido pelo CPC 01 (R1) -

Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. Exceto pelos ativos que apresentaram indicadores especificos e foram objeto de analise

individualizada, com base nas andlises realizadas, o valor recuperavel das UGCs excedeu o seu valor contdbil liquido, ndo sendo

identificada necessidade de constituicao de proviséo para perda por desvalorizacao nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024.

O valor recuperavel das UGCs é determinado com base no valor em uso, utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado.

As projecoes refletem o plano de negdcios aprovado pela Administragdo e consideram as condi¢cdes de mercado, histérico de

performance e expectativas de crescimento econémico.

As principais premissas adotadas nas projecoes de 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao detalhadas a seguir:

- Periodo de projecao: o horizonte temporal da avaliacdo das unidades geradoras de caixa foi 10 anos, periodo que reflete a

maturidade dos projetos e o ciclo de negécios das operacgdes, seguido pela aplicagdo de perpetuidade.

-Taxa de desconto (WACC): o fluxo de caixa foi descontado & taxa nominal de 11,87% a.a. apds impostos (equivalente a 15,93%

a.a. pré-impostos). Em 2024, as taxas nominais variaram de 13% a 15% a.a. (pés-impostos) e de 17% a 20% a.a. (pré-impostos).

O custo médio ponderado de capital (Weighted Average Cost of Capital) foi calculado considerando varidveis como o risco-pais, 0

prémio de risco do setor, a estrutura de capital da Companhia e de seus pares comparaveis de mercado.

- Taxa de crescimento (g): foi utilizada uma taxa de crescimento nominal na perpetuidade de 3,83% a.a. (em 2024 taxa nominal

de 4% a.a. e 5% a.a.), alinhada a meta de inflagao de longo prazo.

Avaliagdo individualizada de ativos intangiveis

De forma complementar, a Companhia e suas controladas realizam individualmente avaliacéo da recuperabilidade de seus ativos

intangiveis que possuem indicativo de perda. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao haviam indicativos de impairment e nao

houve constituicdo de estimativa de perda na Companhia e suas controladas.

14. Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia e suas controladas avaliam contratos para identificar se s@o arrendamentos. Um contrato é considerado arrendamento

se transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagéo.

A Companhia e suas controladas reconhecem ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para contratos com duragdo

superior a 12 meses, abrangendo iméveis, maquinas, equipamentos e veiculos, com valores substanciais e uso exclusivo. Na data

de inicio do arrendamento, o ativo é inicialmente mensurado pelo custo e depreciado de forma linear pelo prazo contratual,

ajustando-se ao longo do tempo por atualizagdo monetéria e perdas ao valor recuperavel.

O passivo de arrendamento é calculado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos descontados, utilizando a taxa de juros

incremental de empréstimos da Companhia e suas controladas. Assim como o ativo, o valor contabil dos passivos de arrendamento

é reavaliado diante de modificagoes, alteragdes no prazo, mudangas nos pagamentos futuros do arrendamento ou revisdes na

avaliagdo de opgao de compra do ativo subjacente.

a. Ativo de direito de uso

A seguir é apresentada a tabela com a composi¢ao e a movimentacao do ativo de direito de uso:

Controladora
2024

2025

Depreciacao Depreciacao

Custo _ acumulada _Liquido Custo _ acumulada Liquido

Iméveis (i) 324.435 (241.395) 83.040 321.331 (206.535) 114.796
Veiculos 7.475 (2.858) 4.617 4.443 (1.854) 2.589
Total 331.910 (244.253) _ 87.657 _325.774 (208.389) 117.385
2025

Saldo em 31 Saldo em 31

Vida util de dezembro Desreconhecimento de dezembro

média de 2024 Adicoes Remensuracao Depreciacao de contratos de 2025

Iméveis 5 114.796 - 3.104 (34.860) - 83.040
Veiculos 2 2.589 4.622 718 (2.377) (935) 4.617
Total 117.385 4.622 3.822 (37.237) (935) 87.657
2024

Saldo em 31 Saldo em 31

Vida util de dezembro Desreconhecimento de dezembro

média de 2023 Adicoes Remensuracao Depreciacao de contratos de 2024

Iméveis 5 119.495 29.803 7.558 (42.060) - 114.796
Veiculos 2 816 3.474 287 (1.699) (289) 2.589
Total 120.311 _ 33.277 7.845 (43.759) (289) 117.385

(i) Na Controladora, até 2024, ha contratos de arrendamento com partes relacionadas, no Consolidado, esses saldos séo
eliminados. Em 2025, nao ha eliminagdo devido a cisao de controladas, vide Nota 1.1.

Consolidado
2025 2024

Depreciacao Depreciacao
Custo _acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Iméveis 324.435 (241.395) 83.040 51.240 (34.635) 16.605
Veiculos 11.551 (4.783) 6.768  8.598 (3.206) 5.392
Maquinas e equipamentos 297 (245) 52 257 (205) 52
Total 336.283 (246.423) _89.860 60.095 (38.046) 22.049
2025
Vida Saldo em 31 Desreco- Saldo em 31
util de dezembro Adi- Remen- Depre- nhecimento Ciséao de de dezembro
média de 2024 cdes suracdo _ ciacdo de contratos controladas Outros (i) de 2025
Iméveis 5 16.605 — 3.064 (28.547) - (3.076)  94.994 83.040
Veiculos 2 5.392 6.464 870  (3.980) (1.240) (738) - 6.768
Maquinas e equipamentos 2 52 - 39 (39) - - - 52
Total 22.049 6.464 _ 3.973 (32.566) (1.240) (3.814) _ 94.994 89.860
2024
Vida Saldo em 31 Desreco- Saldo em 31
util de dezembro Adi- Remen- Depre- nhecimento Cisao de de dezembro
média de 2023 coes suracao _ ciacao de contratos controladas _ Outros de 2024
Iméveis 5 20.947 — 3483 (7.825) - - - 16.605
Veiculos 2 1.392 8.016 400 (3.257) (1.159) - - 5.392
Maquinas e equipamentos 2 86 - - (34) - - - 52
Total 22.425 8.016 _ 3.883 (11.116) (1.159) - - 22.049

(i) Devido ao movimento da ciséo, vide Nota 1.1, os contratos de arrendamento com a empresa KGMA nao sao mais eliminados no
Consolidado a partir da data da ciséo, gerando um movimento de aumento neste grupo.
b. Passivo de arrendamento
A seguir é apresentada a tabela com a composigao e a movimentagao do passivo de arrendamento:
Controladora

2025 2024

Principal Juros _ Liquido _Principal Juros Liquido

Iméveis (i) 98.445 (9.926) 88.519 136.029 (17.293) 118.736
Veiculos 5.645 (804) 4.841 3.052 (332) 2.720
Total 104.090 (10.730) _ 93.360 _ 139.081 (17.625) 121.456
Circulante 33.922 33.943
N&o circulante 59.438 87.513
Controladora

2025

Saldo em 31 Desreco- Saldo em 31

de dezembro Remen- Pagamentos Pagamentos Juros nhecimento de dezembro

de 2024 Adicoes suracdo de principal de juros incorridos de contratos de 2025

Imoéveis 118.736 - 3.104 (33.321) (8.027) 8.027 - 88.519
Veiculos 2.720 _ 4.622 718 (2.284) (535) 535 (935) 4.841
Total 121.456 _ 4.622 _ 3.822 (35.605) (8.562) 8.562 (935) 93.360
2024

Saldo em 31 Desreco- Saldo em 31

de dezembro Remen- Pagamentos Pagamentos Juros nhecimento de dezembro

de 2023 Adicoes suracdo de principal de juros incorridos de contratos de 2024

Imoéveis 116.470 29.803 7.558 (35.095) (8.630) 8.630 - 118.736
Veiculos 915 3.474 287 (1.667) (378) 378 (289) 2.720
Total 117.385 _33.277 _ 7.845 (36.762) (9.008) 9.008 (289) 121.456

(i) Na Controladora, até 2024, ha contratos de arrendamento com partes relacionadas, no Consolidado, esses saldos sao
eliminados. Em 2025, néo ha eliminagdo devido a cisao de controladas, vide Nota 1.1.

Consolidado

2025 2024

Principal Juros _ Liquido _Principal _ Juros Liquido

Iméveis 98.445 (9.926) 88.519 20.868 (2.859) 18.009

Veiculos 8.266  (1.144) 7.122 6.289 (695) 5.594

Maquinas e equipamentos 35 - 35 61 (2) 59

Total 106.746 _(11.070) _ 95.676 27.218 _(3.556) 23.662

Circulante 35.270 12.118

N&o circulante 60.406 11.544

Consolidado

2025

Saldo em 31 Paga- Paga- Juros Desreco- Cisdo de Saldo em 31

de dezembro Adi- Remen- mentos de mentos incor- nhecimento contro- Outros de dezembro

de 2024 coes suracdo _ principal de juros ridos de contratos ladas (i) de 2025

Imoéveis 18.009 — 3.064 (27.548) (6.429) 6.429 - — 94.994 88.519

Veiculos 5.594 6.464 870 (3.814) (855) 855 (1.240) (752) = 7.122

Magquinas e equipamentos 59 - 39 (63) (3) 3 - - - 35

Total 23.662 6.464 _ 3.973 _ (31.425) (7.287) 7.287 (1.240) (752) 94.994 95.676
continua—%
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2024

Saldo em 31 Paga- Paga- Juros Desreco- Cisdo de Saldo em 31

de dezembro Adi- Remen- mentos de mentos incor- nhecimento contro- de dezembro

de 2023 c¢oes suracao _ principal de juros ridos de contratos ladas Outros de 2024

Imdveis 22.259 - 3483 (7.733) (2.474) 2.474 - - - 18.009
Veiculos 1.564 8.016 400 (3.227)  (696) 696 (1.159) 5.594
Maquinas e equipamentos 95 - - (36) (4) 4 - - - 59
Total 23.918 8.016 _ 3.883 _ (10.996) (3.174) 3.174 (1.159) - - 23.662

(i) Devido ao movimento da cisao, vide Nota 1.1, os contratos de arrendamento com a empresa KGMA nao sdo mais eliminados no
Consolidado a partir da data da cis&o, gerando um movimento de aumento neste grupo.
O prazo de vencimento do passivo estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Menos de 1 ano 33.922 35.270
Entre 1 e 2 anos 32.220 32.884
Entre 2 e 5 anos 27.218 27.522
Total 93.360 95.676

15. Fornecedores e outras contas a pagar

Correspondem a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, os saldos sdo apresentados como
Passivo nao circulante.

Inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fornecedores
No pais 167.778 151.613 1.171.001 1.415.877
No exterior 4.040 2.859 32.731 22.401
No pais - partes relacionadas (i) 299.374 654.636 32.005 29.007
471.192 809.108 _1.235.737 1.467.285
Operagdes risco sacado 20.120 30.697 425.919 358.140
Total 491.312 839.805 _1.661.656 1.825.425
Circulante 491.312 839.805 1.661.656 1.825.425

(i) Em 2025, a controlada Botica revisou a politica de parcelamento das vendas com partes relacionadas, o prazo passou de 30 dias
para 20 dias, impactando na reducao dos fornecedores da Controladora.

a. Operacoes risco sacado

A Companhia e suas controladas oferecem aos seus fornecedores a opgdo de recebimento por meio de uma operagéo de risco
sacado (antecipacao de recebiveis a fornecedores) através de convénios firmados com instituicdes financeiras. Essa modalidade é
disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus fornecedores antecipem recebiveis que
possuem da Companhia e suas controladas.

Nesta operagdo, uma vez firmada a contratacéo entre o fornecedor e a institui¢do financeira (a decisdo de aderir a esta transagao
é Unica e exclusivamente do fornecedor), a instituicdo financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto,
e por sua vez as empresas pagam a instituicdo financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obrigacao
origindria. Portanto, esta operacdo ndo altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, precos e
condicdes previamente pactuados) e ndo afeta as empresas com os encargos financeiros praticados pela instituicao financeira, ao
realizar uma analise criteriosa de fornecedores por categoria.

Adicionalmente, os pagamentos realizados pelas empresas representam compras de bens e servi¢os, sao diretamente relacionados
as faturas dos fornecedores e nao alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Controladora e suas controladas continuam
reconhecendo os fornecedores operacionais nas Demonstracdes dos fluxos de caixa.

O saldo das operacdes do risco sacado e taxas assumidas pelos fornecedores:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Obrigagbes de risco sacado 20.120 30.697 425.919 358.140
Taxa média (%) 1,35 1,11 1,35 1,11
Intervalo de vencimento dos pagamentos
Passivos que fazem parte da operacéo de risco sacado 90dias 89dias 96dias 89 dias
Fornecedores e outras contas a pagar que ndo fazem parte da operagao de risco sacado 90 dias 90 dias 90 dias 90 dias

16. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacgao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado, sendo acrescido de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido (“pro rata temporis”).

Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagé@o) e o valor total a pagar é reconhecida na
Demonstracédo do resultado durante o periodo em que os empréstimos, financiamentos e debéntures estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais também séo reconhecidos no resultado, bem
como qualquer ajuste de ganho ou perda.

a. Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures possuem a composi¢do abaixo:

Descricoes Taxa média (a.a.) Controladora e Consolidado
Moeda nacional 2025 2024 _Encargos 2025 2024
Debéntures CDI+1,21% CDI +1,55% CDI 6.772.330 6.054.161
Outros - - CDlePRE 51 25.070
Total 6.772.381 6.079.231
Circulante 170.680 493.101
N&o circulante 6.601.701 5.586.130

b. Movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures
As movimentac6es de empréstimos, financiamentos e debéntures s&o a seguir apresentadas:
Controladora e Consolidado

Debéntures Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.044.746 134.481 6.179.227
Captagdes, liquidas de custos de transacao 1.145.621 38.426 1.184.047
Juros provisionados 775.048 - 775.048
Juros pagos (711.254) - (711.254)
Pagamentos de principal (1.200.000) (147.837) (1.347.837)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.054.161 25.070 6.079.231
Captagdes, liquidas de custos de transacao 3.456.449 3.291 3.459.740
Juros provisionados 1.070.046 - 1.070.046
Juros pagos (958.326) - (958.326)
Pagamentos de principal (2.850.000) (28.310) (2.878.310)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.772.330 51 6.772.381
Os vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures estdo demonstrados a seguir:
Controladora
e Consolidado
Menos de 1 ano 170.680
Entre 1 e 2 anos 54.834
Entre 2 e 5 anos 3.297.601
Acima de 5 anos 3.249.266
Total 6.772.381
c. Informagdes sobre as debéntures
A composicao das debéntures com os respectivos vencimentos estd demonstrada abaixo:
Controladora e
Encargos Consolidado
Data Data Quantidade
N° emissdo Ativo 2025 2024 emissao vencimento em circulacao 2025 2024
8% Emissao (i) CLMO18 CDI + 1,89% CDI + 2,00% 18/12/2020 15/12/2025 - — 402.140
9% Emissao CLMO19 CDI + 1,30% CDI + 1,30% 17/12/2021 17/12/2026 - — 452.055
10% Emissao (1% Série) CLMOAO CDI + 1,65% CDI + 1,65% 12/12/2022 16/12/2027 - - 1.005.213
10® Emissao (2* Série) CLMOBO CDI + 1,95% CDI + 1,95% 12/12/2022 16/12/2029 - — 1.005.331
11 Emissao (i) CLMOA1 CDI +1,50% CDI + 1,50% 14/12/2023 10/12/2030 2.000.000 2.017.160 2.014.304
12* Emissao (i) CLMOA2 CDI + 1,10% CDI + 1,10% 27/08/2024 27/08/2031 1.150.000 1.211.772 1.194.909
13 Emissao (12 Série) (i) CLMOA3 CDI + 1,25% — 10/03/2025 10/03/2032 500.000 523.975 -
13% Emiss&o (2* Série) (i) CLMOB3 CDI + 1,40% — 10/03/2025 10/03/2035 1.000.000 1.048.430 -
14% Emiss&o (12 Série) (i) (i) CLMOA4 CDI + 0,95% — 27/11/2025 27/11/2032 1.000.000 1.013.632 -
14® Emissao (2° Série) (i) (i) CLMOB4 CDI + 1,20% — 27/11/2025 27/11/2035 625.000 633.663 -
14 Emissao (3% Série) (i) CLMOC4 CDI + 0,10% — 27/11/2025 27/11/2032 375.000 _ 379.819

6.828.451 6.073.952
(66.121) _(19.791)

6.772.330 6.054.161

(i) Debéntures vinculadas ao cumprimento de metas ESG (Environmental, Social and Governance), relacionadas a energia

renovavel, utilizagdo de agua de reuso, produtos veganos, projetos sociais, pesquisa cientifica e redugao na emissao de gases de

efeito estufa.

(i) Contratag@o da 13% Debénture, destinada a rolagem da 9% Debénture, liquidada antecipadamente em 14 de margo de 2025.

(iii) Contratag@o da 14* Debénture, com a 1% e a 2° séries (destinadas a rolagem da 10* Debénture, liquidada antecipadamente em

05 de dezembro de 2025). A 3% série foi vinculada ao Programa Ecoinvest, linha subsidiada que conta com recursos provenientes

do Tesouro Nacional.

d. Covenants

A Companhia possui contratos financeiros sujeitos ao cumprimento de indice financeiro de alavancagem, no qual a divida liquida

consolidada dividida pelo EBITDA dos ultimos 12 meses consolidado deve ser inferior a 3,25x. Esse cumprimento é apurado

semestralmente, em junho e dezembro, a partir das Demonstragdes financeiras consolidadas da Controladora Boticario Produtos

de Beleza Ltda. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia cumpriu integralmente este compromisso.

As debéntures com parametros ESG (Environmental, Social and Governance), vinculadas a 112 emissdo (CLMOA1), 12% emissao

(CLMOA2) e 14? emissao (CLMOA4 e CLMOB4), possuem metas a serem atingidas, conforme descritas em suas respectivas escrituras

de emissao. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia cumpriu 0os compromissos estabelecidos para estes exercicios.

17. Contas a pagar por aquisi¢ao de ir i 1itos

As contas a pagar por aquisicdo de investimentos sao reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, e subsequentemente,

demonstradas pelo custo amortizado, acrescidas de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”).

As atualizagdes do contas a pagar por aquisicao de investimento s@o reconhecidas na Demonstracé@o do resultado durante o

periodo em que os passivos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos referem-se aos valores devidos aos quotistas anteriores das empresas adquiridas,

conforme quadro abaixo:

Custo de captacéo a apropriar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 992 868 992 20.925
Circulante - - - 18.697
N&o circulante 992 868 992 2.228
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As movimentacgdes do contas a pagar s&o a seguir apresentadas:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 783 31.660
Encargos financeiros 85 1.481
Pagamentos - (12.216)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 868 20.925
Encargos financeiros 124 272
Cisao de controladas (i) - (2.527)
Pagamentos - (17.678)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 992 992
(i) Vide Nota (1.1)
As contas a pagar por aquisicdo de investimentos apresentam prazos de vencimento entre um e dois anos.
18. Obrigacgoes trabalhistas
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Provisdo de participacao nos lucros e bonus 105.874 86.038 172.284 161.139
Proviséo de férias 19.794 17.993 48.538 51.776
Encargos sociais 8.378 7.689 19.596 21.960
Outras obrigagdes trabalhistas 309 464 999 1.790
Total 134.355 _ 112.184 _ 241.417 236.665
Circulante 110.005 92217 ~ 203.897 203.543
N&o circulante 24.350 19.967 37.520 33.122

19. Obrigacdes tributarias

As obrigagdes fiscais incluem os tributos a pagar, incidentes sobre as operacdes, além de encargos decorrentes de obrigagdes
acessorias. Esses passivos sdo mensurados em conformidade com as legislagdes vigentes e registrados de acordo com as normas
aplicaveis CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

ICMS (i) 289.758 407.127  323.857 431.415
PIS e COFINS 4.158 - 42.208 33.615
Autorregularizagéo IP1 - - 30.198 36.837
IPI (i) 325 315.977 15.714 351.558
Outras obrigagdes tributarias 3.520 1.900 8.790 10.875
Total 297.761 725.004 _ 420.767 864.300
Circulante 297.716 241.389  403.771 335.709
N&o circulante 45  483.615 16.996 528.591

(i) A reducéo refere-se ao valor convertido ao estado do Rio Grande do Sul via depésito judicial, vide Nota 9.

(if) Em 2025, houve a reducéo do passivo devido a baixa da obrigacao pelo avango no entendimento de controvérsias diminuindo a
probabilidade de desembolso.

a. Programas de parcelamentos e autorregularizacao

Em 2024, a controlada Botica aderiu ao Programa de Autorregularizagdo incentivada de tributos administrados pela Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil, instituido pela Lei n°® 14.740/2023 e regulamentado pela IN RFB n° 2168/2023, com relagac
a débitos de IPI. O valor total do parcelamento especial foi R$ 86.369, no qual 50% do valor a pagar foi compensado com créditos
de prejuizo fiscal e de base negativa de CSLL, e o residual foi parcelado em 48 parcelas.

Esse saldo é devido com juros indexados a taxa SELIC e sera pago em parcelas mensais até fevereiro de 2028 e o impacto de
atualizagdo do passivo é registrado no Resultado financeiro da controlada.

As movimentagdes sdo a seguir apresentadas:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
Adesao 86.369
Compensagao (43.185)
Atualizagao monetaria 2.650
Pagamentos (8.997)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 36.837
Atualizacao monetaria 4157
Pagamentos (10.796)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 30.198

20. Provisoes e contingéncias

Sao reconhecidas no Balango quando a Companhia e sua controlada possuem uma obrigagdo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, cujo valor possa ser estimado com seguranca e que seja provavel que um recurso econémico seja requerido
para saldar a obrigag&o.

As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e sdo mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagoes
atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

a. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e sua controlada s@o parte em agdes judiciais e processos administrativos, envolvendo questdes tributdrias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos internos e externos, analise das demandas judiciais
pendentes e com base nas experiéncias anteriores referentes as quantias reivindicadas, constituiu provisdio em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as agdes em curso, como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Tributarias 94.231 129.602 166.716 161.437
Trabalhistas 339 174 6.804 8.212
Civeis 1 - 128 -
Total 94.571 129.776 173.648 169.649
N&o circulante 94.571 129.776 173.648 169.649
As movimentages das provisdes estdo demonstradas a seguir:
Controladora
Tributarias (i) Trabalhistas Civeis Depésitos judiciais Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 129.602 99.451 174 290 - 633 - (34) 129.776 100.340
Constituigoes, liquidas das reversdes 13.542 25.190 165 (116) 1 (633) 34 13.708 24.475
(Reversoes) e atualizagdes
monetdrias, liquidas (48.913) 4.961 - - - - - — (48.913) _ 4.961
Saldo no final do exercicio 94.231 129.602 339 174 1 - - — _94.571 129.776
Consolidado
Tributarias (i) Trabalhistas Civeis Depésitos judiciais Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 161.437 99.451 8.212 8.010 - 637 - (98) 169.649 108.000
Constituicdes, liquidas das reversdes 54.192 57.025 (1.342) 207 128 (637) - 98 52.978 56.693
Liquidaga@o de processos via
depositos judiciais - - (66) (9) - - - - (66) 9)
(Reversoes) e atualizagdes
monetarias, liquidas (48.913) 4.961 - 4 - - - — (48.913) _ 4.965
Saldo no final do exercicio 166.716 161.437 _6.804 8.212 _ 128 - - — 173.648 169.649

(i) Em provisdes tributarias, as constituicdes referem-se principalmente aos valores de PIS e COFINS sobre créditos presumidos.
Em 2025, pela isencéo de juros oriunda da adocdo do REFIS, houve a reversao de atualizagdes monetdrias.

Em 19 de janeiro de 2026 [Evento Subsequente], a Controladora aderiu ao REFIS para pagamento do processo tributario vinculado
ao ICMS no montante total de R$ 38.751, com pagamento integral no dia 23 de janeiro de 2026, sendo este pagamento 0 mesmo
valor registrado em provisdes tributarias em 31 de dezembro de 2025.

b. Contingéncias

A Companhia e sua controlada possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados
pela Administracao e seus assessores juridicos como possivel, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composicao a
seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Tributérias (i) 3.296.134  1.728.328  6.532.595 4.666.392
Civeis 61.852 3.640 66.773 7.971
Trabalhistas 4.176 5.464 17.496 10.869
3.362.162 _ 1.737.432 _ 6.616.864 4.685.232

(i) Na Controladora e consolidado, refere-se principalmente a discussoes judiciais e administrativas, relacionadas a IRPJ, CSLL,
ICMS e IPI. O aumento da contingéncia de 2024 para 2025, decorre de novas discussdes de temas similares e de atualizagdes
desses processos.

21. Patriménio liquido

a. Capital social

Em 2025, houve reducéo de capital de R$ 282, decorrente do movimento da cis&o, vide Nota 1.1 (ndo houve alteracéo de capital
em 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o capital social, integralmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 40.000, dividido em
40.000.000 acdes ordinarias, nominativas (R$ 40.282 e 40.282.454 acgbes ordinarias, nominativas em 31 de dezembro de 2024),
com valor nominal de R$ 1,00 cada.

b. Ajustes de avaliacao patrimonial

A Companhia possui saldos de ajustes de avaliagao patrimonial positivo no montante de R$ 6.931 (R$ 24.600 negativo em 31 de
dezembro de 2024).

A Companhia reconhece nessa rubrica as variagdes de participagdes reflexas de movimentagoes societérias em controladas e o
efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos em controladas no exterior.

Em 2025, houve o reconhecimento de ajuste acumulado de conversdo negativo de R$ 586 (R$ 900 positivo em 2024) referente a
controlada Botica HK. Em relagédo as alteragdes de participacdes societarias, devido a cisao de controladas, houve a utilizacédo de
R$ 31.480 de ajuste de avaliagdo patrimonial relacionado as controladas cindidas e houve o reconhecimento de R$ 637 relacionado
a ganho de participacao societaria pelo aumento de capital social exclusivamente da Companhia na controlada Botica (R$ 7.231
negativos em 2024 relacionado as controladas).

c. Reservas de lucros

(i) Reserva de subvencao para investimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possui reserva de subvengao para investimentos no montante de R$ 529.332,
constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢des (emendado pela Lei 11.638/07). Essa
reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais reconhecidos no resultado do exercicio e destinados a reserva a partir da conta de
Lucros acumulados. Em 2024, houve deliberagéo dos sécios para a transferéncia de R$ 818.892 em fungao do entendimento que
havia um excesso de reserva.
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(ii) Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do Lucro liquido, apurado em cada exercicio nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite
de 20% do Capital social. Em 2025 e 2024, ndo houve destinacao para constituicao da reserva legal pelo atingimento do limite
estabelecido pela lei.

Em 2025, a reserva legal ficou acima de 20% sobre o Capital social, devido ao movimento de reducéo de capital realizado no ano.
Essa reserva serd mantida em valor excedente até que os sécios decidam utiliza-la para aumento de Capital social (diante da
auséncia de prejuizo) ou até que ocorra uma nova movimentagao de capital social que aumente a base dos 20%.

(iii) Reserva de prémio na emissdo de debéntures

A Companhia emitiu debéntures, constituindo reserva de prémio na emissao de debéntures que foi amortizado de acordo com a
taxa efetiva da transac@o até maio de 2017. O saldo desta reserva em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é R$ 455.000.

(iv) Retencao de lucros

O saldo de retengéo de lucros em 31 de dezembro de 2025 é R$ 1.418.181 (R$ 1.799.606 em 31 de dezembro de

2024). A distribuicdo dessa reserva podera ocorrer a qualquer momento mediante deliberagdo em ata pelos acionistas.

Do lucro do exercicio, as seguintes destinagdes foram realizadas:

Controladora

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 1.693.213 1.330.353
Constituicao de reserva de incentivo fiscal - (44.078)
Cisao de controladas (32.198) -
Lucro liquido apds destinacdes da reserva de incentivo fiscal e outras utilizagoes 1.661.015 1.286.275
Distribuicdo de dividendos 1.179.772 213.983
Juros sobre capital préprio 153.335 91.578
Total de remuneracao aos acionistas 1.333.107 305.561
Constituicao de reserva de retencao de lucros 327.908 980.714

d. Dividendos e juros sobre o capital préprio
A distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio para os acionistas da Companhia e suas controladas é reconhecida
como um passivo nas Demonstragdes financeiras, na data em que séo aprovados pelos acionistas.
Para fins societdrios, os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinagdo do resultado diretamente no Patriménio
liquido. Para fins fiscais, estes foram tratados como despesa financeira, reduzindo a base de calculo do imposto de renda e da
contribuigao social.
Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio social, dividendo minimo obrigatério de 30% sobre o Lucro liquido
considerando, principalmente, o ajuste da importancia destinada no exercicio, a constituicao da Reserva legal. O dividendo
obrigatério podera deixar de ser distribuido quando a Assembleia Geral deliberar, sem oposicdo de qualquer dos acionistas
presentes, a distribuicdo de dividendos em percentual inferior aos referidos 30% (trinta por cento) ou mesmo a retengao integral do
lucro. A remuneracao minima obrigatdria foi integralmente deliberada.
O estatuto social faculta a Companhia o direito de levantar balangos semestrais e intermedidrios e, com base neles, a Diretoria
autoriza a distribuicao de dividendos intercalares, mediante aprovagao pela Assembléia Geral.
O saldo de remuneragéo aos acionistas registrado no Passivo ndo circulante apresenta a seguinte movimentagao:

Controladora
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros sobre mutuos com partes relacionadas 86.389 47.818 361.489  243.729
Rendimento com aplicagdes financeiras 269.075 201.786 335.330 267.780
Componentes financeiros do contas a receber 239.723 171.737 239.723 171.737
Outras receitas financeiras 1.916 2.691 5.489 6.169
597.103 424.032 942.031 _689.415
Despesas financeiras
Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (1.070.046) (775.048)  (1.070.046) (775.048)
Despesa com antecipagdo de recebiveis (128.328) (152.297) (128.328) (152.297)
Outras despesas financeiras (30.648) (71.022) (47.805) (45.049)
(1.229.022) (998.367) (1.246.179) (972.394)
Outros itens financeiros, liquidos
Atualizacdes monetarias sobre complementos tributarios
e contingéncias, liquidos (i) 159.915 30.815 162.208 29.146
Ganho de variagado cambial e monetéria, liquido de perdas (4.814) 25.795 (1.050) 9.132
155.101 56.610 161.158 38.278
Resultado financeiro liquido (476.818) (517.725) (142.990) (244.701)

26.Transacoes com partes relacionadas
a. Saldos em aberto com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:
Controladora

Ativo (Passivo)
2025 2024
Fornece-
dores  Juros sobre Fornecedores  Juros sobre
e outras capital proprio e outras capital proprio

2025 2024
Saldo inicial 100.000 33.175
Destinagoes
Dividendos e juros sobre o capital préprio de exercicios anteriores 709.333 -
Dividendos e juros sobre o capital préprio do exercicio 1.333.107 305.561
_2.042.440  305.561
Transferéncia por cisao (i)
Dividendos e juros sobre o capital préprio 676.383) -
(676.383) -
Pagamentos realizados (575.335) (225.895)
Dividendos e juros sobre o capital préprio (23.000; 12.841

IRRF sobre juros sobre o capital préprio
Saldo final
Dividendos a pagar

(598.335) (238.736)

867.722
867.722

100.000

100.000

(i) Transferéncia decorrente das movimentacoes apresentadas na Nota 1.1.

22. Receita operacional, liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e servigos no curso
normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre a Controladora e suas controladas. A receita é
mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato com o cliente, sendo reconhecida quando transferem o controle
sobre o produto ou realizam o servigo ao cliente.

A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranga, € provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades objetos da Controladora e suas controladas.

A reconciliagao da receita bruta para a receita liquida é composta da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta
Venda de produtos 11.429.973 10.189.886 11.627.331  10.354.325
Servigos prestados (i) - - 76.686 318.036
Total 11.429.973 10.189.886 _ 11.704.017 _ 10.672.361
Deducbes
Impostos sobre receita bruta (1.404.152) (1.258.680) (2.584.047) (2.263.683)
Devolucdes e descontos (80.709) (47.866) (80.709) (47.866)
Total (1.484.861) (1.306.546) _(2.664.756) _ (2.311.549)
Receita operacional, liquida 9.945.112 8.883.340 _ 9.039.261 8.360.812
(i) No Consolidado, a redugéo refere-se ao movimento da cis&o, vide Nota 1.1.
23. Custos e despesas por natureza
a. Custo de produtos vendidos e servicos prestados
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Matérias-primas e outras despesas produtivas - — (4.607.119) (4.119.906)
Salérios, encargos e beneficios - - (330.198) (327.793)
Produtos para revenda (7.202.655) (6.352.401) (132.477) (155.133)
Depreciacao e amortizagao - - (89.389) (96.201)
Manutencao e facilities - - (90.407) (74.667)
Servigos de tecnologia (i) - - (12.677) (43.998)
Outras - - (82.251) (45.629)
Total (7.202.655) (6.352.401) (5.344.518) (4.863.327)
(i) No Consolidado, a redugéo refere-se ao movimento da ciséo, vide Nota 1.1.
b. Gerais, administrativas e vendas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salérios, encargos e beneficios (456.553) (403.911) (680.868) (630.662)
Fretes e despesas logisticas (472.502) (399.334) (676.623) (641.539)
Servicos de terceiros (88.970) (136.078) (160.339) (186.349)
Depreciacao e amortizagao (74.956) (86.089) (132.609) (89.901)
Despesas com ocupagdo e manutengcdo em instalagdes (50.665) (44.010) (104.333) (91.097)
Marketing e despesas de apoio a venda (46.916) (34.377) (52.714) (41.282)
Servigos de tecnologia (i) (25.952) (25.908) (51.644) (86.520)
Outras (103.853) (85.006) (105.621) (109.286)
Total (1.320.367) (1.214.713) (1.964.751) (1.876.636)
(i) No Consolidado, a redugao refere-se ao movimento da cis&o, vide Nota 1.1.
24. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outras receitas operacionais
Receita de aluguel 17 73 14.107 13.266
Receita com venda de sucata 2.147 1.074 1.344 -
Doagdes e amostras - - 808 -
Total 2.264 1.147 16.259 13.266
Outras despesas operacionais
Perdas de estoques (i) (52.633) (36.791) (216.911) (164.407)
Outras despesas operacionais - _(6.417) - (6.417)
Total (52.633) (43.208) (216.911) (170.824)
Outros itens operacionais liquidos
Reversao de passivos tributérios, liquidos de complementos e contingéncias (ii) 232,503 223.993 244153  223.504
(Despesa) receita com indenizagdes e multas contratuais (1.469) 164 (16.164) (16.888)
Despesa avaliagao a valor justo (iii) - - (13.283) (10.197)
Outras (despesas) receitas, liquidas (2.293) 22.597  (14.803) 15.706
Total 228.741 246.754 199.903 212,125
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 178.372 204.693 (749) 54.567

(i) Refere-se a provisdo de estimativa de perdas, liquidas das reversoes, e as perdas efetivas de estoque, relacionadas a itens com
prazo de validade e/ou comercializagéo expirados, com baixo giro de estoque e itens obsoletos.

(if) Em 2025, refere-se a baixa de obrigacao tributéaria devido a alteragéo de probabilidade de desembolso, vide Nota 19.

(iii) Vide Nota 10.

25. Resultado financeiro

As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros e
variagbes monetérias e cambiais.

Contas a contas e dividendos Contas a contas e dividendos
receber (i) Mutuo (ii) a Pagar(i) a Pagar _receber (i) Mutuo (ii) a Pagar (i) a Pagar
Controladas diretas
Botica 449 — (280.519) - 158 - (636.012) -
Total de controladas
diretas 449 — (280.519) - 158 - (636.012) -
Controladora BPB 501.414 _ 642.171 _ (16.058) — _649.702 _ 557.380 (14.865) -
Total da controladora_ 501.414 _ 642.171 _ (16.058) — _ 649.702 _557.380 (14.865) -
Outras partes
relacionadas
Boticario Colémbia 56.534 - - - 33.524 - - -
Boticério US 516 - - - 2.403 - - -
Cencoderma 31 - - - 8 - - -
GAVB - - - - - - (947) -
GBTECH 88 - - - - - - -
KGMA - - (2.770) - - - (2.812) -
Qdbviss 83 - - - 90 - - -
Tudo Azul 50.404 - - - 49.501 - - -
Vessenza 1.961 - - - 5.239 - - -
Vissomz 5.526 - - - 4.484 - - -
Outros - - (27) (867.722) - - - (100.000)
Total de outras
partes relacionadas 115.143 - (2.797) (867.722) 95.249 - (3.759) (100.000)
Total 617.006 _ 642.171 (299.374) (867.722) _ 745.109 _ 557.380 (654.636) (100.000)
Consolidado
Ativo (Passivo)
2025 2024
Fornece-
dorese  Juros sobre Fornecedores  Juros sobre
Contas outras capital proprio e outras capital proprio
areceber contas a e dividendos Contas contas e dividendos

(i) Matuo (ii) Pagar (i) a pagar a receber (i) Mutuo iii) a Pagar (i) a Pagar

Controladora

BPB 521.706 2.265.887 _(24.625) - 687.836 2.320.352 (26.330) -
Total da

controladora 521.706 2.265.887 (24.625) - 687.836 2.320.352 (26.330) -
Outras partes

relacionadas

Boticario Colémbia 56.534 - - - 33.524 - - -
Boticario US 516 - - - 2.403 - - -
Cencoderma 1.294 - (51) - 1.200 - (1) -
GAVB - - - - - - (947) -
GBTECH 88 - - - - - - -
KGMA - - (2.770) - - - - -
Qdbviss 83 - - - 94 - - -
Tudo Azul 50.404 - - - 49.501 - - -
Vegan 9 - (4.510) - - - (1.729) -
Vessenza 1.961 - - - 5.354 - - -
Vissomz 5.525 - - - 4.643 - - -
Outras - - (49) (867.722) - - (100.000)
Total de outras

partes relacionadas 116.414 — _ (7.380) (867.722) 96.719 - (2.677) (100.000)
Total 638.120 2.265.887 (32.005) (867.722) 784.555 2.320.352 (29.007) (100.000)

(i) Refere-se a contas a receber e a pagar provenientes de compra e revenda de mercadorias, servicos, cobrancas de gastos
corporativos e aluguel.
(i) Refere-se a empréstimos realizados a Controladora Boticario Produtos de Beleza Ltda., com vencimentos até 2030 e
remuneracgao a CDI + 1,10% ao ano. (CDI + 1,61% ao ano em 31 de dezembro de 2024).
Os movimentos dos mutuos da Controladora estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 1.567.061
Concessao 509.562 509.562
Receita de juros 47.818 243.729
Saldo em 31 de dezembro de 2024 557.380 2.320.352
Concesséao 15.226 -
Recebimento de juros (1.598) (325.011)
Recebimento de principal (15.226) (106.178)
Receita de juros 86.389 361.489
Cisao de controladas - 15.235
Saldo em 31 de dezembro de 2025 642.171 2.265.887

b.Transagdes com partes relacionadas
Os principais saldos de resultado com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Receita (despesa)

2025 2024

Receita Outras

Receita Outras (despesa) receitas

Venda de (despesa) de receitas Venda de de aluguel (despesas)

produtos Compras (i) _ aluguel (ii) (despesas) (iii) produtos Compras (i) (ii) (iii)
Controladas diretas

Botica 2.388 (8.113.053) - 237 1.446 (6.969.138) — _ (36.482)
Total de controladas
diretas 2.388 (8.113.053) - 237 1.446 (6.969.138) - _ (36.482)
Controladora
BPB 1.923.933 (1.568) (310) (81.001) 2.466.687 (5.946) (297) _ (128.823)
Total da controladora 1.923.933 (1.568) (310) (81.001) 2.466.687 (5.946) (297) _ (128.823)
Outras partes
relacionadas
Boticério Colémbia 79.265 - - - 74736 - - -
Boticério US 2.578 - - - 8.622 - - -
Cencodenna 102 - - 403 110 - - -
EBBC - - - - 2.662 - - -
GAVB - - - (9.872) - - - (10.920)
GB Beleza e Logistica - - 8 - - - - -
GBTECH - - - 1.658 - - . -
KGMA - - (33.149) - - - (35.665) -
Mooz - - - (476) 6 - - (708)
Qdbviss 250 - - - 373 - - -
Tudo Azul 112.579 - - - 98.240 - - -
Vegan - - - 7 - - - -
Vessenza 8.860 - 32 - 15274 - - -
Vissomz 15.102 - - - 12.096 - - -
Outros - - - (23.000) - - - (12.260)
Total outras partes
relacionadas 218.736 (33.109) (31.280)  212.119 - _ (35.665)  (23.888)
Total 2.145.057 (8.114.621) (33.419) (112.044) 2.680.252 (6.975.084) _ (35.962) _ (189.193)
continua—%

D4Sign 603264d1-1463-415a-a735-4422a89d2ffa - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



#

\’ Folha de
Londrina

Publicidade Legal
Edigdo Digital

Londrina, 30 de margo de 2026

Acesse também pelo link:
https://www.folhadelondrina.com.br/PUBLICIDADE-LEGAL?page=1

—% continuacao

Consolidado

Receita (despesa)

2025 2024

Receita Outras

Receita Outras (despesa) receitas

Venda de (despesa) de receitas Venda de de (despesas)
produtos Compras (i) _ aluguel (ii) (despesas) (iii) produtos Compras (i) aluguel (ii) (iii)

Controladora

BPB 2.097.779 (1.568) 7.145 118.288 2.608.478 - 16.976 29.672
Total da controladora 2.097.779 (1.568) 7.145 118.288 2.608.478 - 16.976 29.672
Outras partes

relacionadas

Boticario Colémbia 79.265 - - - 74736 - - -
Boticario US 2.578 - - - 8.622 - - -
Cencodenna 102 . 6.535 4.534 110 - 6.249 4.932
EBBC - - - - 2.662 - - -
GAVB - - - (9.900) - - - (10.920)
GB Beleza e Logistica - - 8 - - - - -
GBTECH - - - 1.650 - - - -
KGMA - - (25.096) - - - - -
Loma - - - 2 - - - -
Mooz - - - (756) 6 - - (967)
Qdbviss 250 - - 3 373 - - 23
Tudo Azul 112.579 - - - 98.240 - - -
Vegan 1.110 (27.117) - 77 205 - - -
Vessenza 8.860 - 32 144 15.274 - - 556
Vissomz 15.102 - - 110 12.096 - - 643
Outros - - - (23.000) - - - (20.760)
Total de outras partes

relacionadas 219.846 (27.117) (18.521) (27.136) _ 212.324 - 6.249 _ (26.493)
Total 2.317.625 (28.685) (11.376) 91.152 2.820.802 - 23.225 3.179

(i) Refere-se as compras e revendas de produtos negociados em condi¢coes de mercado vigentes a época das transagoes.

(i) Receitas e despesas com aluguel de iméveis destinados a obtencao de renda, em condi¢des de mercado vigentes a época das
transacgoes.

(iii) Refere-se a despesas operacionais recuperadas ou pagas a outras empresas através de cobranca de gastos corporativos;
despesas com contratagdo de servigos de intermediacao, desenvolvimento de softwares e servicos de pesquisa e desenvolvimento
efetuado por empresas ligadas; encargos financeiros referente a mutuos a receber e despesas financeiras de servigos entre
companhias.

(iv) Refere-se a despesas recuperaveis, servigos prestados e encargos financeiros sobre operagdes financeiras (mutuos e servicos
financeiros).

As empresas controladas diretas e indiretas estdo mencionadas na Nota 2.2, ja as empresas que sdo somente partes relacionadas
estdo apresentadas abaixo:

Boticério Colombia - Boticario Colémbia S.A.S.

Boticério US - Boticario US LLC.

Cencoderma - Cencoderma Instituicdo de Pesquisa e Desenvolvimento de Cosméticos Ltda.

EBBC - EBBC Comércio de Cosméticos e Produtos de Higiene Ltda.

GAVB - GAVB Servicos de Informatica Ltda.

GB Beleza e Logistica - GB Beleza e Logistica Ltda. (anteriormente denominada GBLOG Ltda.)

Loma - Loma Licenciamento de Marcas Ltda.

Mooz - Mooz Solugdes Financeiras Ltda.

Qdbviss- Abastecimento Especial de Produtos de Beleza Ltda.

Tudo Azul - Tudo Azul Comércio de Produtos Naturais S.A.

Vegan - Vegan do Brasil Industria de Cosméticos Ltda.

Vessenza - Vessenza Abastecimento Especial de Produtos de Beleza Ltda.

Vissomz - Vissomz Abastecimento Especial de Esséncias Roge Comércio Ltda.

Nas operagdes de captacado de recursos e/ou obrigagdes realizadas pela Controladora e suas partes relacionadas séo concedidos
avais para as partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, existiam avais referentes a garantias
de debéntures conforme demonstrado a seguir:

Avalista Avalizado 2025 2024
Céalamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. Boticdrio Produtos de Beleza Ltda. 864.342 876.437
Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. Tudo Azul Comércio de Produtos Naturais S.A.  51.049  65.712
Célamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. Boticario Colombia S.A.S. 32.015 65.337
Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. Boticério US LLC. 19.034  13.539

c. Remuneracao dos administradores

Em 31 de dezembro de 2025, a remuneragao total do pessoal-chave da Administrag&o foi apropriada como despesa operacional
no montante de R$ 55.965 (R$ 53.107 em 31 de dezembro de 2024) na Controladora e R$ 76.175 (R$ 62.599 em 31 de dezembro
de 2024) no Consolidado.

27. Instrumentos financeiros e riscos

27.1 Instrumentos financeiros por categoria, mensuracao e hierarquia dos valores justos

a. Reconhecimento, classificacao e mensuracao

Ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na data de origem, ou apenas quando a Companhia e suas controladas se tomam
parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas mensuram o ativo e passivo financeiro ao seu valor justo, mais ou
menos, os custos de transagédo que sao diretamente atribuiveis & aquisicdo ou a emissao do ativo ou passivo financeiro (exceto
para a classificag@o de ativo e passivo financeiro classificados como valor justo por meio do resultado). O Contas a receber e os
titulos de divida emitidos s&@o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.

Ativos financeiros

Apds o reconhecimento inicial, o ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

O ativo financeiro é classificado como custo amortizado quando os fluxos de caixa s@o constituidos, exclusivamente, de pagamento
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Seu modelo de negdcio visa a manutencao do ativo até o recebimento de
todos os fluxos contratuais. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é desreconhecido, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel. Estes ativos s@o mensurados utilizando o método de juros efetivos, sendo o custo
amortizado reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais, e impairment sdo reconhecidos
no resultado, assim como quaisquer ajustes de ganhos ou perdas.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, séo classificados como valor justo por meio do resultado. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. Estes
ativos s@o mensurados ao valor justo, com o resultado liquido, incluindo juros ou dividendos, reconhecido no resultado.

A Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de ativos, sempre que possivel, através de dados observaveis de
mercado, classificados em trés niveis de uma hierarquia: Nivel 1 (precos cotados em mercados ativos); Nivel 2 (inputs observaveis,
porém nao cotados em mercados ativos); e Nivel 3 (inputs ndo observaveis).

Para ativos financeiros, em que os saldos contabeis sdo razoavelmente préximos do valor justo, ndo sédo apurados valores justos,
como previsto no CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciagdo. Estima-se que os saldos das Contas a receber pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), esteja préximo de seu valor justo.

As informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes
Notas explicativas:

Nota Explicativa
Equivalentes de caixa 4
Passivos financeiros

Passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
do resultado.

Apos o reconhecimento inicial o passivo financeiro sujeito a juros € mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando
o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o passivo é desreconhecido, bem como
pela amortizagao da taxa de juros efetiva.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e designados no
reconhecimento inicial ou subsequente como ao valor justo por meio do resultado. Isto inclui todos os passivos financeiros
derivativos contratados pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros foram detalhadamente resumidos e classificados da seguinte
maneira:

Controladora Consolidado
Hierarquia 2025 2024 2025 2024
Ativos
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Equivalentes de caixa Nivel 1 1.179.984 1.963.575 1.851.952 2.444.873
Ativos mensurados ao custo amortizado
Caixa e bancos - 19.175 28.242 19.546 31.940
Contas a receber - 2.005.536 876.986 2.040.189 965.390
Mutuo com partes relacionadas - 642.171 557.380 2.265.887 2.320.352
Outros ativos (i) - 2.255 4.854 2.257 5.631
3.849.121 3.431.037 6.179.831 5.768.186
Passivo, conforme o Balanco patrimonial
Passivo financeiro ao custo amortizado
Fornecedores e outras contas a pagar 491.312 839.805 1.661.656 1.825.425
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 6.772.381 6.079.231 6.772.381 6.079.231
Passivo de arrendamento - 93.360 121.456 95.676 23.662
Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar - 867.722 100.000 867.722 100.000
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos - 992 868 992 20.925
Outros passivos (i) - 59.987 35.623 83.001 40.714
8.285.754 7.176.983 9.481.428 8.089.957

(i) Valor de Outros ativos e Outros passivos somente relacionados a recebimentos e pagamentos, respectivamente, ndo sendo
incluidos valores antecipados.

b. Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido é reportado nos Balangos patrimoniais quando ha um direito legal
de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

c. Impairment de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada exercicio social se houve aumento significativo do risco de crédito desde
o reconhecimento inicial para os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, considerando todas as informagdes razoaveis e sustentaveis, incluindo informagdes prospectivas.

O ganho ou perda na redugao ao valor recuperavel, o valor das perdas de crédito esperada (ou reversao) sdo reconhecidos no
resultado.

27.2 Gestao de riscos financeiros

a. Fatores de riscos financeiros

A Companhia e suas controladas, através de suas atividades, se expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco cambial e risco da taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A avaliagdo da exposicao aos riscos financeiros e de
capital é realizada periodicamente para apoiar o processo de tomada de decisao a respeito da estratégia de gestdo de riscos. A
Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A. (Em mihares de Reais, exceto quando mencionado de outra forma)

A Companhia e suas controladas possuem e seguem politicas de gestdo de riscos financeiros, denominadas internamente de
Politica de Tesouraria e Politica de Crédito. Nos termos dessas politicas, a natureza e a posigao geral dos riscos financeiros sao
regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e os impactos financeiros no fluxo de caixa.
Todas as Politicas da Companhia e suas controladas foram estabelecidas pela Diretoria Executiva, a qual é responséavel pelo seu
gerenciamento.
Nos termos da Politica de Tesouraria, os riscos de mercado s&o protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.
b. Risco de crédito
A fim de minimizar o risco de crédito, a Companhia e suas controladas adotam a politica de negociar apenas com contrapartes que
possuem capacidade de crédito, além de obter garantias suficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o risco de perda
financeira.
O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de depdsitos e aplicagdes em instituicdes financeiras, bem como de
exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.
Para as aplicagdes em instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas possuem Politica de Tesouraria aprovada pela
Diretoria Executiva, a qual estabelece as diretrizes, segmentos de alocacao e os limites de concentragéo e liquidez. Os recursos
financeiros sdo aplicados, preponderantemente, em fundos de investimentos lastreados em titulos publicos federais e titulos
privados de baixo risco e operacdes compromissadas de bancos com reconhecida solidez no mercado.
Quanto aos clientes, é avaliada a qualidade do crédito, levando em consideragdo sua posi¢éo financeira, experiéncia passada e
outros fatores. Os limites de riscos individuais s@o determinados com base em classificagoes internas ou externas de acordo com
os limites determinados pelo Comité de Crédito. A utilizagao de limites de crédito € monitorada regularmente.
c. Risco de liquidez
O risco de liquidez esta associado a capacidade que a Companhia e suas controladas possuem em cumprir com as obrigacoes
atreladas aos passivos financeiros correntes e futuros, sem gerar impacto na operacgéo didria e sem incorrer em perdas significativas.
Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas, e uma estratégia de caixa minimo, monitorados diariamente pela
area de Tesouraria e, mensalmente, pelo Comité Financeiro.
Atabela a seguir analisa os passivos financeiros que sao liquidados em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente entre a data do Balango patrimonial e a data contratual do vencimento.

Controladora
Entre 2 Acima

Saldo Fluxo de caixa Menos Entre 1

contabil contratual de 1 ano e 2 anos e 5 anos de 5 anos

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores e outras contas a pagar 491.312 491.312 491.312 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 6.772.381 7.523.672 198.160 61.515 3.663.702 3.600.295
Passivo de arrendamento 93.360 104.089 40.075 35558  28.456 -
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 867.722 867.722 867.722 - - -
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 992 1.327 - 1.327 - -
Outros passivos (ii) 59.987 59.987 59.987 - - -
Consolidado
Saldo Fluxo de caixa Menos de Entre 1 Entre 2 e 5 Acima de
contabil contratual 1ano e 2 anos anos _ 5 anos

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores e outras contas a pagar 1.661.656 1.661.656 1.661.656 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 6.772.381 7.523.672 198.160 61.515 3.663.702 3.600.295
Passivo de arrendamento 95.676 106.745 41.654 36.315 28.776 -
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 867.722 867.722 867.722 - - -
Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos 992 1.327 — 1.327 - .
Outros passivos (ii) 83.001 83.001 83.001 - - -

(i) Os valores esté@o apresentados por fluxos de caixa ndo descontados contratados, portanto, diferentes dos saldos destas rubricas
nos Balangos patrimoniais.
(i) Valor de outros passivos somente relacionados a pagamentos, nao sendo incluidos valores antecipados.
d. Risco de mercado
Risco com taxa de juros
O risco associado € oriundo da possibilidade da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas pela exposicao a taxas de
juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e antecipacao de recebiveis, bem como de perdas oriundas de flutuagoes
nas taxas de remuneracao sobre aplicacdes financeiras e empréstimos concedidos a franqueados. A Companhia e suas controladas
monitoram o risco através da andlise da sensibilidade das taxas de juros sobre aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos
e antecipagOes de recebiveis, com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de novas operagdes para se
proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas. Adicionalmente, as aplicagdes financeiras sdo utilizadas para compensar parte
das despesas de juros atreladas ao mesmo indexador.
Andlise de sensibilidade
O quadro a seguir apresenta a andlise de sensibilidade a deterioragdo de encargos financeiros da exposicao liquida, composta
pelos Empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido do Caixa e equivalentes de caixa, vinculada a variagdo do indexador
Certificado de Deposito Interbancério (CDI) vigente em 31 de dezembro de 2025. Para andlise, ¢ demonstrado o incremento dos
efeitos estimados da variagao dos cenarios no resultado dos préximos 12 meses.

Controladora Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 1.199.159 1.871.498
Empréstimos, financiamentos e debéntures (6.772.381) _ (6.772.381)
Exposicao liquida (5.573.222) _ (4.900.883)
Cenario base - Taxa de 15,00% a.a. (835.983) (735.132)
Cenario aumento 25% - taxa de a.a. (1.044.979) (918.915)
Cenario aumento 50% - taxa de a.a. (1.253.975)  (1.102.698)
Cenario reducdo 25% - taxa de a.a. (626.987) (551.349)
Cenario reducao 50% - taxa de a.a. (417.992) (367.566)

Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por causa de flutuagdes
nas taxas de cambio, que reduzem valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

No que diz respeito ao risco de moeda, a Companhia e suas controladas possuem Politica de Tesouraria, a qual estabelece
diretrizes para contratagdo de instrumentos financeiros visando protecao do fluxo de caixa, os quais s@o deliberados pelo Comité
Financeiro.

Andlise de sensibilidade

A tabela a seguir contém a andlise com relagéo a sensibilidade da deterioracao das taxas de cdmbio nas contas de Fornecedores
e Contas a receber com valores atrelados & moeda estrangeira (Euro “EUR” e Délar americano “USD”), de forma a demonstrar os
cenarios de 25% e 50%, na visdo de aumento e redugado da exposigao liquida. As demais premissas s@o consideradas inalteradas.

Controladora Consolidado

USD _ EUR Total em Reais _ USD _ EUR Total em Reais

Contas a receber 11.871 7.790 115.695 11.871 7.790 115.695
Fornecedores — _(624) (4.040) (2.792) (2.685) (32.731)
Exposicao liquida 11.871 _7.166 111.655 _9.079 _5.105 82.964
R$ R$ Total em Reais R$ R$ Total em Reais

Cenério base USD 5,50 e EUR 6,47 65.291 46.364 111.655 49.935 33.029 82.964
Cendrio aumento 25% 81.614 57.955 139.569 62.419 41.286 103.705
Cendrio aumento 50% 97.937 69.546 167.483 74.903 49.544 124.447
Cenario redugéo 25% 48.968 34.773 83.741 37.451 24.772 62.223
Cenario reducao 50% 32.646 23.182 55.828 24.968 16.515 41.483

27.3 Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de proteger a capacidade de continuidade do
negocio, oferecer retorno aos a e manter uma estrutura adequada de capital para reduzir custos.

A Companhia e suas controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de Empréstimos
(incluindo empréstimos e financiamentos e seus derivativos de curto e longo prazo, conforme demonstrado nos Balangos
patrimoniais consolidados), subtraido do montante de Caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do
Patriménio liquido, com a divida liquida.

Consolidado

2025 2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 6.772.381 6.079.231
Caixa e equivalentes de caixa (1.871.498) (2.476.813)
Divida liquida 4.900.883 _3.602.418
Total do Patriménio liquido 2.482.004 _2.918.057
Total do capital 7.382.887 _6.520.475
Indice de alavancagem financeira - % 66,38% 55,25%

28. Seguros

A Companhia e suas controladas possuem apélices de seguro contratadas junto as principais seguradoras do pais, com o objetivo
de mitigar e limitar os riscos decorrentes da operagao do negdcio, na proporcao definida pela Administracao, através de coberturas
compativeis com seu porte e atividades. As coberturas foram contratadas por montantes considerados adequados pela
Administracao e orientagdo de seus consultores de seguros.

As principais coberturas de seguro sao: Risco coberto 2025 2024
Maquinas, mdveis e utensilios Patrimonial 143.787 187.510
Estoques e almoxarifados (i) Patrimonial 735.183 735.803
Prédios e instalacoes Patrimonial 82.111 188.509
Lucros cessantes Patrimonial 1.301.495 1.301.495
Responsabilidade civil (D&O) Administradores 100.000 100.000
Responsabilidade civil Operacoes 100.000 100.000
Responsabilidade civil ambiental Operagoes 20.000 20.000
Cyber Risks Protecgao digital 45.000 39.000
Seguro Garantia Judicial 1.945.588 2.110.524
Seguro Garantia Contratual 6.872 8.772

(i) As coberturas patrimoniais cobrem principalmente, incéndio, roubo, danos materiais, alagamentos e inundacgdes e fenémenos
naturais.

29. Informacoes adicionais as Demonstracdes dos fluxos de caixa

A Companhia elabora suas Demonstragoes dos fluxos de caixa pelo método indireto de acordo com o pronunciamento contabil
CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Algumas transagdes ocorridas nao representaram impacto nos fluxos de caixa,
as quais sdo sumarizadas e apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Tributos a recuperar (59.625) (46.922) (120.627) (46.922)
Imposto de renda e contribuicao social a compensar 56.560 9.947 114.723 9.947
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (741) (46.529) (1.249) (46.529)
Depésitos judiciais (198.960) — (198.960) -
Obrigagoes trabalhistas - 32827 - 32.827
Obrigagoes tributarias 202.766 _50.677 _206.113 _50.677
Caixa e equivalentes de caixa gerados pelas atividades operacionais - - - -
Investimentos (676.383) - - -
Caixa e equivalentes de caixa gerados pelas atividades de investimentos (676.383) - - -
Direito de uso 8.444 41122  105.431 11.899
Passivo de arrendamento (8.444) (41.122) (105.431) (11.899)
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar (i) 676.383 - - -
Caixa e equivalentes de caixa utilizados nas atividades de financiamentos 676.383 - - -
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores da

Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Célamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa consolidados, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagédo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque € um PAA

Teste de impairment dos ativos intangiveis com vida util indefinida (Nota 13).

Conforme descrito na Nota 13 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025,
o saldo de ativo intangivel de vida util indefinida, correspondente ao agio fundamentado em expectativa de rentabilidade
futura decorrente de combinacdes de negdcios, totaliza o montante de R$ 449.041 mil.

Para fins de teste anual de impairment, a administragcdo da Companhia determinou o valor recuperavel das unidades geradoras de
caixa (“‘UGCs”) com base no valor em uso considerando fluxos de caixa descontados. As projegdes de caixa elaboradas pela
Companhia para determinagéo do valor recuperavel incluem dados e premissas que envolvem julgamentos significativo por parte
da administragéo, tais como: periodo de projecao, taxas de crescimento da receita, taxa de desconto e taxa de crescimento na
perpetuidade.

Este tema foi considerado como o principal assunto de auditoria tendo em vista a relevancia do saldo, bem como pelo fato de que
variagbes nas principais premissas utilizadas pelos impactar significativamente as estimativas dos fluxos de caixa projetados e a
mensuracao do valor recuperavel do 4gio e, por consequéncia, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria, em conjunto com nossos especialistas internos, incluiram, entre outros, avaliacdo da
competéncia e a objetividade dos especialistas da administracdo que preparam as andlises.

Avaliamos a razoabilidade das principais premissas utilizadas como periodo de projegéo, taxa de crescimento da receita, taxa de
desconto e taxa de crescimento da perpetuidade comparando-as com dados de mercado.

Testamos a coeréncia l6gica e a consisténcia matematica dos modelos preparados pela Companhia.

Efetuamos a leitura das divulgacoes efetuadas em nota explicativa.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragao, bem como as
divulgagdes feitas em notas explicativas, sao consistentes com os dados e informagdes obtidas.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 17 de margo de 2025, sem ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025, examinamos também os ajustes
descritos na Nota 1.3 que foram efetuados para alterar as demonstragdes financeiras de 2024, apresentadas para fins de
comparagao. Em nossa opiniao, tais ajustes s&o apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar,
revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de
2024 e, portanto, nao expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre as demonstracoes financeiras de 2024
tomadas em conjunto.

Assuntos

Porque é
um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinot
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagdo de
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nac
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou hac
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas en
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditori
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes
As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamentc
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorga@o relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacgdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoric
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos de
Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvide
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstrages financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter en
continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragcdes financeiras representam as correspondentes transagbes e os eventos de maneire
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizadc
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ot
regulamento tenha proibido divulgacgao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 16 de margo de 2026

pwec

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 000160/0-5

Felipe Edmond Ayouk
Contador - CRC 1SP187402/0-
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