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Parecer Independente sobre a 12 e a 22 série da 42 emissao de titulos
vinculados a metas de sustentabilidade do Grupo Boticario em 20251

Valor da emissdo?:

Indicadores-chave de
performance (KPI):

Sub Indicador
(sub-KPI)

Metas de desempenho
sustentavel (SPT):

Submeta (sub-SPT)

Linha de base
(baseline)*:

Linha de base (sub-
KPI) (baseline):
Alinhamento dos
indicadores (SLBP 1)

Nivel de relevancia e

materialidade e alinhamento

R$ 1 bilhdo (12 série)
R$ 625 milhdes (22 série)

Datas de
vencimento:

24 de novembro de 2032 (12 série)
24 de novembro de 2035 (22 série)

Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP)

#1
Numero de métodos alternativos,
desenvolvidos pelo Grupo Boticario,
disponiveis para avaliagdo de segurancga e
eficacia de matérias-primas e produtos
Ndmero de novos métodos alternativos,
desenvolvidos pelo Grupo Boticario, com
publicacdo cientifica®
Aumentar de 55 para 70 métodos
alternativos disponiveis para avaliagdo de
seguranca e eficacia de matérias primas e
produtos até 2030
Dos 15 novos métodos desenvolvidos, ter
pelo menos 12 com publicacao
cientifica
55 métodos alternativos disponiveis em
2024

Zero métodos alternativos novos criados e
publicados até 14/11/2025°

KPI #1

@@ O Moderado

com estratégia ASG da empresa

Mensurabilidade
Verificabilidade
Comparabilidade

Conclusdo

Calibragem das metas de

desempenho (SLBP 2)

Nivel de ambigdo da meta
Desempenho histérico
Empresas pares

Cenarios cientificos

Sim
Sim
Sim

O KPI #1 tem relevancia e materialidade
moderadas. Apesar de gerar beneficios
sociais e melhorias em um tema
importante, é um KPI de processo,
considerado menos impactante que um KPI
de resultado. Valorizamos o carater seu
inovador, mas isso dificulta a mensuragao
de sua materialidade.

SPT #1
(| 0O Moderado
@@® O Moderado

Inconclusivo

Inconclusivo

#2

Redugdo de emissdes absolutas de GEE dos
escopos 1 e 2

N/A

2.1 Reduzir 48% das emissoes absolutas
de escopo 1 e 2 até 2032

2.2 Reduzir 62% das emissoes absolutas
de escopo 1 e 2 até 2034

N/A

4.514,9 toneladas de CO2 equivalentes
em 2022

N/A

KPI #2

@@ O Moderado

SimM

Sim[]

Sim¢
O KPI #2 tem relevancia e materialidade
moderadas. Apesar de gerar beneficios
ambientais em um tema importante, a maior
parte das emissdes de gases de efeito estufa
no setor de cosméticos e do préprio Grupo
Boticario é proveniente do escopo 3 (99%).

Assim, uma lacuna relevante que afeta sua
materialidade.

SPT #2.1 e #2.2

“‘O Elevado

‘.‘O Elevado

”‘O Elevado
Moderado

e O

Apesar do SPT #1 prever um crescimento
anual inferior ao histérico recente,
consideramos a ambicdao moderada, pois o
sub-SPT adiciona desafio a meta e porque o
seu atingimento exige alto esforco em

(0]

Conclusdo

Grupo Boticario se posiciona entre as

empresas mais ambiciosas para os Escopos 1 e
2 no curto prazo, inclusive em relagdo ao seu
desempenho histérico. No entanto, apresenta

: ; g2 e uma lacuna relevante frente a cenarios
investimento, mobilizagao e capacitagao. A . " .. o ;

~ g A cientificos por nao incluir o Escopo 3 nas metas
comparagdo com pares e cenarios cientificos da emiss3o

foi inconclusiva, ndo afetando a classificagdo.



Caracteristicas da Operacao (SLBP 3)
A primeira série esta vinculada ao KPI 1 e ao sub-KPI 1. O ndo atingimento do SPT 1 (incluindo o sub-
SPT) na data estabelecida na escritura da emissao, gerard um aumento na taxa de juros (step-up) de 84
pontos base (bps), exclusivamente sobre a primeira série, a partir de maio de 2031.

A segunda série esta vinculada ao KPI 2. O ndo atingimento do SPT 2.1 e 2.2 nas datas estabelecidas na
escritura da emissdo gerard um aumento na taxa de juros (step-up) de 46 bps (cada), exclusivamente
sobre a segunda série, a serem aplicados a partir de maio de 2033 e maio de 2035, respectivamente.

Estes step-ups também serdo aplicados caso o Grupo Boticario deixe de enviar os relatérios de verificagdo
de atingimento das metas ao agente fiduciario de forma tempestiva.

Os step-ups propostos sdao superiores ao padrao de 25bps observado em SLBs, conforme dados da
Climate Bonds Initiative. Essa diferenca se justifica pela aplicacdo préxima ao vencimento e pela
correlacao que step-ups apresentam com taxas de remuneracdo, que no Brasil sdo mais altas, resultando
em valores significativamente maiores.

Caso as metas ndo possam ser calculadas ou observadas de maneira satisfatoria, o Grupo Boticario
comunicara os debenturistas e ajustara as metas. Tal ajuste, se ocorrer, sera alvo de nova avaliacao
independente.

Reporte e Verificagao (SLBP 4 e 5)
Compromissos sobre relato, verificagdo, KPIs, metas e impactos financeiros estdao descritos na escritura
da emissao e no Framework de SLBs.
O Grupo se compromete a publicar anualmente um relatério de acompanhamento das metas em seu site.
O relatdrio incluira: (i) Desempenho atualizado dos indicadores, (ii) Verificagdo externa das metas e
impacto financeiro (quando aplicavel) e (iii) InformacgGes relevantes aos investidores.
O reporte ocorrerd até o vencimento da operagdo e serd auditado por terceira parte independente,
incluindo analise dos KPIs nas Datas de Observagao (31 de dezembro de 2030, 2032 e 2034).
Este Parecer Independente sera disponibilizado publicamente no site da Companhia.

Eventuais ajustes de metas ou linhas de base serdo divulgados no Relatério ESG da Companhia e nos
canais oficiais da B3 e CVM.

! 142 Emissdo de Debéntures da Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A

2 O valor total da emissdo sera de R$ 2 bilhdes, divididas em trés séries, sendo apenas a primeira e a segunda atreladas a
metas ASG.

3 Entende-se como publicagdes cientificas validas aquelas com patentes devidamente registradas, artigo cientifico publicado
em periddico indexado e reconhecido na area, apresentacdo em congressos reconhecidos na area e com submissdo de
revisdo por pares ou comité cientifico e capitulo de livro publicado por editora reconhecida e com revisdo por pares.

4 Os valores das linhas de base foram verificados por terceiros no Relatério ESG do Grupo Boticario.
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5 Dos 55 métodos alternativos existentes ao final de 2024, 19 haviam sido publicados. Entretanto, para fins de mensuracéo
do sub-SPT, serdo considerados apenas os novos métodos alternativos. Isto ¢, aqueles desenvolvidos a partir de 2025.
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 22 SERIE DA 4@ EMISSAQ DE
TITULOS VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

SOBRE A ERM

A ERM é uma consultoria lider global em sustentabilidade, com atuagdo em mais de 70 jurisdigoes
e 8.000 colaboradores a nivel global. Dentro de sua atuagdo em Finangas Sustentaveis, a ERM
avaliou 300+ instrumentos financeiros para sustentabilidade, tais como titulos verdes, sociais,
sustentaveis, fundos de investimento sustentaveis e instrumentos ligados a metas. A ERM também
é acreditada pela Climate Bonds Initiative a nivel global e desde 2020 estd entre os 10 maiores
provedores globais de segunda opinido para titulos sustentaveis, conforme a Environmental

Finance.
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS ESCOPO
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

ESCOPO

O objetivo deste Parecer Independente é prover uma opinido sobre o enquadramento da 12 e da 22
série da 142 emissao de debéntures da Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. (*Grupo
Boticario”, “Companhia” ou “Emissora”) como Titulo de Divida Baseado em Metas de Desempenho
ASG (Sustainability-Linked Bond).

A ERM utilizou seu método proprietario de avaliacdo, que estd alinhado aos Sustainability-Linked
Bond Principles (SLBP)® da International Capital Market Association (ICMA).

A opinido da ERM é baseada em:

Andlise dos indicadores-chave de performance (KPIs) e calibragem das metas de
desempenho de sustentabilidade (SPTs);

Caracteristicas da operacao financeira, do relato e da verificagao externa;
Pesquisa de controvérsias ASG da Companhia.

A analise utilizou informagdes e documentos fornecidos pelo Grupo Boticario, incluindo o
Sustainability-Linked Bond Framework” do Grupo Boticario e a escritura da emissdo®, além de
materiais de carater confidencial, pesquisa de mesa e entrevistas com equipes responsaveis pela
emissdo, pelos projetos e pela gestdao empresarial, realizadas remotamente. Esse processo foi
realizado em novembro de 2025.

O processo de avaliagao consistiu em:

Planejamento da avaliagdo;

Realizacdo da avaliacdo, incluindo a preparacdo do cliente, obtencdo de evidéncias e
avaliacao;

Elaboracao da conclusdo da avaliagao;

Preparacdo do relatério da avaliacdo.

O Grupo Boticario pretende obter a classificagdo de Sustainability-Linked Bond para a operagao
financeira, em linha com os SLBP.

6 Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP) » ICMA

7 Ressalta-se que o escopo de avaliacdo deste Parecer Independente é o instrumento financeiro, ndo o Framework, que foi
utilizado unicamente como fonte complementar de informagées.

8 A ERM teve acesso a uma versdo preliminar da escritura, e ndo se responsabiliza por quaisquer mudancgas realizadas no
documento apds 13/11/2025.
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https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/sustainability-linked-bond-principles-slbp/

PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS ESCOPO
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

RESPONSABILIDADE DA EMISSORA

A Companhia é responsavel pela coleta, preparacdo e apresentacdo de forma adequada dos
materiais a serem analisados, em linha com os Sustainability-Linked Bond Principles. E de
responsabilidade da companhia manter registros apropriados e precisos sobre os dados e
informagdes encaminhados.

RESPONSABILIDADE DA VERIFICADORA

Com base nos procedimentos realizados e evidéncias obtidas, a ERM é responsavel por verificar as
informacdes recebidas e expressar se algum aspecto chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a acreditar que as informagOes, apresentadas neste Relatdrio, estdo imprecisas ou distorcidas de
forma relevante.

USO DAS INFORMACOES CONTIDAS NO RELATORIO

O Grupo Boticario € o Unico responsavel pelo uso das informagbes contidas neste relatério, conforme
os termos de engajamento acordados com a Companhia. A ERM ndo aceita nem assume qualquer
responsabilidade pelo uso das informacbes contidas neste relatério para qualquer outro fim, por
qualquer outra pessoa ou organizacdo. A ERM ndo se responsabiliza, de forma alguma, perante
terceiros com os quais o relatorio, ou parte dele, seja compartilhado. O uso das informagGes por
terceiros é por sua prépria conta e risco.

LIMITACOES

Os procedimentos conduzidos possuem limitacdes inerentes ao processo de verificacdo. A selecao
das amostras, se aplicavel, esta sujeita ao julgamento dos profissionais e serdo essencialmente
interpretadas de formas distintas.

A ERM considera que as informagoes fornecidas pelo Grupo Boticario foram fornecidas de boa fé e
livre de imprecisdes relevantes. Nao podemos atestar pela completude ou exatiddao dos dados
fornecidos. Ademais, os controles e procedimentos internos podem resultar em riscos inevitaveis
que sao possivelmente relevantes e podem nao ter sidos detectados.
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS DECLARAGCAO DE RESPONSABILIDADE
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

A ERM ndo é acionista, investida ou cliente da Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A.
Dessa forma, declara nao possuir conflito de interesse e estar apta a emitir uma opinidao
independente acerca do alinhamento da 142 emissdo de debéntures do Grupo Boticario com os
SLLP.

Em 2020 a SITAWI (cujo programa de Financas Sustentaveis se tornou NINT, hoje parte do grupo
ERM) foi responsavel pela elaboracdao do Parecer Independente sobre o primeiro SLB emitido pela
Companhia. A SITAWI, a NINT e a ERM também foram responsaveis pela elaboracdo dos Relatdrios
de Verificacao de atingimento das metas para o referido SLB em 2022, 2023, 2024 e 2025. Ainda,
a ERM foi responsavel pela elaboracdo, em 2023, do Parecer Independente sobre o segundo SLB
emitido pela Companhia.

As analises contidas nesse parecer sdao baseadas em uma série de documentos, parte destes
confidenciais, fornecidos pela Emissora. Ndo podemos atestar pela completude, exatiddao ou até
mesmo veracidade destes. Portanto, a ERM ndo se responsabiliza pelo uso das informagdes contidas
nesse parecer.

ISSO NAO E UMA RECOMENDAGAO
Frisamos que todas as avaliagbes e opinides indicadas nesse relatério ndo constituem uma

recomendacdo de investimento e nao devem ser consideradas para atestar a rentabilidade ou
liguidez dos papéis.

112, Parecer Independente sobre a 12 e a 23 série da 43 emissdo de titulos vinculados a metas de sustentabilidade do Grupo
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS OPINIAO
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

OPINIAO

O Grupo Boticario selecionou dois indicadores (KPIs) para compor a presente operacdo atrelada a
desempenho. Sdo eles:

KPI #1: Numero de métodos alternativos disponiveis para avaliacdo de seguranca de
matérias primas e produtos.

o Sub-KPI: Nimero de novos métodos alternativos, desenvolvidos pelo Grupo Boticario,
com publicacdo cientifica.

KPI #2: Reducao de emissdes absolutas de GEE dos escopos 1 e 2.

Tendo em vista a relevancia dos KPIs para o negdcio do Grupo Boticario, o alinhamento com a
estratégia de sustentabilidade da Companhia, e seus impactos para a sociedade, avaliamos que o
nivel de materialidade® é moderado para ambos os KPIs.

Sobre o nivel de ambicdo das metas, os SLBP orientam que estas sejam avaliadas em relagdo a:
Desempenho histérico da empresa;
Empresas pares/concorrentes do setor de atuacdo do Grupo Boticario; e
Cenarios cientificos ou benchmarks.

A partir disto, a ERM conclui que o nivel de ambicdo do SPT#1 é moderado e dos SPT #2.1 e 2.2
é elevado.

Isso posto, na opinido da ERM, a utilizacdo dos dois indicadores, em conjunto, somada a
calibragem das metas, proporciona o alinhamento desta operacdao aos SLBP, fazendo-a
meritoria do rotulo de Titulo de Divida Baseado em Desempenho ASG (“Sustainability-
linked Bond").

Ademais, os compromissos e processos estabelecidos estao em conformidade com os
requisitos apresentados no Anexo Complementar X das Regras e Procedimentos de Oferta
Publica da ANBIMA??, que trata das Regras e Procedimentos destinados a ofertas publicas
de titulos sustentaveis.

° Neste caso, estamos considerando os impactos dos KPIs selecionados em diversos stakeholders, incluindo meio ambiente
e integrantes da sociedade para além dos acionistas e credores da empresa. Ou seja, avaliamos o qudo material esses
indicadores sdo a partir de uma visdo holistica de impacto.

10 Regras e Procedimentos | ANBIMA.pdf
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https://www.anbima.com.br/data/files/EE/64/2B/92/7E7359100DBB7359B82BA2A8/Regras%20e%20Procedimentos_Codigo%20de%20Ofertas_v_publicar.pdf

PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS ANALISE DO ALINHAMENTO DOS INDICADOERS E CALIBRAGEM DAS METAS
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO (SLBP 1 E 2)

ANALISE DO ALINHAMENTO DOS INDICADOERS E CALIBRAGEM
DAS METAS (SLBP 1 E 2)

A seguir sera apresentada a analise de relevancia e materialidade e alinhamento com a estratégia
de sustentabilidade da empresa para ambos os indicadores (KPIs) selecionados pela companhia.

Indicador (KPI) #1

Namero de métodos alternativos, desenvolvidos pelo Grupo Boticario, disponiveis para
avaliacao de seguranca e eficacia de matérias primas e produtos

Escopo: O KPI considera todos os métodos alternativos desenvolvidos pelo Grupo Boticario que
estejam disponiveis para uso. No ambito da industria cosmética, métodos alternativos sdo definidos
como estratégias cientificas que substituem o uso de animais em pesquisas e testes. Assim, serao
consideramos para fins de mensuragdo do KPI ensaios, modelos ou métodos que sejam usados para

substituir testes que, de outra forma, dependeriam de animais vertebrados vivos para serem
realizados.

Sub-indicador (sub-KPI) #1

Nimero de métodos alternativos, desenvolvidos pelo Grupo Boticario, com publicagdao
cientifica?!
Escopo: O sub-KPI considera o nUmero de métodos alternativos desenvolvidos pelo Grupo Boticario,
conforme definicdo do KPI #1, que atendam a pelo menos um dos critérios abaixo:
a) Validagdo por meio de patentes devidamente registradas;
b) Publicagdo em forma de artigo periddicos indexados e reconhecidos na area;
c) Apresentacdo em congressos reconhecidos na area, com submissdo de revisdo por pares ou
comité cientifico; ou
d) Divulgacdo como capitulos de livros publicados por editoras reconhecidas, desde com revisao
por pares.

Relevancia e materialidade do KPI, e alinhamento com estratégia de sustentabilidade da empresa

Moderado ”OO

Materialidade do KPI para o setor

Para garantir a seguranca e a saude dos consumidores, é necessario que a industria de cosméticos
realize testes rigorosos e avaliacdes de seguranca antes de langar seus produtos no mercado. Os
testes de avaliagdo de toxicidade dos cosméticos devem determinar as formas seguras de uso,
exposicao, concentracao, mutagenicidade, efeitos sobre a reproducao e outros. Esses testes sao
realizados para identificar qualquer possivel irritagdo, alergia ou reacdo adversa que possa ocorrer

1 para evitar duvidas, apenas poderdo ser contabilizados para fim do sub-KPI as publicacdes cientificas referentes aos
métodos alternativos desenvolvidos a partir de 1 de janeiro de 2025 (inclusive).
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 22 SERIE DA 42 EMISSAQ DE TITULOS ANALISE DO ALINHAMENTO DOS INDICADOERS E CALIBRAGEM DAS METAS
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO (SLBP 1 E 2)

em um individuo apds a aplicacdo de um cosmético. Com isso, & possivel minimizar os riscos de
danos a saude dos consumidores, além de manter a confianga dos clientes nos produtos.

Embora os testes em animais tenham sido historicamente utilizados para garantir segurancga e
eficacia de cosméticos, sua confiabilidade e, sobretudo, sua necessidade, vem sendo questionada'?,
Estudos apontam que os resultados obtidos em animais nem sempre sao diretamente aplicaveis ao
organismo humano, devido a diferencas fisioldgicas e metabdlicas. Além disso, o sofrimento animal
e os custos elevados associados a esses testes tém impulsionado a busca por alternativas mais
éticas e eficientes?'3.

Segundo estimativas da Cruelty Free International, em 2015, cerca de 192 milhdes de animais
foram utilizados para a realizagdo de testes no mundo (tanto na indUstria cosmética quanto
farmacéutica). O Brasil figura entre os paises com maior nimero de testes em animais, tendo
realizados aproximadamente 2,2 milhGes de testes naquele ano!4.

Assim, métodos de testes como pele 3D, bioimpressdo, organ-on-a-chip e simulagGes
computacionais vém sendo desenvolvidos como alternativas mais precisas e éticas aos testes em
animais. A adocdo dessas abordagens representa uma resposta a demandas da sociedade por
praticas menos cruéis, ao mesmo tempo em que mantém, ou aprimoram, a eficacia dos testes?>.
Como resultado, contribui-se para a reducao dos riscos a saide dos consumidores e para o
avanco de praticas mais responsaveis e sustentaveis na industria.

O uso de sistemas baseados em células e tecidos humanos, modelos in vitro avancados e
abordagens in silico permitem maior previsibilidade dos efeitos em humanos e reduzem as
incertezas associadas as diferencas interespécies. De acordo com Hartung e Leist (2013)%6, os
métodos in vitro apresentam potencial para triagem mais rapida, menor custo e melhor capacidade
de modelar exposigdes humanas especificas, além de reduzirem o uso de animais em etapas
preliminares da pesquisa. Em revisdo recente sobre alternativas para avaliacdao da seguranca de
cosméticos, Lopes et al. (2022)!” destacam que testes in vitro e in silico ja substituem com sucesso
ensaios em animais em endpoints como irritacdo e corrosdo cutdnea, sensibilizagdo dérmica e
irritacdo ocular, com resultados comparaveis ou superiores em termos de sensibilidade e
especificidade.

Balls e Combes (2012)'8 relataram que diversos métodos alternativos pré-validados ja mostraram
desempenho equivalente ao de testes com animais, sendo incorporados em diretrizes
internacionais. Em linha semelhante, Kim et al. (2023)'° apontam que modelos baseados em

12 Arguments against animal testing | Cruelty Free International

13 Métodos Alternativos aos Testes em Animais: Avaliacdo da Toxicidade de Produtos Cosmeéticos

14 Facts and figures on animal testing | Cruelty Free International

15 Alternatives to animal testing | Cruelty Free International

16 Hartung, T., & Leist, M. (2013). The role of in vitro methods as alternatives to animals in toxicity testing. ALTEX, 30(1):
19-24. PMID: 24160258

17 Lopes, V. R., et al. (2022). A State-of-the-Art Review on the Alternatives to Animal Testing for the Safety Assessment of
Cosmetics. Cosmetics, 9(5), 90. DOI: 10.3390/cosmetics9050090.

18 Balls, M., & Combes, R. (2012). Alternative methods in toxicology: pre-validated and validated methods. Toxicology in
Vitro, 26(2), 183-187. PMID: 22058651.

19 Kim, 1., et al. (2023). Advanced Animal Replacement Testing Strategies Using Stem Cell and Organoids. Cells, 12(8), 1054.
PMID: 40064522.
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organoides e sistemas microfisioldgicos humanos tém se mostrado mais preditivos para toxicidade
e eficacia de farmacos, eliminando parte dos vieses resultantes das diferengas entre espécies.

Por fim, um estudo recente de van der Zalm et al. (2024)2° sobre a transicdo para a avaliacdo de
seguranca sem uso de animais ressalta que os métodos alternativos ndo apenas promovem ganhos
cientificos, como também reduzem riscos de extrapolacdo inadequada de dados animais para
humanos, além de favorecerem processos mais éticos e sustentaveis.

Dessa forma, ha sélida base cientifica demonstrando que os métodos alternativos podem, em
diversos contextos, oferecer maior seguranca e eficacia, tanto por refletirem melhor a fisiologia
humana quanto por possibilitarem resultados mais rapidos, reprodutiveis e eticamente
responsaveis.

Ademais, os métodos alternativos podem ser empregados em avaliagdes ecotoxicoldgicas, que
consistem na analise dos potenciais impactos ambientais causados pelos ingredientes ou efluentes
gerados durante a producdo dos produtos, especialmente sobre organismos aquaticos.

Essas avaliacdes sdo realizadas, por exemplo, por meio de abordagens in vitro com células de
organismos aquaticos, modelos computacionais de predicdo ecotoxicoldégica e sistemas
microfluidicos que simulam ambientes naturais. Tais ferramentas permitem identificar e mitigar
riscos ambientais de forma antecipada, contribuindo para o desenvolvimento de formulagdes mais
sustentaveis e para a reducdo de possiveis efeitos adversos ao meio ambiente??,

O avanco no tema também esta alinhado a tendéncias regulatérias nacionais e internacionais. No
Brasil, a Lei n® 15.18322, sancionada em julho de 2025, proibiu o uso de animais vertebrados vivos
em testes cosméticos, em linha com o que fazem os paises da Unido Europeia, Coreia do Sul, Israel,
Nova Zelandia, Iindia e outros?3.

Alinhamento a estratégia corporativa e de sustentabilidade

O desenvolvimento de métodos alternativos aos testes em animais representa um KPI material para
o Grupo Boticario, tanto do ponto de vista estratégico quanto operacional. A empresa mantém,
desde o ano 2000, uma politica de ndo realizacdo de testes em animais, estendida a toda a cadeia
produtiva, e é reconhecida por certificagdes internacionais como PETA (Beauty Without Bunnies) e
Cruelty Free International (Leaping Bunny Program).

Assim, avaliamos que a escolha de KPI ndo representa meramente uma resposta ao ambiente
regulatdrio, mas sim o fortalecimento do compromisso do Grupo com a expansdo e consolidacdo do
conhecimento cientifico desenvolvido por eles, que antecede tendéncias do setor

O KPI esta plenamente alinhado a estratégia de sustentabilidade do Grupo, formalizada
nos Compromissos 203024, que incluem a protecdo da biodiversidade e o respeito a vida animal

20 yvan der Zalm, A. J., et al. (2024). Animal-free safety assessment of chemicals: an innovation system perspective. Archives
of Toxicology. DOI: 10.1007/s00204-024-03878-0.

21 https://academic.oup.com/etc/article-abstract/35/11/2637/77418297login=false

22 portal da Camara dos Deputados

23 Senado Noticias

24 Uma Beleza de Futuro - Grupo Boticario
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como pilares. A incorporacdo do desenvolvimento de métodos alternativos a agenda ESG da
companhia reflete uma abordagem estruturada e de longo prazo. Nos ultimos anos, a Companhia
tem direcionado esforgos consistentes nesse tema, com investimentos superiores a R$ 40 milhdes
nos ultimos cinco anos, abrangendo pesquisa cientifica, capacitacdo técnica e aprimoramento da
infraestrutura laboratorial®>.

A escolha do KPI, portanto, reflete a visdo do Grupo de que os métodos alternativos sdo ndo apenas
uma exigéncia regulatéria, mas também uma alavanca de inovacao e diferenciacdo competitiva,
reforcando o posicionamento responsavel da marca em um tema central para sua operagao e para
a industria cosmética de maneira geral.

Apesar do KPI ser material frente aos desafios do setor de cosméticos, e estar alinhado a estratégia

da Companhia, o indicador ndo esta diretamente relacionado a geracao de beneficios
sociais objetivos, sendo o que chamamos de um KPI de processo (versus um KPI de resultado).

Em outras palavras, o KPI selecionado ndo é um fim em si, mas sim um meio para atingir os
objetivos de aumentar a quantidade de produtos testados com métodos alternativos, e,
consequentemente, reduzir a necessidade de testes em animais. O KPI, portanto, nao mensura
o impacto final pretendido, o que avaliamos como uma lacuna relevante.

Diante dessas limitagdes, o Grupo Boticario, buscando conferir maior robustez a operacdo, definiu
um sub-KPI complementar ao indicador principal, que agrega relevancia e materialidade a métrica.
Conforme mencionado anteriormente, o sub-KPI esta relacionado a publicagdo cientifica dos
métodos alternativos desenvolvidos, ampliando seu impacto ao promover a disseminagao do
conhecimento e transforma-lo em um bem publico cientifico.

Isto &, a publicagdo dos métodos ou seu compartilhamento em congressos, torna o conhecimento
desenvolvido pela Companhia acessivel a comunidade cientifica e ao publico em geral, tornando-o
um bem publico. Dessa forma o conhecimento ndo fica retido a empresa e nem fica sujeito
unicamente a uma diligéncia interna de qualidade. Em resumo, o sub-KPI busca garantir que:

i) Os métodos alternativos desenvolvidos sejam submetidos escrutinio de terceiros,
promovendo transparéncia e credibilidade;

i) Os aprendizados obtidos durante o desenvolvimento desses métodos sejam
compartilhados com a comunidade cientifica, impulsionando mudancas regulatodrias, a
inovacdo e a colaboragao no setor;

iii) Fornecedores, laboratérios independentes e concorrentes possam adotar e replicar esses
métodos, gerando impactos positivos que extrapolam a operagdo do Grupo Boticario.

Por fim, nota-se que o KPI é gerenciavel, isto &, depende majoritariamente dos esforcos da empresa,
garantindo que o impacto seja atribuivel a ela, e ndo a elementos aleatérios, o que confere mais
credibilidade a emissao.

25 Grupo Boticario: 25 anos sem testes em animais
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Conclusdo sobre a relevancia e materialidade do KPI #1:

Considerando o exposto, avaliamos que o KPI#1 - Nuamero de métodos alternativos,
desenvolvidos pelo Grupo Boticario, disponiveis para avaliacdo de seguranca e eficacia
de matérias primas e produtos possui um nivel de relevancia e materialidade moderado, pois:
embora (i) gere beneficios sociais, ainda que de forma indireta, (ii) seja gerenciavel, (iii) capture
melhorias relacionadas a um tema chave para a Companhia, e (iv) esteja alinhado a estratégia
operacional e de sustentabilidade do Grupo Boticario, ele ¢ um KPI de processo, que entendemos
ser menos impactante do que um KPI de resultado. Por outro lado, entendemos que as fragilidades
do KPI estdo relacionadas a seu carater inovador, e que, portanto, sua robustez pode ser
incrementada em operagdes futuras.

Mensurabilidade Sim

Para fins de céalculo do KPI, sdo considerados todos os métodos desenvolvidos pelo Grupo Boticario
gue substituam o uso de animais em pesquisas e testes, desde que estejam disponiveis para
aplicacdao na avaliacdo de seguranca de matérias-primas e produtos.

Os métodos alternativos contabilizados devem pertencer a uma das seguintes categorias:

i) Ensaio: protocolo completo para responder a uma pergunta especifica (ex.: ensaio de
irritacdo cutanea).

i) Modelo: estruturas 2D ou 3D baseadas em células humanas, que podem ser aplicadas
a diferentes ensaios (ex.: modelo de cultivo de células da pele; modelo de pele 3D).

iii) Método: etapas técnicas que suportam os modelos ou ensaios, mas nao configuram, por
si sO, um teste completo (ex.: método de isolamento de células da pele).

Para fins de mensuracdo do sub-KPI, serdo considerados métodos alternativos, conforme definido
acima, que atendam que atendam a pelo menos um dos critérios abaixo:

a) Validacdo por meio de patentes devidamente registradas;

b) Publicagdo em forma de artigo periddicos indexados e reconhecidos na area;

c) Apresentacdao em congressos reconhecidos na area, com submissdo de revisdo por pares ou
comité cientifico; ou

d) Divulgagcdo como capitulos de livros publicados por editoras reconhecidas, desde com revisao
por pares.

Conclui-se que o KPI é mensuravel com base em uma metodologia consistente, em linha
com os Sustainability-Linked Bond Principles.

Verificabilidade Sim v

Os métodos alternativos desenvolvidos pelo Grupo Boticario sdo devidamente formalizados por meio
de documentos internos que descrevem os respectivos processos de aplicagdo, ou por meio de
artigos cientificos. Tais documentos foram apresentados a ERM como evidéncia sobre o nimero de
métodos alternativos disponiveis.
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A responsabilidade pelo monitoramento do KPI é da Diretoria de Qualidade, Exceléncia e Cuidado e
da Geréncia Sr. de Performance de Produtos. Ja Geréncia de Seguranca de Produtos é responsavel
pelos reportes e pelo acompanhamento de auditorias.

O acompanhamento do indicador por parte da Companhia é realizado semestralmente por meio de
planilhas e bases de dados integradas ao Google Cloud Platform, em um sistema desenvolvido
internamente para gestdo automatizada de dados ESG. Avaliamos que tais sistemas sdo passiveis
de auditorias de terceiros. Nota-se que desde 2023, a Companhia divulga este KPI em seu Relatério
ESG, o qual é submetido a auditoria externa.

Conclui-se que o KPI é externamente verificavel, em linha com os Sustainability-Linked
Bond Principles.

Comparabilidade Sim

N

Nao foram identificados cenarios cientificos para comparacdo com o KPI proposto, nem empresas
gue tenham metas publicas similares a proposta pela Companhia. Ademais, nao foi identificado um
padrdo internacional Unico que defina como as empresas devem relatar ou mensurar este KPI.
Entretanto, o Grupo Boticario afirmou seguir referéncias conhecidas internacionalmente,
especificamente diretrizes da OCDE?® e do EU Reference Laboratory for alternatives to animal testing
(EURL ECVAM?7), Ademais, o conceito de métodos alternativos aos testes em animais € comum no
setor de cosméticos, o que permitiria a comparacao com pares, caso estes apresentassem dados
publicamente. O KPI também é facilmente comparavel com o histérico da Companhia.

Conclui-se que o KPI é comparavel, em linha com os Sustainability-Linked Bond
Principles.

Meta (SPT) #1

Aumentar de 55 para 70 métodos alternativos disponiveis para avaliagcdo de seguranca de
matérias primas e produtos até 31 de dezembro de 2030.

Linha de base: 55 métodos alternativos disponiveis em 2024

Sub-meta (sub-SPT) #1

Ter 12, dos 15 novos métodos alternativos a serem desenvolvidos, com publicacdo cientifica até
31 de dezembro de 2030.

Linha de base: zero novos métodos alternativos publicados até 14/11/20252%8

26 Guidelines for the Testing of Chemicals | OECD

27 EU Reference Laboratory for alternatives to animal testing (EURL ECVAM)

28 Dos 55 métodos alternativos existentes ao final de 2024, 19 haviam sido publicados. Entretanto, para fins de mensurag&o
do sub-SPT, serdo considerados apenas os novos métodos alternativos. Isto &, aqueles desenvolvidos a partir de 2025.
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Para evitar o aumento na taxa do empréstimo (step-up) relacionada ao KPI#1, o Grupo
Boticario precisa atingir as metas e sub-metas propostas.

Desempenho histérico da empresa Moderado [ | @@

Apesar do Grupo Boticario ndo realizar testes em animais desde 2000, a meta de métodos
alternativos passou a fazer parte da estratégia de sustentabilidade do Grupo Boticario de forma
oficial apenas em 2023, quando a Companhia fez a ultima atualizacdo de seus Compromissos para
2030. Assim, apesar do Grupo ter desenvolvido métodos alternativos antes de 2023, o KPI teve seu
escopo e racional de célculo definidos apenas naquele ano.

A Companhia vem realizando uma série de investimentos em pesquisa e desenvolvimento voltados
a ampliar seu portfélio de métodos alternativos aos testes em animais. Segundo ela, no ambito da
renovacao tecnoldgica, foram adquiridos e incorporados aos laboratérios diversos equipamentos,
gue modernizaram os sistemas e possibilitaram maior precisdao analitica, aumento da capacidade
operacional e avanco nos processos de pesquisa e validagdo.

Ainda, houve um esforgo consistente de produgado e disseminagao cientifica, com a publicagdo de
novos métodos e artigos de revisdo, além da participacdo ativa em congressos cientificos. No eixo
de capacitacao técnica, colaboradores participaram de cursos e treinamentos especializados em
instituicoes de referéncia.

A elaboragdo das metas considerou um cenario de continuidade nos investimentos, buscando
manter o pioneirismo do Grupo nessa frente.

O histérico e a projecao de desenvolvimento de métodos alternativos do Grupo sdo apresentados
no grafico a seguir:
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GRAFICO 1 - HISTORICO E PROJECAO DO NUMERO DE METODOS ALTERNATIVOS
DESENVOLVIDOS
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Fonte: elaborado pela ERM, baseado em informagdes fornecidas pelo Grupo Boticario

A meta proposta para 2030 implica em uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 4,10%
em relagdo ao ano base (2024), valor substancialmente inferior ao observado entre 2023 e 2024,
de 10%.

Em termos absolutos, o atingimento da meta exige a criacdo de 15 novos métodos em um periodo
de 7 anos, o que corresponde a uma média de 2,14 novos métodos por ano, valor também muito
inferior ao observado em 2024, quando foram criados 5 novos métodos.

Ha de se considerar, contudo, que, por ser um KPI de inovacdo, ha maior incerteza quanto ao ritmo
de crescimento, que tende a nao ser linear devido a natureza do indicador. Ademais, nota-se que a
comparacdo da meta, cuja duracdo é de seis anos, com o avanco obtido em um Unico ano é fragil.
Nesse sentido, vale ressaltar que a recomendacao dos Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP)
€ que a analise histdrica considere pelo menos os trés anos anteriores ao baseline.

Por outro lado, a sub-meta proposta é considerada ambiciosa em comparacdo com o historico da
Companhia. Conforme mencionado acima, ela prevé a publicagdo cientifica de 12 dos 15 novos
métodos alternativos criados, ou seja, 80% deles deverao ser publicados. Esse percentual esta em
linha com o observado quando olhamos o apenas o recorte 2024: dos 5 métodos alternativos criados
naquele ano, 4 foram publicados, mas representa um avancgo expressivo em relagcdo ao historico de
publicacbes: dos 55 métodos alternativos desenvolvidos até o ano-base, apenas 19 foram
publicados, o que equivale a 34,5%.
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Considerando que a meta estabelece um crescimento no nUmero de métodos alternativos em ritmo
inferior ao observado entre 2023 e 2024, que a meta relacionada ao sub-KPI estd alinhada ao
desempenho de 2024, embora superior ao histérico geral da Companhia; e que o seu atingimento
exigira um esforco significativo em termos de investimento, mobilizacdo e capacitacao de equipes,
a ERM avalia que o nivel de ambicdo da meta frente ao desempenho histérico da Companhia é
moderado.

Empresas Pares/Concorrentes Inconclusivo

A analise de pares foi realizada com base em dados publicos sobre praticas de testes em animais e
métodos alternativos adotados por empresas do setor de cosméticos estabelecidas no Brasil e no
exterior. Dentre os pares analisados, apenas P&G e Natura divulgam publicamente o nlimero
aproximado de métodos alternativos utilizados em suas avaliagdes de segurancga.

A Natura, que aboliu testes em animais em 2006, declarou utilizar mais de 60 métodos
alternativos?®, incluindo pele/cérnea 3D, Human-on-a-chip e parcerias cientificas. A P&G, por sua
vez, reporta utilizar mais de 50 métodos alternativos desenvolvidos ao longo de décadas de
pesquisa3’,

O Grupo Boticario ocupa uma posicdo intermediaria em relacdo aos pares, com 55 métodos
alternativos ao final de 2024.

Apesar da Natura e P&G divulgarem a quantidade de métodos alternativos utilizados, ndo foram
identificadas metas publicas sobre o desenvolvimento, utilizagdo ou publicacdo de novos métodos.
Outros pares também afirmam adotar uma série de metodologias alternativas aos testes em
animais, indicando que o uso de métodos alternativos é uma pratica comum entre grandes empresas
do setor, especialmente aquelas que atuam em mercados com restricdes legais a testes em animais.

No entanto, ndo foram identificadas metas por parte das empresas concorrentes, o que impossibilita
a comparacao da meta proposta pelo Grupo Boticario, atingir 70 métodos alternativos até 2030,
frente aos pares.

Considerando as informagdes disponiveis, avaliamos que o Grupo Boticario esta alinhado com seus
pares por possuir 55 métodos alternativos, enquanto Natura reporta mais de 60 e P&G mais de 50.
A meta de atingir 70 métodos até 2030 demonstra intencdo de avanco, porém, devido a auséncia
de metas comparaveis por parte dos concorrentes, a anadlise de ambicdo frente aos pares foi
considerada inconclusiva.

A pesquisa de pares considerou as seguintes empresas: Natura, L'Oréal, Johnson & Johnson,
Unilever, Nivea, L'Occitane, ADCOS, Coty Cosméticos, The Body Shop, Kenvue, Shiseido e P&G. Mais
detalhes sobre os pares no Anexo 1.

2% Brazil Beauty News — Acesso em 11 de novembro de 2025.
30 Animal Welfare | Procter & Gamble — Acesso em 11 de novembro de 2025.
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Cenarios Cientificos Inconclusivo

Nao foram identificadas diretrizes ou iniciativas, nacionais ou internacionais, que apresentem metas
relacionadas ao tema. O que se identificou, contudo, foi que o desenvolvimento de métodos
alternativos aos testes em animais é uma tendéncia setorial e regulatéria, com diversos paises
apresentando avangos nesse sentido, inclusive o Brasil.

No Brasil, a Lei n® 15.1833!, sancionada em julho de 2025, proibiu o uso de animais vertebrados
vivos em testes de cosméticos, perfumes e produtos de higiene pessoal. A legislagdo também veda
0 registro e comercializacdo de produtos que utilizem dados obtidos por testes em animais
realizados apds sua vigéncia, mesmo que conduzidos fora do pais.

No ambito internacional, destaca-se a regulamentacgdo europeia, que proibe desde 2004 a realizacdo
de testes em animais para cosméticos finalizados dentro da Unido Europeia. Em 2009, essa proibicdo
foi estendida aos ingredientes utilizados em cosméticos, e, desde 2013, passou a incluir também a
comercializagdo de produtos testados em animais, mesmo que os testes tenham sido realizados
fora do territério europeu.

Além disso, a Unido Europeia estd desenvolvendo um plano de agao para eliminar progressivamente
os testes em animais em avaliagdes de seguranga quimica. O documento, denominado Roadmap
Towards Phasing Out Animal Testing for Chemical Safety Assessments, esta previsto para publicagdo
até o primeiro trimestre de 2026. O plano tem como objetivo acelerar a substituicdo completa dos
testes em animais por métodos alternativos, com foco na validagao cientifica, aceitagdo regulatéria
e colaboracdo entre diferentes partes interessadas, incluindo autoridades reguladoras, industria e
comunidade cientifica3?.

No ambito dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), avaliamos que a meta contribui
principalmente para o ODS 12 (Consumo e produgdo responsaveis), mas também estd relacionado
aos ODS 14 (Vida na agua) e 15 (Vida terrestre). A ERM nao identificou nenhuma meta que se
relacione.

QUADRO 1 - ODS E META(S) APLICAVEL(IS)

Descricao

Garantir padroes de consumo e de producdo sustentaveis.

Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e 0s recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

31 portal da Camara dos Deputados
32 Prohibitions on cosmetics testing in the EU and elsewhere
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Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, travar e
reverter a degradacao dos solos e travar a perda da biodiversidade.

Fonte: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - Nagdes Unidas

Assim, apesar da meta estar alinhada a avangos regulatorios e cientificos observados em diversos
paises e organizacdes internacionais, nao foram identificados compromissos ou cenarios cientificos
gue estabelecam quantitativamente o nUmero de métodos alternativos necessarios para viabilizar
a substituicdo completa dos testes em animais. A auséncia de benchmarks numéricos ou cenarios
cientificos amplamente reconhecidos dificulta a comparacdo direta da meta proposta pelo Grupo
Boticario com padrdes internacionais ou nacionais nesse aspecto.

Dessa forma, considerando a escassez de dados, metas e referéncias técnicas que permitam uma
avaliagdo comparativa robusta, entende-se que a andlise da ambigdo da meta frente a esse critério
é inconclusiva.

Nivel de ambicdo da meta (SPT #1) Moderado @@OO

Podemos considerar que a meta estabelecida para o KPI #1 (Nimero de métodos alternativos
disponiveis para avaliacdo de seguranca de matérias primas e produtos) possui um nivel
de ambicdo moderado, uma vez que:

O nivel de ambicdo da meta frente ao desempenho histérico da companhia foi moderado;
A andlise da ambicao frente a empresas pares/concorrentes foi inconclusiva;

A andlise da ambicao frente aos cenarios cientificos foi inconclusiva.
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Indicador (KPI) #2

EmissOes absolutas de gases de efeito estufa (Escopos 1 e 2) (tCO2e).

Escopo: O KPI 2 considera as emissdes absolutas de gases de efeito estufa de escopos 1 e 2
(tCO2e) e sua reducao percentual em relagdo ao ano-base. O escopo do indicador abrange as
emissoes de GEE dos escopos 1 e 2 provenientes das fabricas de Sao José dos Pinhais (PR),
Camacari (BA), além de demais sites préprios dentro do limite organizacional e operacional do
Grupo Boticario considerados na construgao do baseline de 2022.

Relevancia e materialidade dos KPIs, e alinhamento com estratégia de sustentabilidade da
empresa

Moderado “CI)

Materialidade do KPI para o setor

As emissOes de gases de efeito estufa sao classificadas em Escopos 1, 2 e 3. As emissdes do Escopo
1 representam emissdes diretas de GEE de fontes que sdo controladas ou de propriedade da proépria
organizacao. As emissdes do Escopo 2 representam emissdes indiretas da companhia, por exemplo,
emissOes associadas a compra de eletricidade, vapor, calor ou refrigeracdo33. Ja as emissbes de
Escopo 3 representam as fontes de emissdao que estao fora do controle de uma organizagcao, mas
ainda associadas as suas atividades (aquelas geradas por eventuais fornecedores, transporte,
consumidores, entre outros). Assim, emissOes de escopo 3 sdo emitidas por ativos que nao sao de
propriedade ou controlados pela organizacdo em questdo, mas gerados pela cadeia de valor da
organizacgao3,

33 https://www.epa.gov/climateleadership/scope-1-and-scope-2-inventory-guidance
34 https://www.epa.gov/climateleadership/scope-3-inventory-guidance
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FIGURA 1 - VISAO GERAL DOS ESCOPOS DO GHG PROTOCOL E DAS EMISSOES AO LONGO DA
CADEIA DE VALOR.

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT
Scope 3 Scope 3
INDIRECT INDIRECT
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Fonte: U.S. Environmental Protection Agency (EPA)3®

Conforme as diretrizes do Inventario Nacional de Emissdoes e Remogdes de Gases de Efeito Estufa,
coordenado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), as emissoes industriais no
Brasil sdo categorizadas no setor de Processos Industriais e Uso de Produtos (IPPU) que € setorizado
de acordo com as caracteristicas das producGes industriais e se subdivide em: mineral, quimica,
siderurgica, e fabricagdo e uso de outros produtos.3®

As emissGes do setor IPPU baseiam-se na metodologia empregada na série de 1990-2016
apresentada nos Relatérios de Referéncia do Quarto Inventario Nacional, disponiveis na pagina do
MCTI, e incorporam informacdes e dados atualizados para as diferentes fontes de emissao, sempre
que possivel.3” Embora o setor de cosméticos ndo possua uma categoria especifica dentro do IPPU,
suas emissoes sdo distribuidas principalmente entre os subsetores de industria quimica e uso de
produtos, especialmente em relagdo ao uso de solventes, propulsores e energia térmica nos
processos de fabricagdo. Segundo o MCTI, o setor IPPU foi responsavel por 5% das emissGes
nacionais de GEE em 2022, com destaque para os subsetores metallrgico (51%), mineral (32%) e

35 Scope 1 and Scope 2 Inventory Guidance | US EPA
36 Inventario Nacional de EmissGes e RemogGes de GEE. Disponivel em: infografico in_setor ippu v2025.pdf
37 6a-ed-estimativas-anuais.pdf
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quimico (7%)38. Assim, percebe-se que no cenario de poluicdo atmosférica nacional, a participagdo
do setor de cosméticos ndo representou grande parcela, em 20223°.

Ainda assim, a produgdo de cosméticos envolve uma ampla gama de insumos e processos que vao
desde a extracdo de matérias-primas até a formulacdo, envase, distribuicdo e descarte dos
produtos, o que torna sua pegada de carbono relevante e multifacetada. Dessa forma, o setor de
cosméticos desempenha papel estratégico na construgdo de uma economia mais sustentavel,
especialmente por estar diretamente conectado a diversas cadeias produtivas intensivas em
emissdes, como as industrias quimica, agricola, de embalagens e de transporte. Tais emissdes
representam as emissoes de escopo 3 de uma companhia de cosméticos.

Embora ndo esteja entre os maiores emissores industriais em termos absolutos, o setor de
cosméticos contribui significativamente para as emissdes atmosféricas por meio do consumo de
energia térmica e elétrica, uso de combustiveis fosseis em processos fabris e logisticos, e emissoes
fugitivas de gases refrigerantes. Além disso, o uso de compostos organicos volateis em formulagoes
e aerossoOis pode representar fontes adicionais de emissbes, especialmente no subsetor de
perfumaria e cuidados pessoais°,

Segundo o relatorio “Trilha da Descarbonizacdo” da Associacdo Brasileira da Industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC), a industria tem avancado na gestdo climatica
corporativa, com destaque para agdes de mensuragao, compensacao e reporte de emissoes de GEE.
A publicacdo reforga que a transicdo energética, a eficiéncia operacional e a inovacdo em
embalagens e logistica sdo caminhos prioritédrios para a descarbonizacdo do setor*!. Estudos da
Société Générale de Surveillance (SGS)*? complementam essa visdo ao destacar que toda a cadeia
de valor dos cosmeéticos - do fornecimento ao fim de vida - deve ser considerada na estratégia de
descarbonizacgdo. Isso inclui reduzir o consumo de energia, agua e geracdo de residuos, adotar
matérias-primas de origem sustentavel e desenvolver embalagens com menor impacto ambiental.

O setor tem avancado por meio de praticas voluntarias e pressoes regulatérias, especialmente
na Unido Europeia, com normas como a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), que
exige relatorios detalhados sobre sustentabilidade. No Brasil, a ABIHPEC publicou guias para
exportadores com recomendacdes ESG, mas sem metas obrigatérias de reducdao de GEE. As acoes
concentram-se em embalagens sustentaveis, redugdo de residuos e rastreabilidade da cadeia de
suprimentos (ABIHPEC, 2024).43

Por esses motivos, apesar de ndo ser um dos setores mais poluentes, a descarbonizacdo do setor
cosmético e de sua cadeia de valor é essencial para que o Brasil cumpra as metas climaticas
nacionais previstas na Contribuicao Nacionalmente Determinada (NDC), conforme os compromissos

38 00 TalanoGraf-Setoriais-Mitigacao-Industria.pdf

3% Foram utilizados dados referentes a 2022 dado que é o ano-base das metas propostas no ambito do KPI 2 da operagdo.
Dados mais recentes de emissdes dos processos industriais podem ser encontrados em SEEG - Sistema de Estimativas de
Emissbes e Remogdes de Gases de Efeito Estufa

40 Compostos Organicos Volateis (COV) | Agéncia Portuguesa do Ambiente

41 ABIHPEC-|-Trilha-de-Descarbonizacao-WEB-FINAL.pdf

42 Industria dos cosméticos: estratégias para um futuro verde | SGS Portugal

43 Consumo sustentdvel em ascensdo: 37% dos brasileiros valorizam produtos ecoldgicos - Varejo S.A
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do Acordo de Paris. Além disso, a demanda por produtos sustentaveis tende a crescer nas proximas
décadas, impulsionada por consumidores mais conscientes e por exigéncias regulatdrias e
financeiras*.

Emissdes de gases de efeito estufa do Grupo Boticario

Os dados apresentados a seguir foram retirados do Registro Publico de Emissdoes do Programa
Brasileiro GHG Protocol“®>. No website é possivel encontrar publicamente todos os inventarios de
emissoes de GEE do Grupo Boticario, auditados por uma verificadora independente. A abordagem
utilizada nos inventarios foi o relato de emissoes, sob a abordagem de Controle Operacional.

A seguir serao apresentadas as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) dos Escopos 1, 2 e 3 do
Grupo Boticario, sendo:

I. Escopo 1: Combustdo modvel, combustdo estacionaria e emissoes fugitivas.
II. Escopo 2: Aquisicdo de energia elétrica.
III. Escopo 3: EmissOes indiretas ao longo da cadeia de valor.

O grafico abaixo apresenta as emissGes da companhia no periodo a partir de 2018, desde quando
a companhia passou a contabilizar suas emissdes de Escopo 2 pela abordagem baseada na escolha
de compra (market-based), que utiliza fatores de emissao especificos dos contratos ou instrumentos
adquiridos, refletindo as escolhas do consumidor no mercado de energia. E valido mencionar que
as emissbes de escopos 1 e 2 foram incluidas juntas na analise grafica, pois as metas referentes ao
indicador de emissdes (apresentadas a frente) englobam ambos. Ainda, porque em alguns anos ndo
houve emissdes de escopo 2.

GRAFICO 2 - EMISSOES DE GEE, ESCOPOS 1 E 2 (SOMADOS) E 3 (TONCO2EQ)
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44 Demanda por produtos sustentaveis impulsiona economia no Brasil - BPMoney
45 Registropublicodeemissoes
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Fonte: elaborado pela ERM, baseado em informacdes fornecidas pela empresa.

O grafico indica uma reducdo na participacao relativa dos Escopos 1 e 2, enquanto o Escopo 3
aumentou significativamente também em valores absolutos. Entre 2021 e 2022, as emissdes do
Escopo 3 cresceram de cerca de 22 mil para mais de 374 mil (tCOze). De acordo com os inventarios
de GEE da empresa, o aumento ocorreu devido a ampliacao dos itens contabilizados no escopo 3:

Em 2021, o inventario incluia quatro categorias:

1. Transporte e distribuicao (upstream)

2. Residuos gerados nas operacoes

3. Viagens a negbcios

4. Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho)

Em 2022, foram adicionadas seis novas categorias:

5. Bens e servicos comprados

Bens de capital

Atividades relacionadas a combustivel e energia ndo inclusas nos Escopos 1 e 2
Uso de bens e servicos vendidos

. Tratamento de fim de vida dos produtos vendidos

10. Franquias

©®N o

A participacdo de cada escopo no total de emissdes de GEE é apresentada no grafico a seqguir:

GRAFICO 3 - PARTICIPACAO ANUAL DE CADA ESCOPO NO TOTAL DE EMISSOES DE GEE

(TONCO2EQ)
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Fonte: elaborado pela ERM, baseado em informacdes fornecidas pela empresa.

Conforme o Grafico 3, as emissdes de escopo 3 representam a maior parcela do total, atingindo
aproximadamente 99% em 2022 e se mantendo assim até 20244, Apesar dessa predominancia
discrepante, os Escopos 1 e 2 continuam relevantes, nao apenas pelo volume absoluto (cerca de

6 f6e8f22b-d3ad-4625-8ecl-d79a41bf0a2f
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4.455 tCO2e em 2024, como mostra o Grafico 2), mas por estarem sob controle direto da
companhia, permitindo agdes concretas de mitigacdo.

Diferentemente de setores que internalizam etapas intensivas em carbono, como a produgdo de
matérias-primas, o Grupo Boticario concentra suas emissdes diretas em processos fabris, consumo
de combustiveis e gases refrigerantes (Escopo 1), além da energia elétrica adquirida (Escopo 2).

Alinhamento com a estratégia de sustentabilidade do Grupo Boticario

O Grupo Boticario estabeleceu, em 2022, seu primeiro compromisso publico robusto de reducao de
emissoes.

As metas previstas no Framework do Grupo Boticario sdo:

1. Reduzir 48% das emissdes absolutas de escopo 1 e 2 até 2032
II. Reduzir 62% das emissdes absolutas de escopo 1 e 2 até 2034

Essa ambicdo é sustentada por um Plano de Transicdo e Adaptagdao Climatica, que integra
estratégias operacionais e financeiras para viabilizar a descarbonizacdo das operacdes industriais e
logisticas.

Conforme o Framework do Grupo Boticario, as emissdes de escopo 1 do Grupo sdo majoritariamente
provenientes da geragao de calor nas unidades fabris, especialmente na producdo de vapor, e do
consumo de combustiveis fosseis na frota comercial e executiva. J& o escopo 2 esta associado ao
consumo de energia elétrica nas plantas e centros administrativos.

Como mencionado anteriormente, o Grupo Boticario disponibiliza informacbes sobre suas emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) de forma publica. A empresa reporta suas emissdes desde 2008
através do Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol, a maior base publica
de inventarios corporativos na América Latina*’. Ainda, divulga dados para o Carbon Disclosure
Project (CDP) desde 2022. Esses dados e metas estdo detalhados nos Relatérios ESG anuais,
disponiveis no site oficial do Grupo Boticario*®. Os relatdrios seguem padrdes internacionais como
GRI, TCFD e SASB, garantindo transparéncia e comparabilidade além de serem verificados por
terceiros*°.

Conclusao relevancia e materialidade KPI #2:

Embora menos intensivo em carbono que setores como cimento ou ago, avaliamos que o setor de
cosméticos enfrenta desafios relevantes relacionados as emissdes de GEE, de forma que i) o KPI
captura melhorias relacionadas a um tema chave para a Companhia, ii) estd alinhado a estratégia
de sustentabilidade da Companhia, iii) é gerenciavel, e iv) gera beneficios ambientais relevantes.
Ainda, v) é um KPI de resultado, que reflete resultados concretos, ndo apenas processos ou
intengdes.

47 Registropublicodeemissoes
48 Relatérios ESG I Grupo Boticario
4% Estudo de caso - Grupo Boticario
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Por outro lado, o fato das emissdes do escopo 3, que representaram mais de 99% das emissoes da
companhia desde 2022, ndo serem incluidas no escopo do indicador é uma lacuna relevante, que
afeta a avaliagdo da materialidade e relevancia do KPI. Assim, a ERM considera o nivel de
materialidade do KPI como moderado.

Mensurabilidade Sim

O indicador é mensuravel e quantificavel por meio de uma metodologia clara, consistente e validada
pelo GHG Protocol. A contabilizacdo das emissGes segue rigorosamente as diretrizes do GHG
Protocol e os critérios da Science Based Targets initiative (SBTi) para a elaboracdo de inventarios
de GEE. A metodologia consiste na soma das atividades correspondentes aos escopos 1 e 2,
resultando no total de emissGes absolutas em toneladas de CO2 equivalente. O inventario das
emissoes de gases de efeito estufa do Grupo Boticario incorpora todas as fontes de emissdo
relevantes (representatividade superior a 5% do escopo), sejam elas nacionais ou internacionais,
seguindo o GHG Protocol e os critérios da SBTi.

A reducao sera calculada com base no percentual de evolucdo das emissdes do ano vigente em
relagcdo ao ano-base de 2022. Como apresentado anteriormente, o escopo do indicador abrange as
emissdes de GEE dos escopos 1 e 2 provenientes das fabricas de S3ao José dos Pinhais (PR),
Camacari (BA) e demais unidades préprias, conforme os limites organizacionais e operacionais
considerados na construgdo da linha de base de 2022 e validados pela SBTi em 202549,

E importante destacar que a abrangéncia do monitoramento do KPI permanecerd conforme o
cenario validado pela SBTi, sem inclusdo de novas operagdes que possam ser incorporadas, de
acordo com o Grupo Boticario.

Conclui-se que o KPI é mensuravel com base em uma metodologia consistente, em linha
com os Sustainability-Linked Bond Principles.

Verificabilidade Sim

O indicador é reportado por meio de inventarios anuais de emissées de GEE do Grupo, elaborados
com base em metodologias reconhecidas internacionalmente, como o GHG Protocol®! e a ABNT NBR
ISO 14064°2. Estes inventarios sdo submetidos a verificacdo por terceiros e disponibilizados

50 De acordo com o site da SBTi, o compromisso do Grupo Boticario é: alcangar emissdes liquidas zero de gases de efeito
estufa em toda a cadeia de valor até 2050. Para isso, estabeleceu metas de curto e longo prazo: reduzir em 67% as emissdes
absolutas dos Escopos 1 e 2 e em 37,5% as do Escopo 3 até 2035, e alcancar uma redugdo de 90% em todos 0s escopos
até 2050, com base no ano de 2022, incluindo emissdes e remocdes relacionadas ao uso da terra de matérias-primas
biogénicas. H& um disclaimer indicando que o limite da meta inclui emissdes e remogbes relacionadas ao uso da terra
provenientes de matérias-primas biogénicas. Target dashboard - Science Based Targets Initiative

51 GHG Protocol | WRI Brasil

52 NBR ISO 14064 - Inventario GEE Empreendimentos
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publicamente no Relatério ESG>3 e no Registro Publico de EmissGes da FGV>*, o que reforca a
confiabilidade dos dados.

Segundo o Grupo Boticario, as emissdes de Escopo 1 sao calculadas utilizando fatores de emissdo
do IPCC, enquanto as de Escopo 2 consideram os fatores disponibilizados pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI) para eletricidade, além de dados fornecidos por parceiros energéticos.

A responsabilidade pela elaboracdo e auditoria dos indicadores-chave de desempenho (KPIs), bem
como pela conducdo da agenda de mudancas climaticas em toda a organizacdo, esta sob a Diretoria
ESG e a Geréncia Sénior Ambiental. Ja a Diretoria Industrial, de Manutencdo, Projetos e Engenharia
€ encarregada da construgdo e implementagdo de solugGes técnicas voltadas a descarbonizacdo das
operacoes fabris. Por sua vez, a Geréncia Sénior de Facilities atua na transicdo dos combustiveis
utilizados pelas frotas executivas e comerciais.

Conclui-se que o KPI é externamente verificavel, em linha com os Sustainability-Linked
Bond Principles.

Comparabilidade Sim

O indicador é comparavel a benchmarks. Inclusive, os dados e metas referentes a ele sdo detalhados
nos Relatdrios ESG anuais, disponiveis no site oficial do Grupo Boticario®>. Os relatdrios seguem
padrdes internacionais como Global Reporting Initiative (GRI)®, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)>” e Sustainability Accounting Standards Board (SASB)>8, garantindo
transparéncia e comparabilidade. Ainda, o Grupo Boticario divulga seu inventario de emissdes de
gases de efeito estufa desde 2008 e foi um dos membros fundadores do Programa Brasileiro GHG
Protocol.

Conclui-se que o KPI é comparavel, em linha com os Sustainability-Linked Bond
Principles.

Meta (SPT) #2.1 e #2.2

2.1 Reduzir 62% das emissoes absolutas de escopo 1 e 2 até 31 de dezembro de 2034.

2.2 Reduzir 48% das emissoes absolutas de escopo 1 e 2 até 31 de dezembro de 2032.

Linha de base: Emissdo de 4.514,9 toneladas de CO2 equivalentes em 2022 (Escopos 1 e
2).

53 Relatérios ESG I Grupo Boticario
54 Registropublicodeemissoes
55 Relatérios ESG I Grupo Boticario

5 GRI - Home

57 Task Force on Climate-Related Financial Disclosures | TCFD)

58 SASB
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Desempenho histérico da empresa Elevado [ | @)

Os dados apresentados a seguir foram retirados do Registro Publico de Emissdoes do Programa
Brasileiro GHG Protocol®®. Como explicado acima, a ERM verificou que os inventarios de emissGes
de GEE do Grupo possuem escopos diferentes a depender do ano, conforme listado a seguir e
detalhado no Quadro 8 no Anexo II:

2018 e 2019: 11 unidades fabris incluidas no escopo das emissdes de GEE
2019 e 2021: 12 unidades fabris incluidas no escopo das emissodes de GEE
2022: 15 unidades fabris incluidas no escopo das emissées de GEE
2023: 19 unidades fabris incluidas no escopo das emissdes de GEE
2024: 18 unidades fabris incluidas no escopo das emissdes de GEE

Ou seja, os valores do grafico a seguir nao sao 100% comparaveis, mas servem para ilustrar o
desempenho histérico da companhia, entre 2018 e 2024. Na pratica, como o numero de unidades
fabris de forma geral aumentou ao longo dos anos e ainda assim a emissao bruta de GEE diminuiu,
a ERM entende que a alteracdo dos escopos ao longo dos anos nao influencia negativamente a
avaliacdo da ambicdo da meta frente o desempenho historico.

GRAFICO 4 - DADOS DE DESEMPENHO HISTORICO E META PROPOSTA DE EMISSOES DE GEE
ESCOPO 1 E 2
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Fonte: elaborado pela ERM, baseado em informacgdes fornecidas pela empresa.

Como apresenta o grafico acima, entre 2018 e 2024, as emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
dos Escopos 1 e 2 da empresa apresentaram uma trajetoria de redugdo significativa. Conforme
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registrado no Framework do Grupo, a escolha do baseline de 2022 para a emissdo buscou se alinhar
as metas corporativas do Grupo Boticario, que foram validadas pela SBTi em 2025.

Para possibilitar a comparacdo do desempenho da companhia ao longo dos anos e identificar nivel
de ambicao da meta frente ao seu desempenho histérico, a tabela a seguir apresenta as reducdes
de 2018 até o ultimo ano da meta proposta.

TABELA 1 - REDUCOES DE EMISSOES ABSOLUTAS DE GEE (ESCOPO 1 E 2), ENTRE 2018 E

2035
F:eri,m_io Redugao

(histoérico)

2018-2024 51,05%

2018-2032 74,20%

2018-2034 81,15%
parir o basetine | ReduS0

2022-2023 -8,53%

2022-2024 1,33%
Metas propostas Reducao

2022-2032 48%

2022-2034 62%

Fonte: elaborado pela ERM, baseado em informacdes fornecidas pela empresa.

Conforme a tabela expde, no total, a reducdao acumulada entre 2018 e 2024 foi de 51,05%,
indicando avancos relevantes no desempenho histérico da companhia de forma geral. No entanto,
o cenario ndo foi de constante redugdo. Apds 2022 observa-se uma tendéncia de estabilizagdo, com
valores proximos a 4.455 tCO2e em 2024. Ainda, entre 2022 e 2023 houve aumento de emissdes
(na tabela representado pela redugao de -8,53%), o0 que sugere desafios para manter o ritmo que
havia antes. Este aumento ocorreu devido ao fato de que, em 2022, o escopo do calculo incluia 15
unidades e no ano de 2023, 19 unidades do Grupo, conforme o inventario de emissdes do ano®?,
mas podem haver outros fatores de influéncia.

Entre 2022 e 2024, a reducdo foi de apenas 1,33%, reforgando a necessidade de estratégias mais
robustas para atingir as metas futuras.

A meta para 2032 exige uma redugdo adicional de ~48% em relagao a 2022, em um periodo de
10 anos. A meta para 2034 amplia essa reducao para ~62%, exigindo cortes significativos em
apenas dois anos apds 2032. Considerando que a reducdo historica mais expressiva ocorreu

60 Registropublicodeemissoes

114 Parecer Independente sobre a 12 e a 23 série da 43 emissdo de titulos vinculados a metas de sustentabilidade do Grupo

2

SEERM

| 18/11/2025

=

\


https://registropublicodeemissoes.fgv.br/

PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 22 SERIE DA 42 EMISSAQ DE TITULOS ANALISE DO ALINHAMENTO DOS INDICADOERS E CALIBRAGEM DAS METAS
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO (SLBP 1 E 2)

antes de 2022 e que os ultimos anos mostram estabilidade, as metas para 2032 e 2034
sao consideradas ambiciosas pela ERM. Elas demandam retomada de um ritmo acelerado de
descarbonizagdo, possivelmente com medidas estruturais, inovacdo tecnoldégica e mudancas
operacionais profundas. Além disso, a meta de 62% até 2034 é particularmente desafiadora,
pois exige quase dobrar a reducao obtida entre 2018 e 2022, em um cenario onde as
oportunidades de reducao mais faceis ja foram exploradas.

Em relacdo a acles internas ja foram feitas visando reducdao nas emissdes do escopo 1 e 2, a
empresa apontou:

e Implementacdo de energia elétrica renovavel certificada para as operacgdes fabris e dos
centros de distribuicdo, a partir do mercado livre de energia.

e Estudo de combustiveis alternativos para as fontes de maiores emissdes de GEE (caldeiras),
envolvendo biomassa, biometano, eletrificagdo, caldeiras hibridas e outras tecnologias,
contemplando analises técnicas, operacionais e financeiras.

¢ Planejamento de pilotos para descarbonizacdo das frotas comerciais.

Como mencionado acima, para o atingimento das metas estabelecidas, até 2035, o Grupo Boticario
prevé continuar investindo em infraestrutura e inovacdo para a transicdo a uma economia de baixo
carbono, com foco na substituicdo de combustiveis fosseis, uso de energia renovavel e ampliacao
de biocombustiveis.

Com base no exposto acima, a ERM considera o nivel de ambicdo das metas frente o desempenho
histérico da companhia como elevado.

Empresas Pares/Concorrentes Elevado (| @)

Para a andlise de ambicdo da meta frente a empresas pares, a ERM realizou uma pesquisa baseada
em dados publicos sobre metas de redugdo de emissGes de gases de efeito estufa (GEE) e
compromissos de neutralidade climatica assumidos por empresas do setor de setor Cosméticos,
Fragrancias e Higiene Pessoal. As empresas possuem metas relacionadas a reducdo de emissoes,
com diferentes escopos, niveis de ambicdo e prazos. A pesquisa das empresas pares € detalhada
no Anexo I.

A seguir sdo apresentadas as informacgodes disponiveis publicamente a respeito das empresas pares
do Grupo Boticario que possuem metas relacionadas a reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa.

QUADRO 2 - METAS DE REDUCAO DE GEE DE EMPRESAS PARES DO GRUPO BOTICARIO

Comparacao com

Redugdo
Empresa Meta i Ano da Meta Ano-Base metas do Grupo
Prevista . ..
Boticario
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Reducao Menos ambiciosa
Natura absoluta de 42% 2030 2020 pelo volume
escopos 1 e 2 absoluto em 203261

i Reducao

L'Oreal & 57% 2030 - Inconclusivo
absoluta
Reducao

L'Occitane & 90% 2050 2020 Inconclusivo
absoluta

As metas comparaveis eram aquelas com o mesmo escopo da meta do Grupo Boticario (escopos 1
e 2, sendo o 2 através da abordagem de escolha de compra). As metas do Grupo Boticario para
reducdo absoluta de emissdes nos Escopos 1 e 2 (48% até 2032 e 62% até 2034, com ano-base
2022), representam emissodes projetadas de aproximadamente 2.347,8 tCO2e em 2032 e 1.715,7
tCO2e em 2034 (projecbes proprias do Grupo Boticario). Em comparagao:

e A Natura, com ano-base 2020 (6.318 tCO:z2e), prevé 42% de reducdao até 2030,
alcancando cerca de 3.664,4 tCOz2e, e, mantendo a mesma taxa anual, chegaria a 3.133,7
tCOz2e em 2032, volume superior ao valor absoluto de emissdes S1 e S2 do Grupo Boticario
no mesmo ano (de 2.302tonCOe). Vale reforcar que a comparacdo frente o valor absoluto
pode n&o ser fiel dado que a depender do porte da empresa®? o volume absoluto de emissdes
sera diferente. Mas dado que se assemelham, é considerado menos ambicioso.

e A L'Oréal apresenta uma meta mais agressiva para Escopos 1 e 2 (57% até 2030), embora
ndo haja ano-base e nem dados absolutos disponiveis para poder comparar com as metas
de Grupo Boticario ©3.

e A Beiersdorf (Nivea) tem metas menos expressivas para Escopos 1 e 2 isoladamente, mas
mais abrangentes por incluir Escopo 3 (30% até 2025 e 50% até 2032). Por ndo ser o
mesmo escopo, ndao é comparavel.

e Ja a L'Occitane prevé 46% até 2031 para Escopo 1 e 90% até 2050 para Escopos 1 e
254, sem valores absolutos divulgados. Assim, ndo € possivel realizar o calculo de emissoes
absolutas em 2031 que torne a meta comparavel a meta do Grupo Boticario.

A auséncia de um volume maior de metas comparaveis para alguns escopos em empresas limita a
analise de ambigdo das metas. Ainda assim, o Grupo Boticario se posiciona entre as empresas mais
ambiciosas para os Escopos 1 e 2 no curto prazo. Com base no exposto acima, a ERM considera que
o nivel de ambicdo das metas frente aos pares é elevado.

61 pelos célculos da ERM, mantendo a mesma taxa anual, chegaria a 3.133,7 tCO2e em 2032, volume superior ao valor
absoluto de emissGes S1 e S2 do Boticario no mesmo ano (de 2.302tonCOe em 2032).

62 Conforme informag8es publicamente disponiveis, a Natura &Co possuia cerca de 14.800 funcionarios diretos em 2024,
frente 20.000 do Grupo Boticario. Ainda, a capacidade produtiva de cada uma é Natura: 505 milhdes de unidades de
sabonetes/ano. De outras categorias, ndo ha dado consolidado publico, mas estimativa total de produgdo >800 milhdes de
unidades/ano. E Grupo Boticario ~700 milhdes pegas/ano (considerando todas categorias).

63 https://www.loreal.com/en/commitments-and-responsibilities/pour-la-planete/accelerer-la-transition-climatique/

64 20210927 ESG Report E 0.pdf
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Cenarios Cientificos Moderado T @)

O setor de cosméticos ainda ndo possui metas especificas de redugdo de emissées, nem no Brasil
nem no cenario internacional. No Brasil, a Estratégia Nacional de Mitigacdo (ENM) estabelece sete
planos setoriais para reduzir emissdes, mas ndo incluem diretamente o setor de cosmético®. As
metas submetidas contribuem para a Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC) brasileira,
fortalecendo a participacdo do setor na agenda climatica nacional.

Empresas do setor seguem as diretrizes da Science Based Targets initiative (SBTi), que define
parametros alinhados a meta global de limitar o aquecimento a 1,5°C. A SBTi exige que as metas
incluam Escopos 1 e 2 e também o Escopo 3, quando este representar mais de 40% das emissoes
totais - algo critico para cosméticos, cuja cadeia de valor é altamente emissora. No caso do Grupo
Boticario, o Escopo 3 corresponde a 99% das emissoes.

O compromisso do Grupo Boticario, validado pela SBTi, é atingir emissdes liquidas zero em toda a
cadeia de valor até 2050, com metas intermediarias®®:

e Reduzir 67% das emissdes dos Escopos 1 e 2 e 37,5% do Escopo 3 até 2035

e Reduzir 90% das emissdes em todos os escopos até 2050:
Ambas considerando 2022 como ano-base, incluindo emissdes e remogdes relacionadas ao
uso da terra de matérias-primas biogénicas.®”

Apesar do compromisso publico do Grupo ser bastante ambicioso, o que fica evidente ao avaliar o
contexto regional, no qual apenas trés empresas de cosméticos na América Latina e Caribe possuem
metas validadas pela SBTi, sendo o Grupo Boticario a quarta a alcangar esse patamar, a Companhia
optou por ndo vincular as metas de Escopo 3 a emissao das debéntures.

Considerando a grande relevancia do Escopo 3 para a operacao do Grupo Boticario, o fato de as
metas atreladas a emissdo das debéntures contemplarem apenas os Escopos 1 e 2, e que a
validacao das metas pela SBTi é realizada de forma conjunta (considerando todos os escopos), ndo
é possivel afirmar que elas estao integralmente alinhadas com a SBTi. Assim, a ERM considera o
nivel de ambigdo frente ao cenario cientifico como moderado.

Por fim, as metas contribuem para o cumprimento de determinados Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e para os compromissos da NDC brasileira, ao priorizar a
redugdo absoluta das emissdes e reforgar a integracdo da agenda climatica a estratégia corporativa.

QUADRO 3 - ODS E META(S) APLICAVEL(IS)

oDS Meta

65 Governo lanca estratégia nacional e planos setoriais para cortar emissdes de gases do efeito estufa | Clima | Um sé Planeta
6 Target dashboard - Science Based Targets Initiative
87 https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Net-Zero-Standard.pdf
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7.2. Aumentar substancialmente a participacdo de energias renovaveis na matriz energética
global.
7.3. Dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética.

9.4. Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las
sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adogdo de tecnologias e
processos industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de
acordo com suas respectivas capacidades.

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

&3

13.2 Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos
nacionais.

A reducao de emissoes diretas (Escopo 1) e indiretas relacionadas a energia (Escopo 2) é
p— uma acao concreta para alinhar operagdes empresariais as politicas climaticas nacionais e
1 T globais.

@ Meta 13.3 Melhorar a educagdo, a conscientizagao e a capacidade humana e institucional
sobre mitigagdo, adaptacgdo, redugao de impacto e alerta precoce. Embora mais voltada a
capacitacdo, essa meta apoia iniciativas corporativas que implementam estratégias de
mitigagdo, como metas de redugdo de emissdes.

Meta 13.a Mobilizar recursos financeiros para apoiar agoes de mitigagdao e adaptacao nos
paises em desenvolvimento.

Fonte: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - Nag¢Ges Unidas

Com base no exposto acima, a ERM considera o nivel de ambicdo das metas frente o cenario
cientifico como moderado.

Nivel de ambigdao das metas (SPTs #2.1 e 2.2) Elevado 0090

As metas de reducdo de emissdes absolutas de GEE demonstra o esforco da companhia para atingir
um resultado de melhoria em sua gestdao ambiental, requerendo investimentos e acles
estruturantes a nivel corporativo. As metas sdo mensuraveis, gerenciaveis e comparaveis, tendo a
definicdo clara do resultado a ser alcancado e apenas o estabelecimento de processos a serem
seguidos.

A partir do que foi exposto acima, a ERM considera que as metas estabelecidas para o KPI #2
(referente a reducao de emissoes de GEE, considerando escopo 1 e 2) possuem nivel de
ambicao elevado, uma vez que:

O nivel de ambigdo da meta frente ao desempenho histérico da companhia foi elevado;

O nivel de ambicdo da meta frente a pesquisa de benchmark com empresas
pares/concorrentes foi elevado;

O nivel de ambigdo da meta frente aos cenarios cientificos foi moderado.
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS CARACTERISTICAS DA OPERACAO (SLBP 3)
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

CARACTERISTICAS DA OPERACAO (SLBP 3)

Os recursos serao captados por meio da 142 emissdo de debéntures do Grupo Boticario, cujo volume
total sera de R$ 2.000.000.000,00, distribuido em trés séries:

I. A primeira série, no valor de R$ 1.000.000.000,00, com prazo de 7 anos vencendo-se,
portanto, em 24 de novembro de 2032, e remuneracao de CDI + 0,95% (SLB);

II. A segunda série, no valor de R$ 625.000.000,00, com prazo de 10 anos, vencendo-se,
portanto, em 24 de novembro de 2035, e remuneracdo de CDI + 1,20% (SLB);

III. A terceira série, no valor de R$ 375.000.000,00, com prazo de 7 anos, vencendo-se,
portanto, em 24 de novembro de 2032, e remuneracao de CDI + 0,10% — ndo contemplada
no escopo do SPO.

Apenas as debéntures da primeira e segunda série serdo caracterizadas como debéntures
vinculadas a metas ASG.

A remuneracao das debéntures ocorrera semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em
24 de maio de 2026, e os demais pagamentos deverao ser pagos sempre no dia 24 dos meses de
maio e novembro de cada ano, até datas de vencimento de cada série.

Conforme definido na escritura do instrumento, a primeira série da emissao esta vinculada ao KPI
1 (Numero de métodos alternativos disponiveis para avaliacdo de seguranca de matérias primas e
produtos) e ao sub-KPI (Numero de novos métodos alternativos, desenvolvidos pelo Grupo
Boticario, com publicacdo cientifica). A segunda série é vinculada ao KPI 2 (Reducdo de emissdes
absolutas de GEE dos escopos 1 e 2). Os ajustes nas taxas, se ocorrerem, se darao de forma
independente para cada uma das séries.

Assim, caso a Emissora (i) ndo cumpra com as Metas ASG nas respectivas Datas de Observacao,
conforme atestado pelo Relatério do Verificador Externo; ou (ii) ndo entregue ao Agente Fiduciario
o Relatorio do Verificador Externo em relagdo as Metas ASG em questdo até a Data de Verificacdo,
sera aplicada uma sobretaxa (step-up) sobre a remuneragdo das debéntures. Potenciais step-ups
sdo irreversiveis, independente de cumprimento pela Emissora das metas posteriormente as datas
de observacdo, e ndao serao aplicados de forma retroativa.

Para a primeira série, o potencial step-up é de 84 bps ao ano, a ser aplicado a partir de 24 de maio
de 2031 (inclusive), com base no desempenho da Companhia em 31 de dezembro de 2030. O
atingimento da meta serda averiguado no Relatoério do Verificador Externo, que devera ser entregue
ao Agente Fiduciario até 31 de abril de 2031 (Data de Verificacdo do KPI 1). Caso aplicado, o step-
up impactara o pagamento das trés ultimas remuneracGes semestrais, previstas para 24 de
novembro de 2031, 24 de maio de 2032 e 24 de novembro de 2032 (Data de Vencimento da Primeira
Série).

Ressalta-se que o atingimento do SPT 1 pressupde o cumprimento do sub-SPT, de modo que o nao
atingimento de qualquer um deles configura gatilho para aplicagao do step-up.

A tabela a seguir apresenta as principais informacoes a respeito dos ajustes relativos a primeira
série da emissdo:
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS CARACTERISTICAS DA OPERACAO (SLBP 3)
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

TABELA 2 - RESUMO DAS CONDIGOES DE APLICACAO DO STEP-UP (12 SERIE)

Data de Data de Step-up Inicio da Remuneragoes
Observacao Verificagao (ao ano) Aplicacao Impactadas
31/12/2030 30/04/2031 84 bps 24/05/2031 Nov/31, Mai/32, Nov/32

Fonte: Escritura da emissao

Para a segunda série, foram estabelecidas duas datas de observagao: 31 de dezembro de 2032 e
31 de dezembro de 2034, com respectivas datas de verificacdao em 30 de abril de 2033 e 30 de abril
de 2035. Os potenciais step-ups sao de 46 bps ao ano cada, a serem aplicados a partir de 24 de
maio de 2033 (inclusive) e de 24 de maio de 2035 (inclusive). A aplicacdo dos step-ups, se ocorrer,
sera de forma cumulativa e independente®.

Assim, o step-up relacionado ao desempenho de 31 de dezembro de 2032, caso aplicado, impactara
o pagamento das cinco ultimas remuneragdes semestrais. Jd o step-up referente ao desempenho
de 31 de dezembro de 2034, caso aplicado, afetard o pagamento das trés ultimas remuneracGes
semestrais.

A tabela a seguir apresenta as principais informacoes a respeito dos ajustes relativos a segunda
série da emissdo:

TABELA 3 - RESUMO DAS CONDICOES DE APLICAGAO DO STEP-UP (22 SERIE)

Data de Data de Step-up Inicio da Remuneragoes
Observacao Verificagao (ao ano) Aplicacao Impactadas
Nov/33, Mai/34,
Nov/34, Mai/35 Nov/35
31/12/2034 30/04/2035 46 bps 24/05/2035 Nov/34, Mai/35, Nov/35

Fonte: Escritura da emissdo

31/12/2032 30/04/2033 46 bps 24/05/2033

Além do ajuste na taxa de juros, o ndo cumprimento das metas propostas ndo alterard demais
caracteristicas da emissdo.

E importante notar que a Emissora poderd, a partir de 24 de novembro de 2028 (inclusive), a seu
exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures da Primeira Série
e/ou das Debéntures da Segunda Série. Caso isso ocorra, sera aplicado um acréscimo de até 0,55%
como prémio de saida, que podera ser reduzido nas seguintes circunstancias:

I. Para a primeira série: (i.a) havera uma redugdo de 0,25% no prémio de saida caso o
SPT 1 e sub-SPT tenham sido atingidos até a data da Comunicacdo de Resgate
Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido) (exclusive), conforme comprovado
no Relatdrio Antecipado de Metas (conforme abaixo definido); ou (i.b) caso o Resgate

%8 Para evitar duvidas, step-up relacionado a performance da Emissora em 2032, se ocorrer, continuara vigente até o
vencimento da série, independente do atingimento (ou ndo) da meta relativa ao ano de 2034. Caso nenhuma das metas
seja cumprida, ambos os step-ups aplicados, em suas respectivas datas, resultando em um acréscimo agregado de 0,92%
a partir de 24 de maio de 2035 (inclusive).
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS CARACTERISTICAS DA OPERACAO (SLBP 3)
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

Antecipado Facultativo ocorra apods a Data de Verificacdo desses SPTs, e eles nao
tenham sido atingidos (de forma que o step-up da primeira série ja tenha ocorrido).

II. Para a segunda série: (ii.a) havera uma reducdo de 0,125% no prémio de saida caso
o SPT 2.1 tenha sido atingido até a data da Comunicacdo de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme abaixo definido) (exclusive), conforme comprovado no
Relatorio Antecipado de Metas (conforme abaixo definido); ou (ii.b) o Resgate
Antecipado Facultativo ocorra apds a Data de Verificacdo desse SPT, e ele ndo tenha
sido atingido (de forma que o step-up relacionado ao SPT 2.1 ja tenha ocorrido).

III. Para a segunda série: (iii.a) havera uma reducdo de 0,125% no prémio de saida caso
0 SPT 2.2 tenha sido atingido até a data da Comunicacdo de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme abaixo definido) (exclusive), conforme comprovado no
Relatério Antecipado de Metas (conforme abaixo definido); ou (iii.b) o Resgate
Antecipado Facultativo ocorra apds a Data de Verificacdo desse SPT, e ele ndo tenha
sido atingido (de forma que o step-up relacionado ao SPT 2.2 ja tenha ocorrido).

Conforme mencionado, caso a Emissora deseje realizar o Resgate Antecipado Facultativo antes das
datas de verificagdo de atingimento das metas, ela devera apresentar ao Agente Fiducidario um
relatorio indicando se as metas foram cumpridas ou ndo, relatério este que deve ser devidamente
auditado pelo Verificador Externo ou por terceiro independente e publicado na pagina da Emissora
na rede mundial de computadores ("Relatério Antecipado de Metas").

Nota-se que o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures somente serd realizado
mediante envio de comunicacgédo individual aos Debenturistas da respectiva série, ou publicacdo de
anuncio, nos termos da Clausula 5.19 da escritura, em ambos os casos com cdépia para o Agente
Fiduciario, a B3 e a ANBIMA, com pelo menos 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data em que
se pretende realizar o efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total ("Comunicacdo de Resgate
Antecipado Facultativo").

Na referida Comunicacao de Resgate Antecipado Facultativo deverdo constar informagdes como a
data de realizacdo do resgate, os valores a serem pagos, com seus respectivos acréscimos (seja
devido ao prémio de saida ou dos step-ups), informacdes a respeito do status das metas aplicaveis
e quaisquer outras informacgdes necessarias a operacionalizacdo do resgate.

Avaliamos que os compromissos estabelecidos em relacdo aos possiveis resgates antecipados sdo
coerentes com o0 que se espera da emissao de um SLB, uma vez que penaliza pelo resgate
antecipado em caso de ndo cumprimento das metas.

Por fim, a Emissora se comprometeu em comunicar formalmente aos investidores caso ocorram
eventos como fusGes, aquisicdes, alienagées ou mudangas na legislacdo, no ambiente regulatorio,
politico e econ6mico que impactem o calculo dos KPIs e apuragdo dos SPTs, de forma que seja
necessario ajustar as metas e/ou as linhas de base. Caso isso ocorra, os ajustes deverdao ser
avaliados pela ERM, que emitird um novo parecer independente sobre o alinhamento da operagao
com os SLBP. Entendemos que esses compromissos garantem a transparéncia e credibilidade da
operacdo no caso de potenciais ajustes.
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS CARACTERISTICAS DA OPERACAO (SLBP 3)
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

Nota-se que os valores propostos para os step-ups sao substancialmente superiores aos valores
tipicamente adotados em SLBs. Segundo o relatdrio ‘Sustainaiblity-Linked Bonds Building a High-
Quality Market’, da Climate Bonds Initiative (CBI)®°, o valor mais comum para este mecanismo € de
25bps. Essa diferenca é justificada pelo fato de que os ajustes potenciais ocorrerao em momentos
proximos ao vencimento da operacao, impactando um numero reduzido de pagamentos, além de
os step-ups apresentarem, via de regra, correlagdo positiva com as taxas de remuneragao dos
instrumentos. Tal caracteristica naturalmente eleva os valores esperados para emissdes no Brasil,
em comparacao com paises que possuem taxas basicas de juros inferiores.

6% Sustainability-Linked-Bonds-Building-a-High-Quality-Market
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RELATO E VERIFICACAO (SLBP 4 E 5)

Os compromissos relacionados ao relato, verificagcdo, indicadores-chave de desempenho (KPIs),
metas e impactos sobre as caracteristicas financeiras do titulo estdo devidamente descritos na
escritura da emissao.

Para fins de transparéncia, a Companhia se comprometeu a este Parecer Independente no site da
Companhia, assim como relatérios anuais de acompanhamento dos indicadores (Relatério de
Asseguracao). Este relatério podera ser incorporado ao Relatério de Sustentabilidade, ao relatério
financeiro anual ou apresentado de forma independente, a critério da Companhia. Em todos os
casos, os dados serdao auditados por terceiros e disponibilizados no site da Companhia.

O Relatério de Asseguracao incluira:
¢ Desempenho atualizado dos indicadores.

e \Verificacdo externa das metas, indicando cumprimento ou nao e impacto nos instrumentos
financeiros (quando aplicavel).

¢ Informacdes relevantes aos investidores sobre o progresso das metas.

Conforme definido na escritura da emissdo, além destes relatérios anuais, a Emissora devera
entregar ao Agente Fiducidrio um relatério a ser emitido pelo Verificador Externo para a
demonstracao expressa do atendimento, ou ndo, dos KPIs relacionados as Metas ASG até a Data
de Verificacdo (“Relatério do Verificador Externo”).

Adicionalmente, caso haja necessidade de reavaliagdo dos KPIs e metas em decorréncia de eventos
excepcionais, a divulgacdo ocorrera por meio do Relatério ESG da Companhia, bem como nos canais
oficiais da B37° e da CVM"L,

E vélido informar que todos estes compromissos estdo descritos no Framework de SLBs da
Companhia.

70 A Bolsa do Brasil | B3
71 CVM
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PESQUISA DE CONTROVERSIAS ASG

Foi realizada uma pesquisa de midia acerca de casos com repercussao negativa envolvendo o Grupo
Boticario. A pesquisa se concentrou no periodo entre marco de 2024 e novembro de 2025,
considerando apenas casos ocorridos apos a analise realizada pela ERM no ambito do 4° Relatdério
de Verificagdo de atingimento das metas, referente ao primeiro SLB emitido pelo Grupo. Tal relatério
ndo se encontra disponivel publicamente, pois é divulgado apenas aos debenturistas e ao agente
fiducidrio. O quadro a seguir apresenta as ocorréncias identificadas na pesquisa, o nivel de
severidade avaliado pela ERM e de responsividade da Companhia.

QUADRO 4 - CONTROVERSIA(S) ASG IDENTIFICADA(S)

Controvérsias ASG

Controvérsia Severidade Responsividade
Outubro/2025: Um franqueado com Remediativa: Segundo informado pela
mais de 100 lojas da rede O Boticario foi Companhia, o Grupo Boticario possui politicas

especificas e rigorosas de Prevencdo a Lavagem
de Dinheiro, Anticorrupgdo e Compliance, além
de um programa de Due Diligence de Integridade
para selecdao de franqueados e parceiros.

citado na Operagdo Spare, conduzida pela
Receita Federal e pelo Ministério Publico
de Sdo Paulo, por suspeita de lavagem de
dinheiro ligada a wuma organizagao
criminosa. Segundo o MP, o franqueado
mantinha 21 CNPJs, vinculados a 98
estabelecimentos, que movimentaram

A Companhia enfatizou que o Cddigo de
Conduta, o Cdédigo de Conduta das Franquias e o
proprio Contrato de Franquia estabelecem um
compromisso irrestrito com a legalidade e a

cerca de R$ 1 bilhdo entre 2020 e 2024, ética, e que qualquer infracdo as politicas
com emissdao de apenas R$ 550 milhdes Moderada resultafé_ na aplicagdo das penalidades
em notas fiscais. As lojas registravam necessarias.

100% dos depositos em espécie, pratica Quanto ao monitoramento da rede, a
considerada tipica de lavagem de franqueadora  acompanha  variacdes  de
dinheiro, e apresentaram crescimento de faturamento para identificar comportamentos
receita mesmo durante a pandemia, atipicos, porém, ndo tem e nao deve ter, por

forca de lei e de contrato, interferéncia na gestao

quando o comércio fisico estava eae
da pessoa juridica franqueada.

restrito”2.
Apds avaliacdo do caso, o Grupo concluiu que os
controles existentes sao robustos e eficazes,
mas optou por ampliar o nivel de governanca da
rede de franquias.
Fonte: ERM

Além disso, por meio de pesquisa em portais fiscalizacdo ambiental e trabalhista, verificamos que o
Grupo Boticario ndo consta no Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a
condicGes andlogas a de escraviddo’3, ndo possui débitos decorrentes de autuacdes trabalhistas’4,
nem embargos no Ibama”>.

72 Além dos combustiveis: Operacdo revela que PCC usou franquias, imoveis e motéis para lavar dinheiro
73 Cadastro de empregadores.pdf

74 Inicio - eCPMR - Secretaria de Trabalho

75> servicos.ibama.gov.br/ctf/publico/areasembargadas/ConsultaPublicaAreasEmbargadas.php
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EXTERNAL REVIEW FORM

Section 1.Basic Information

Issuer name: Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. (*Grupo Boticario”)
Bond ISIN7¢: Not available
Independent External Review provider’'s name: ERM Brasil Ltda.

Date of completion of this form: November 18, 2025

Section 2. Overview
SCOPE OF REVIEW
The review:

assessed the 5 core components of the SLBP (complete review) and confirmed the alignment
with the SLBP.

O assessed only some of them (partial review) and confirmed the alignment with the SLBP;
please indicate which elements:

Selection of Key Performance Indicators
(KPIs)

O Calibration of Sustainability Performance O Reporting
Targets (SPTs)

O Bond characteristics

O Verification

ROLE(S) OF INDEPENDENT REVIEW PROVIDER
Second Party Opinion O Certification
O Verification O Scoring/Rating
O Other (please specify):

Does the review include a sustainability quality score’’?
O Of the issuer Of the selected KPIs/SPTs
O  Of the framework O Other (please specify):

O No scoring

76 The ISIN code is mandatory for publishing the form in the Sustainable Bond Issuers Database.
77 The external review may indicate the provider’s opinion of the overall sustainability quality of a bond or bond framework
and assess whether it has a meaningful impact on advancing contribution to long-term sustainable development.
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS EXTERNAL REVIEW FORM
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

CLIMATE TRANSITION STRATEGY’®
Does the review assess:

M The issuer’s climate transition strategy & governance?

M The alignment of both the long-term and short/medium-term targets with the relevant
regional, sector, or international climate scenario?

O The credibility of the issuer’s climate transition strategy to reach its targets?

O The level/type of independent governance and oversight of the issuer’s climate transition
strategy (e.g. by independent members of the board, dedicated board sub-committees with
relevant expertise, or via the submission of an issuer’s climate transition strategy to
shareholders’ approval).

O If appropriate, the materiality of the planned transition trajectory in the context of the issuers
overall business (including the relevant historical datapoints)?

M The alignment of the issuer’s proposed strategy and targets with appropriate science-based
targets and transition pathways’® that are deemed necessary to limit climate change to
targeted levels?

M The comprehensiveness of the issuer’s disclosure to help investors assess its performance
holistically?8°

Overall comment on this section:

Grupo Boticario’s GHG emissions reduction target is supported by a clear transition strategy and
governance framework. Its goals align with national and international climate strategies, consistent
with science-based pathways to limit climate change. The company discloses its strategy and
performance comprehensively, enabling investors to assess progress.

Section 3. Detailed pre-issuance review

Reviewers are encouraged to provide the information below to the extent possible and use the
comment section to explain the scope of their review.

SELECTION OF KEY PERFORMANCE INDICATORS (KPIs)3!
Definition, Scope, and parameters
Clear definition of each selected KPIs Clear calculation methodology

O Other (please specify):

Relevance, robustness, and reliability of the selected KPIs
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PARECER INDEPENDENTE SOBRE A 12 E A 2@ SERIE DA 4@ EMISSAQ DE TITULOS EXTERNAL REVIEW FORM
VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

Credentials that the selected KPIs are Evidence that the KPIs are externally

relevant, core and material to the verifiable, if that is not already the case
issuer’s sustainability and business
strategy

Credentials that the KPIs are Evidence that the KPIs can be
measurable or quantifiable on a benchmarked
consistent methodological basis

Current verification or assurance O Other (please specify):
status

Overall comment on this section:
The operation includes two KPIs:

KPI #1: Number of alternative methods developed by Grupo Boticario available for safety and
efficacy assessment of raw materials and products.

Sub-KPI#1: Out of the 15 newly developed methods, at least 12 should be published in scientific
journals.

KPI #2: Absolute reduction of greenhouse gas emissions (Scopes 1 and 2).

Both KPIs are relevant and material to the issuer’s sustainability and business strategy. KPI #1
aligns with the company’s long-standing commitment to eliminate animal testing and expand
scientific innovation, while KPI #2 addresses climate change mitigation, a core pillar of the Group’s
ESG agenda.

The KPIs are measurable through clear methodologies: KPI #1 counts validated alternative
methods, and KPI #2 follows GHG Protocol standards for emissions accounting. Both indicators are
externally verifiable and supported by robust governance and third-party audits.

Benchmarking is possible: KPI #1 can be compared against the company’s historical performance
while KPI #2 aligns with science-based targets (SBTi) and can be benchmarked against peers and
global climate scenarios.

ERM considers the KPIs manageable and credible, though notes a gap: KPI #1 is a process indicator
rather than an outcome metric, and KPI #2 excludes Scope 3 emissions, which represent 99% of
the company’s footprint. Despite these limitations, both KPIs demonstrate material improvements
and are consistent with the issuer’s sustainability strategy.

CALIBRATION OF SUSTAINABILITY PERFORMANCE TARGETS (SPTs)32

Rationale and level of ambition

Evidence that the SPTs represent a Credentials on the relevance and reliability
material improvement compared to of selected benchmarks and baselines
issuer’'s own performance over
baseline
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Evidence that SPTs are consistent with [ Other (please specify):
the issuer’s sustainability and business
strategy

Does the review assess if the specificities of the sector and/or local context have been
identified and addressed?

Yes O No
O Not applicable

Relevance and reliability of selected benchmarks and baselines
Issuer’s past performance Issuer’s peer performance

Science-based trajectories (please O Other (please specify):
specify the references):

Does the review assess the credibility of the issuer’s strategy and action plan to achieve
the SPTs?

Yes O No

Does the review identify the key factors that may affect the achievement of the SPTs?

Yes O No

Does the review opine on:

the timelines for the target the target observation date(s)
achievement

the trigger event(s) O Other (please specify):

[0 potential recalculations or adjustments
description
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Overall comment on this section:
The operation includes two Sustainability Performance Targets (SPTs):

SPT #1: Achieve 70 alternative methods for safety and efficacy assessment of raw materials
and products by 2030, starting from a baseline of 55 methods in 2024. A sub-target requires
12 scientific publications among 15 new methods developed.

SPT #2: Reduce absolute greenhouse gas emissions (Scopes 1 and 2) by 48% by 2032 and
62% by 2034, compared to a baseline of 4,514.9 tCOz2e in 2022.

Both baselines were verified by other third-party. Moreover, ERM has considered both SPTs
to bbe aligned with the issuer’s sustainability strategy and represent material improvements
over the baseline. The SPTs ambition level was classified as:

SPT Level of Historical Peer Scientific
ambition performance companies scenarios
SPT #1 Moderate Moderate Inconclusive Inconclusive
SPT #2 High High High Moderate

BOND CHARACTERISTICS

Does the review assess whether the bond’s financial and/or structural characteristics
are commensurate and meaningful?

Yes O No

Does the review opine on the fallback mechanisms in case the SPTs cannot be
calculated or observed in a satisfactory manner?

O Yes No

Overall comment on this section:

The bond structure includes clear financial incentives linked to the achievement of SPTs. Failure to
meet targets triggers step-up mechanisms:

Series 1: + 84 base points per annum if SPT #1 (including sub-target) is not achieved by 2030.
Series 2: + 46 base points per annum for each missed target (2032 and 2034), applied cumulatively.

Observation dates and verification timelines are defined in the issuance documentation. No fallback
mechanisms were established for cases where SPTs cannot be calculated or observed satisfactorily.
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REPORTING
Does the review assess the commitments of the issuer to report:
Content:

The performance of the selected KPIs O Verification

The level of ambition of the SPTs O Assurance report

O Other (please specify):

Frequency:

O Annual O Semi-annual

Other (please specify): Verification will
be carried out on the observation dates,

and Grupo Boticario commits to
reporting performance on an annual
basis.

Means of Disclosure

O Information published in financial Information published in sustainability
report, or annual report and accounts report or sustainability suite of reporting
Information published in ad hoc O Other (please specify):
documents

Overall comment on this section:

The issuer commits to annual disclosure of KPI and SPT performance, including baselines and
progress, through its Sustainability Report and official channels. Reports will include updated
indicator values, verification of target achievement, and any financial impacts related to step-up
mechanisms.

Independent external verification will be provided until the maturity of the bond, ensuring
compliance with SLBP principles. All relevant documents—such as the Sustainability-Linked Finance
Framework, this Second Party Opinion, annual monitoring reports, and verification statements—will
be publicly available on the issuer’s website.

Section 4. Post-issuance
CHANGE TO PERIMETER REVIEW?®3 (if applicable)

Material change:
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O Perimeters* O KPI methodology
O SPTs calibration O Other®> (please specify):
VERIFICATION

Level of verification:
O Limited assurance O Reasonable assurance

O Other (please specify):
Frequency:

Annual O Semi-annual

O Other (please specify):

Section 5. Additional Information

Useful links: grupoboticario.com.br/relatorios-de-impacto/

Grupo Boticario | Boas-vindas ao futuro da beleza

Analysis of the contribution to the UN Sustainable Development Goals:
KPI #1 and Sub-KPI #1 contribute to SDGs 12, 13 and 15.
KPI #2 contributes to SDGs 7, 9 and 13.

Additional assessment in relation with the issuer/bond framework:

Not applicable.
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ANEXO I - BENCHMARK DE EMPRESAS PARES

O escopo da avaliagdo do nivel de ambicdo das metas durante o relatorio inclui a comparacgao das
iniciativas da emissora frente as empresas pares. Para a selecdo de empresas pares usou-se como
critérios a escolha de empresas do setor Cosméticos, Fragrancias e Higiene Pessoal que atuam no
Brasil e em outros paises. O quadro seguir apresenta as empresas selecionadas.

)
|

\

=

Z

7)

\

N

QUADRO 5 - EMPRESAS PARES ANALISADAS

N° Empresa

1 Natura

2 L'Oréal

3 Nivea (Beiersdorf)
4 L'Occitane

5 ADCOS

6 Coty Cosméticos
7 The Body Shop
8 Kenvue

9 Shiseido

7

~“ERM

Descricao
Fundada em 1969 no Brasil, a Natura € uma das maiores empresas
de cosméticos da América Latina. Atua com produtos de beleza,
cuidados pessoais e fragrancias, com forte presenca no Brasil e
expansdo internacional por meio do grupo Natura &Co, que inclui
Avon, The Body Shop e Aesop.
Multinacional francesa fundada em 1909, lider global em cosméticos
e cuidados pessoais. Atua em segmentos de maquiagem, cuidados
com a pele, cabelos e fragrancias, com marcas como Lancéme,
Garnier e Maybelline. Presente em mais de 150 paises.
Marca alemd pertencente ao grupo Beiersdorf, fundada em 1911.
Especializada em cuidados com a pele e hidratagdo, com presenca
global e forte atuagdo em dermocosmeéticos.
Grupo francés fundado em 1976, especializado em cosméticos
naturais e produtos premium para cuidados pessoais. Atua
globalmente com foco em sustentabilidade e ingredientes de origem
vegetal.
Empresa brasileira fundada em 1993, especializada em
dermocosméticos e produtos para cuidados com a pele. Forte
presenca no mercado nacional, com atuacdao em clinicas e varejo
especializado.
Multinacional americana fundada em 1904, com portfélio
diversificado de marcas de beleza, incluindo fragrancias,
maquiagem e cuidados com a pele. Opera globalmente com marcas
como CoverGirl e Max Factor.
Marca britanica criada em 1976, reconhecida por produtos de beleza
e cuidados pessoais com foco em sustentabilidade e comércio justo.
Presente em diversos paises com lojas préprias e franquias.
Empresa global de cuidados pessoais, originada da divisao
Consumer Health da Johnson & Johnson em 2023. Atua com marcas
como Neutrogena, Aveeno e Listerine, com presenca internacional.
Empresa japonesa fundada em 1872, reconhecida como uma das
lideres globais em cosméticos e cuidados pessoais. Possui presenca
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10 Johnson & Johnson

11 Unilever

Procter & Gamble

12 (P&G)

em mais de 120 paises e atua nos segmentos de skincare,
maquiagem e fragrancias. Tem como missdao promover beleza e
bem-estar e possui compromisso com sustentabilidade.

Empresa americana fundada em 1886, reconhecida como uma das
maiores multinacionais do setor de saude. Atua nos segmentos de
produtos farmacéuticos, dispositivos médicos e cuidados pessoais.
Presente em mais de 175 paises.

Multinacional anglo-holandesa criada em 1929, lider global em bens
de consumo. Seu portfélio inclui alimentos, bebidas, produtos de
limpeza e cuidados pessoais, com marcas como Dove, Omo, Knorr
e Hellmann’s. Presente em mais de 190 paises.

Empresa americana fundada em 1837, uma das maiores do mundo
em bens de consumo. Atua em categorias como cuidados pessoais,
higiene, limpeza e saude. Presente em mais de 180 paises.

O escopo da avaliacdo dos indicadores e metas durante o relatério inclui a comparagao das
iniciativas da emissora frente as suas empresas pares. A pesquisa realizada é brevemente

apresentada a seguir.

e Avaliacdao do KPI#1 e SPT#1

QUADRO 6 - BENCHMARK DE EMPRESAS PARES - KPI#1 E SPT#1

Metas

SPT 1: Aumentar de 55 para 70 métodos alternativos disponiveis para avaliagdo de seguranca
de matérias primas e produtos até 2030

Neo Empresa

1 Natura

2 L'Oréal

3 Nivea
(Beiersdorf)

4 L'Occitane

5 ADCOS

6 Coty
Cosméticos

Descrigao

A companhia utiliza mais de 60 métodos alternativos®, mas ndo foram

identificadas metas relacionadas.

Ndo foram identificadas metas relacionadas ao desenvolvimento de

métodos alternativos.

Nao foram identificadas metas relacionadas ao desenvolvimento de
métodos alternativos.
Ndo foram identificadas metas relacionadas ao desenvolvimento de
métodos alternativos.
Nao foram identificadas metas relacionadas ao desenvolvimento de
métodos alternativos.
Nao foram identificadas metas relacionadas ao desenvolvimento de

métodos alternativos.

86 Brazil Beauty News — Acesso em 11 de novembro de 2025.
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Nao foram identificadas metas relacionadas ao desenvolvimento de
métodos alternativos.
Nao foram identificadas metas relacionadas ao desenvolvimento de
métodos alternativos.

7 The Body Shop

8 Kenvue

Nao foram identificadas metas relacionadas ao desenvolvimento de

9 Shiseido 3 .
meétodos alternativos.

Johnson & Ndo foram identificadas metas relacionadas ao desenvolvimento de

10 , .
Johnson meétodos alternativos.

Ndo foram identificadas metas relacionadas ao desenvolvimento de

11 Unilever , .
meétodos alternativos.

Procter & A companhia utiliza mais de 60 métodos alternativos®”’, mas ndo foram
Gamble (P&G) | identificadas metas relacionadas.

e Avaliacdao do KPI#2 e SPT#2

QUADRO 7 - BENCHMARK DE EMPRESAS PARES - KPI#2 E SPT#2

Metas:

SPT 2.1: Reduzir 48% das emissdes absolutas de escopo 1 e 2 até 2032
SPT 2.2: Reduzir 62% das emissbes absolutas de escopo 1 e 2 até 2034
N° Empresa Descrigcao

Natura &Co estabeleceu as metas de reduzir em 42% as emissdes absolutas
de gases de efeito estufa (GEE) dos escopos 1 e 2 até 2030, tendo como
ano-base 202088, Ainda, uma noticia de 2021 indica uma operacdo rotulada
- atrelada as metas ASG - da Natura com a meta de reduzir em 13% as
emissdes dos escopos 1, 2 e 3%, Um Parecer de abril de 2021 indica outra
operagdo da companhia com a meta é reduzir a intensidade das emissdes
de GEE do emissor (toneladas de COze por tonelada de produto faturado)
em 13% até 2026, em comparagao com a linha de base de 2019°°. Apesar
de ndo ser comparavel com as metas de emissdes absolutas do Grupo
Boticario, é valido informar.
L'Oréal compromete-se a atingir emissdes liquidas zero até 2050. Até 2030,
2 L'Oréal pretende reduzir em 57% as emissoes absolutas dos escopos 1 e 2 e em
28% as do escopo 3, considerando bens e servigos adquiridos, transporte

1 Natura

87 Animal Welfare | Procter & Gamble — Acesso em 11 de novembro de 2025.

88 Ainda, se compromete a reduzir as emissdes absolutas de GEE de escopo 3 provenientes de bens e servigos adquiridos,
transporte e distribuicdo upstream e tratamento de fim de vida dos produtos vendidos em 42% até 2030, tendo como ano-
base 2020. Energia e Emissoes

8 Natura capta US$ 1 bi com titulos atrelados a sustentabilidade | Reset

%0 5p0-20210419-slb-spo-natura.pdf
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e viagens corporativas. Para 2050, a meta é reduzir em 90% as emissodes
dos escopos 1, 2 e 3°1,
Beiersdorf possui como metas: (i) reduzir 30% das emissoes absolutas

Nivea até 2025 (ano-base 2018), (ii) reduzir 50% até 2032 e (iii) alcancar Net
(Beiersdorf) ' Zero até 2045, com reducdo de 90% das emissGes totais (Escopos 1, 2 e
3).%?

L'Occitane pretende atingir emissdes liquidas zero em toda a cadeia de valor
até 2050, com ano-base 2020. Até 2031, busca reduzir em 46% as
emissoes do escopo 1, além de reduzir em 55% as emissGes do escopo 3
por unidade de valor agregado. Para 2050, a meta é reduzir em 90% as
emissOes dos escopos 1 e 2 e em 97% as do escopo 3 por unidade de valor
agregado.®?
Nao foram identificadas informacdes publicas disponiveis acerca de metas
especificas relacionadas ao tema.
Coty compromete-se a reduzir em 50% as emissodes absolutas dos escopos
Coty 1 e 2 até 2030, com ano-base 2019. Também pretende reduzir em 28%
Cosméticos | as emissfes do escopo 3. As metas incluem emissdes biogénicas e
remocdes associadas a bioenergia.®*
The Body N3o foram identificadas informacdes publicas disponiveis acerca de metas

4 L'Occitane

5 ADCOS

7
Shop especificas relacionadas ao tema.
Kenvue possui metas validadas pela Science Based Targets initiative
(SBTi): (i) reduzir 42% das emissoes absolutas de escopos 1 e 2 até
8 Kenvue

2030, ano-base 2020 e (ii) garantir que 75% dos fornecedores tenham

metas baseadas na ciéncia até 2028.°>

Shiseido definiu como objetivo atingir até 2030, busca reduzir em 46,2%

as emissOes dos escopos 1 e 2 e reduzir em 55% as emissGes do escopo
9 Shiseido 3 por dolar de valor agregado. Para 2050, a meta é reduzir em 90% as

emissOes dos escopos 1 e 2 e em 97% as do escopo 3 por doélar de valor

agregado.?®

%1 https://www.loreal.com/en/commitments-and-responsibilities/pour-la-planete/accelerer-la-transition-climatique/

92 https://www.doisamaiscosmetica.com.br/noticias/beiersdorf-reforca-agenda-de-sustentabilidade-com-compromisso-net-
zero-ate-2045/

93 https://group.loccitane.com/group/news/climate-strategy-loccitane-group-announces-its-net-zero-roadmap

%4 https://www.coty.com/news/coty-achieves-key-milestones-and-sets-new-targets-in-fy24-sustainability-report

%5 https://www.kenvue.com/pt-br/media/healthy-lives-mission-science-based-targets-validation

% https://corp.shiseido.com/en/sustainability/env/actioni.html
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ANEXO II - ESCOPO INVENTARIOS DE EMISSOES GRUPO
BOTICARIO

O quadro a seguir apresenta os escopos dos inventarios de emissées de GEE do Grupo Boticario no
contexto da avaliacdo das metas SPT #2.1 e #2.2 frente o desempenho historico.

QUADRO 8 - ESCOPOS INVENTARIOS DE GEE BOTICARIO

Inventario (ano) Escopo (unidades incluidas)

Aerofarma / Interbelle Curitiba (controlada)
Edificio Fundacao / Instituto Grupo Boticario (controlada)
Calamo (controlada)
EDIFICIO MORUMBI - SP (unidade)
Shopping Estagao (unidade)
Edificio Rochavera (unidade)
CD Registro (unidade)
Planta S3o José dos Pinhais (controlada)
Fabrica Camacari - Botica - Filial BA (controlada)
. CD SGC (controlada)
. Calamo - Corporate Jardim Botanico (controlada)

2018

OeNOU AWM=

2019

==
= O

Aerofarma / Interbelle Curitiba (controlada)
Edificio Fundagdo / Instituto Grupo Boticario (controlada)
Calamo (controlada)
Edificio Morumbi - SP (unidade)
Shopping Estagao (unidade)
Edificio Rochavera (unidade)
CD Registro (unidade)
Planta S3o José dos Pinhais (controlada)
Fabrica Camacari - Botica - Filial BA (controlada)
. CD SGC (controlada)
. Calamo - Corporate Jardim Botanico (controlada)
. Beleza.com Comércio de Produtos de Beleza e Servicos de
Cabeleireiros (unidade)

2020

W NOU AWM

2021

==
= O

[Ey
N

Fabrica Sao José dos Pinhais (unidade)
Casa Magalhdes (unidade)

CD Varginha (unidade)

Escritério Vila Olimpia (unidade)
Escritério Jardim Botanico (unidade)
CD Campina Grande do Sul (unidade)
GAVB (unidade)

Escritério Faria Lima (unidade)

CD Serra (unidade)

Fabrica Camacari (unidade)

CD Registro (unidade)

Lojas Aero (unidade)

2022

=
R o PPN A WNE

—
N
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13. CD Sao Gongalo dos Campos (unidade)
14. Edificio Fundagdo Grupo Boticario (unidade)
15. CD Jaguaré (unidade)

1. Fabrica Sao José dos Pinhais (unidade)
2. CD Serra (unidade)
3. CD Varginha (unidade)
4. CD Campina Grande do Sul (unidade)
5. Casa Magalhdes (unidade)
6. GAVB (unidade)
7. Escritério Faria Lima (unidade)
8. Escritério Vila Olimpia (unidade)
9. Escritdrio Jardim Botanico (unidade)

2023 10. Fabrica Camacari (unidade)
11. CD Registro (unidade)
12. Lojas Aero (unidade)
13. CD Sao Gongalo dos Campos (unidade)
14. Edificio Fundacdo Grupo Boticario (unidade)
15. CD Jaguaré (unidade)
16. Fabrica S&o José do Rio Preto (unidade)
17. CD Cajamar (unidade)
18. CD S&o José do Rio Preto (unidade)
19. GBBS (unidade)
1. Fabrica Sdo José dos Pinhais (unidade)
2. CD Serra (unidade)
3. CD Varginha (unidade)
4. CD Campina Grande do Sul (unidade)
5. Casa Magalhdes (unidade)
6. GAVB (unidade)
7. Escritério Faria Lima (unidade)
8. Escritério Vila Olimpia (unidade)

2024 9. Escritdrio Jardim Botanico (unidade)
10. Fabrica Camacari (unidade)
11. CD Registro (unidade)
12. Lojas Aero (unidade)
13. CD Sao Gongalo dos Campos (unidade)
14. Edificio Fundagcdo Grupo Boticario (unidade)
15. Fabrica Sdo José do Rio Preto (unidade)
16. CD Cajamar (unidade)
17. CD S&o José do Rio Preto (unidade)

18. GBBS (unidade)

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir do Registro pulico de emissdes do GHG Protocol®’

97 Registropublicodeemissoes
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VINCULADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO BOTICARIO

ANEXO III - LISTA DE VERIFICAGAO INDEPENDENTE

QUADRO 9 - DOCUMENTOS VERIFICADOS PELA ERM

No Documento Conteudo
Framework preliminar para emissao de Sustainability-
1 Sustainability - Linked Bond Framework Linked Bonds do Grupo Boticario, com os KPIs, metas e

outras informac0Oes relacionadas a estratégia do Grupo.
Documento interno com detalhamento das metas ESG:
Material detalhado - Proposta metas ESG @ KPI de métodos alternativos (até 2030) e reducdo de
2025 emissbes (até 2035), incluindo metodologia, linha de
base e investimentos.
Proposta técnica para KPI de métodos alternativos,
3 Proposta KPI - Métodos Alternativos incluindo baseline, meta, sub-KPI de publicagdes
cientificas e justificativa estratégica.
Relatério ESG oficial do Grupo Boticario, com
compromissos 2030, resultados 2024, governanga,
riscos, SLBs emitidos, indicadores ambientais, sociais e
de diversidade.
Questionario preenchido pelo cliente com informagdes
sobre seu Sustainability-Linked Bond (SLB), incluindo
estrutura do titulo, KPIs, metas de sustentabilidade,
governanga.
Planilha consolidada com todos os métodos alternativos
6 Planilha Baseline — Métodos Alternativos ja implementados pelo Grupo Boticario, servindo como
linha de base para definicdo do KPI.
Documento da 143 emissdo de debéntures do Grupo
Boticario, com detalhes financeiros (valor, séries,
remuneragao), destinagdo dos recursos, metas ESG
vinculadas e clausulas de governanga e salvaguardas.
Fonte: ERM

4 Relatoério ESG 2024 Grupo Boticario

5 Questionario SLB - ERM

7 Escritura de Emissdo — 142 Debéntures
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ANEXO IV - METODO

A anadlise da ERM é baseada em uma metodologia proprietaria, fundamentada em standards
reconhecidos internacionalmente.

O processo de analise se baseia nas informagdes e documentos solicitados a equipe da emissora e
recebidos pela ERM, e visa formar uma opinido a respeito do nivel de relevancia e materialidade
dos KPIs, o nivel de ambicdao das metas e os compromissos relacionados aos cinco componentes
dos Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP), estabelecidos no processo de emissao do titulo.

A metodologia da ERM é refinada com base nas experiéncias de mercado da ERM e melhores praticas
ASG. Ela é composta de duas etapas. Sao elas:

1. Avaliagdao da operacgdo financeira frente aos SLBPs: Nesta etapa, avaliamos:

e O nivel de materialidade e relevancia dos KPIs, e o alinhamento dos mesmos frente a
estratégia de sustentabilidade do emissor. Também sado é verificada a mensurabilidade,
comparabilidade e verificabilidade dos KPIs;

e O nivel de ambicdo das metas frente ao desempenho histérico do emissor, empresas pares
e cenarios cientificos;

e As caracteristicas da operacgéo financeira, como taxa de juros (bps aplicados em mecanismos
de step-up ou step-down), multas, vencimento antecipado, prazo da divida e mecanismos
de backup para contextos em que os KPIs ndao podem ser mensurados;

e As praticas de relato do emissor quanto aos indicadores (KPIs) e metas (SPTs), e os
compromissos de verificagdo assumidos. Sdo levados em conta aspectos como:
acessibilidade e periodicidade do relato, visando garantir a transparéncia e confiabilidade ao
mercado de titulos sustentaveis.

A classificacdo da materialidade e relevancia dos KPIs, assim como do nivel de alinhamento dos
mesmos a estratégia de sustentabilidade da empresa, e a classificacdo do nivel de ambicdao das
metas, é dividida em 4 niveis. O resumo de cada classificacdo esta descrito abaixo. Vale destacar
que essas definicdes baseiam a avaliacdo da ERM, mas ndo sdo inteiramente rigidas. O nivel mais
alto de classificagao é ‘muito elevado, seguido de ‘elevado, ‘moderado’ e ‘insuficiente’.

Os conceitos usados ao longo do relatério sdo apresentados no quadro a seguir:

QUADRO 10 - DESCRIGAO DAS CLASSIFICACOES DE KPIS E SPTS

Nivel de

e ge ~ Indicadores (KPIs) Metas (SPTs)
classificacao

O KPI selecionado deve ser
um KPI de resultado, deve
ser material do ponto de
Muito elevado Vista do impacto que gera
para a sociedade/meio
ambiente, deve capturar
melhoras estruturantes ou

Frente a cenarios cientificos: a meta da
empresa esta alinhada ou a frente de cendrios
cientificos mais desafiadores. Ex. meta de
emissOes de GEE em linha com SBTi 1.5°C.
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ANEXO IV - METODO

ser um meta-indicador, ser
gerenciavel pela companhia
e estar ligado diretamente
aos negocios da companhia
e impacto gerados pela
companhia.

Frente aos pares: Dentre um peer group
comparavel (setor, regido, modelo de negdcio,
producdo, etc) com um numero minimo de
componentes, a meta da empresa esta a frente
de metas de seus pares e do top-tier.

Frente ao desempenho histérico: A meta
da empresa deve ser, em termos numeéricos,
sensivelmente superior ao seu desempenho
mais recente e seu historico de desempenho
nos ultimos anos. Deve representar um nivel
de esforco elevado em termos de mobilizacdo
de equipe, aculturamento e realizacdo de
investimentos.

Elevado

L _©)

O KPI selecionado deve ser
um KPI de resultado, deve
ser material do ponto de
vista do impacto que gera
para a sociedade/meio
ambiente e pode capturar
impactos

monotematicos, que nao
afetem multiplas frentes de
atuacao da empresa, desde
gue seja gerenciavel e
ligado diretamente aos
negdécios da companhia.

meta da
cenarios
standards
regulatérios mais avancados. Ex. meta de
emissOes de GEE em linha com cenarios 2.0°C
ou em linha com metas do Pacto Global de
atingir 30% de mulheres em cargos de
lideranca até 2030.

Frente a cenarios cientificos:
empresa estd em linha com
cientificos, referéncias técnicas ou

Frente aos pares: Dentre um peer group
comparavel (setor, regido, modelo de negdcio,
producdo, etc) com um numero minimo de
componentes, a meta da empresa esta a frente
do desempenho atual de seus pares ou em
linha com as metas do top-tier. Caso nao haja
um peer group com numero minimo de
componentes ou grau de similaridade que
permita uma comparagao justa, e a empresa
esteja a frente desses pares, podera ser
classificada como ambigdo elevada também.

Frente ao desempenho histérico: A meta
da empresa deve ser superior ao seu
desempenho mais recente e seu histérico de
desempenho nos Ultimos anos. Deve

)
|

\

=
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representar um nivel de esforco em termos de
mobilizagdo de equipe, aculturamento ou

realizagdao de investimentos.

Moderado

@®C O

Pode ser um KPI de
processo, deve apresentar
algum nivel de
materialidade (ainda que
indireta) do ponto de vista
do impacto gerado para a
sociedade/meio ambiente -
e ndo somente financeira, o
impacto representativo
pode nao ser totalmente
gerenciavel pela empresa,
mas deve estar ligado aos
negoécios da companhia.

Frente aos cenarios cientificos: meta da
empresa esta ligeiramente atras dos cenarios
cientificos ou referéncias técnicas
identificadas.

Frente aos pares: Dentre o peer group
selecionado, a empresa esta acima da média
ou mediana (a depender no N) mas aquém
do top-tier considerando as metas ou
desempenho atual destas.

Frente ao desempenho histdrico: A meta
apresentada representa uma melhora
marginal em relacdo ao histdrico da empresa
e desempenho mais recente, eventualmente
ja tendo sido alcancada em um passado em

um contexto menos desafiador que o atual.
O alcance da meta ndo envolve esforcos
significativos em termos de mobilizagdo de
equipe, aculturamento, dedicacdo de
esforcos e realizagdo de investimentos.

Fonte: ERM

2. Andlise de Controvérsias ASG: consiste na identificacdo e avaliacdo de controvérsias
relacionadas aos aspectos ambientais, sociais e de governanga da Companhia e dos projetos
associados, com o objetivo de verificar a existéncia de repercussdes negativas na midia e
em portais governamentais, avaliando se a Companhia adota medidas para mitigar impactos
adversos por meio de seus sistemas, politicas e acdes. Os quadros a seguir apresentam
resumidamente os conceitos utilizados na analise de controvérsia

QUADRO 11 - NIVEIS DE SEVERIDADE RELACIONADOS AS CONTROVERSIAS

Niveis de Parametro
Severidade
Controvérsias de menor impacto ou com poucos individuos impactados. Descumpre a
lei e/ou impacta negativamente os stakeholders, causando danos de baixa gravidade.

O nivel de dificuldade e/ou custo associado a remediagdo sdo baixos.

Baixa
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Descumpre a lei e/ou impacta negativamente os stakeholders, causando danos de
Moderada gravidade moderada. O nivel de dificuldade e custo associado a remediacdo séo

medianos.

Descumpre a lei e/ou impacta negativamente os stakeholders, tendo causado danos

significativos (em larga escala e/ou alta intensidade). A gravidade do impacto é alta

e o nivel de dificuldade e custo associado a remediacdo sdo altos, mas ainda

existentes.
Severa
Ex.: Infracbes ambientais, trabalhistas ou de seguranca envolvendo sancdes

relevantes, impactos negativos em comunidades, trabalhadores ou consumidores de
forma significativa (sem danos permanentes ou irreversiveis), poluicdo de recursos
naturais, descarte inadequado de residuos, desmatamento, acidentes industriais.

Descumpre a lei e/ou afeta negativamente os stakeholders, sendo os danos
irremedidveis ou com remediac3o dificil ou custosa. E o nivel mais alto de severidade,
e referem-se os piores cenarios socioambientais possiveis. De modo geral, envolvem
impactos milionarios ou bilionarios, e/ou grande repercussdao negativa na opinidao
publica, e/ou danos permanentes a imagem da empresa e/ou penalizacbes que

Muito severa colocam em xeque a continuagdo das atividades de uma companhia.

Ex.: Desastres ecoldgicos, poluicdo em larga escala, destruicdo de habitats naturais,
violagao de direitos humanos, deslocamento de comunidades, trabalho forgado ou
infantil, fraudes contabeis, corrupgdo, manipulagdo de dados ou omissdo de riscos
materiais, produtos perigosos para saude ou segurancga, acidentes fatais, negligéncia
em seguranga operacional.

Fonte: ERM

QUADRO 12 - NIVEIS DE RESPONSIVIDADE RELACIONADOS AS CONTROVERSIAS

Niveis de

Parametro
Responsividade

Além da empresa agir de maneira remediativa diante de uma controvérsia, ela
Proativa adota medidas que vdo além da sua obrigacdo e realiza procedimentos
sistematicos para evitar que o problema ocorrido se repita.

A empresa realiza as agdes necessarias para correcao dos danos e se comunica

Remediativa .
adequadamente com os stakeholders impactados.
A empresa ndo assume responsabilidade na controvérsia, seja por estar
. aguardando um julgamento/posicionamento judicial ou por entender que ndo deve
Defensiva

ser responsabilizada pelo ocorrido; e/ou realiza agdes insuficientes para corregao
dos danos; e/ou emite comunicado sem realizagao de agdes corretivas.

Nao ha qualquer acdo ou comunicacdo (publica ou retorno para a ERM) da empresa
em relacdo a controvérsia.
Fonte: ERM

N&ao-responsiva
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7. ERM

\

A ERM TEM MAIS DE 160 ESCRITORIOS NOS SEGUINTES
PAISES E TERRITORIOS EM TODO O MUNDO

Argentina Mocambique ERM Brasil

Australia Paises Baixos Avenida Luis Carlos Berrini,

Bélgica Nova Zelandia n°105 - Edificio  Thera
Corporate, cj 171 - Cidade

Brasil Peru Mongdes - S&o Paulo - Estado de

Canada Pol6nia Sé&o Paulo.

China Portugal www.erm.com

Coléombia Porto Rico

Francga Roménia

Alemanha Senegal

Gana Cingapura

Guiana Africa do Sul

Hong Kong Coreia do Sul

India Espanha

Indonésia Suica

Irlanda Taiwan

Italia Tanzania

Japao Tailandia

Cazaquistao EAU

Quénia Reino Unido

Malasia EUA

México Vietname
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