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Autorregulacdo

. ANBIMA

Agente Fiduciario

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PUBLICA DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA COM GARANTIA
ADICIONAL FIDEJUSSORIA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA 14° (DECIMA
QUARTA) EMISSAO DE CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.

Celebram este "Instrumento Particular de Escritura de Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, Sob Rito de
Registro Automatico, da 14? (Décima Quarta) Emissdo de Calamo Distribuidora de Produtos de
Beleza S.A." ("Escritura de Emissao"):

l. como emissora e ofertante das Debéntures (conforme definido abaixo):

CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A., sociedade por acdes sem
registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM (conforme definido abaixo), em
fase operacional, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Avenida Doutor
Dario Lopes dos Santos, 2197, torre A, CEP 80210-010 inscrita no CNPJ (conforme definido
abaixo) sob o0 n.° 06.147.451/0011-04, com seus atos constitutivos registrados perante a
JUCEPAR (conforme definido abaixo) sob o NIRE 41.300.072.108, neste ato representada
nos termos de seu estatuto social ("Emissora");

Il. como agente fiduciario, nomeado nesta Escritura de Emiss&o, representando a comunhao
dos Debenturistas (conforme definido abaixo):

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituicdo
financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
das Américas, 4.200, Bloco 8, Ala B, salas 302, 303 e 304, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ
sob o n.° 17.343.682/0001-38, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
("Agente Fiduciario"); e

. como fiadora, co-devedora solidaria e principal pagadora, solidariamente com a Emissora:

BOTICARIO PRODUTOS DE BELEZA LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade de
Curitiba, Estado do Parana, na Avenida Doutor Dario Lopes dos Santos, 2197, 4° andar,
conjunto 401, Condominio Corporate Jardim Botanico, Bloco Corporate Jardim Boténico,
CEP 80210-010, inscrita no CNPJ sob o n.° 11.137.051/0001-86, com seus atos constitutivos
registrados perante a JUCEPAR sob o NIRE 4120763576-9, neste ato representada nos
termos de seu contrato social ("Eiadora");

as pessoas acima qualificadas, em conjunto, "Partes", quando referidas coletivamente, e "Parte",
quando referidas individualmente;

de acordo com os seguintes termos e condicdes:

1. Definicdes

1.1 Sao considerados termos definidos, para os fins desta Escritura de Emisséo, no singular ou
no plural, os termos a seguir.

"Afiliadas" significa a Fiadora e suas Controladas.

"Agente Fiduciario" tem o significado previsto no preambulo.

"Amortizacdo Extraordinaria Parcial" tem o significado previsto na Clausula 6.2 abaixo.

"ANBIMA" significa ANBIMA — Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.
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"Anuncio de Inicio" significa o0 anuncio de inicio da Oferta, nos termos do artigo 59, paragrafo
3° da Resolugao CVM 160.

"Anuncio de Encerramento” significa o anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do
artigo 76 da Resolugao CVM 160.

"Auditor Independente" significa auditor independente registrado na CVM.

"Autoridade Governamental" significa o governo do Brasil ou de qualquer outra nagdo ou
qualquer subdivisao politica da mesma, seja estadual ou local, e qualquer agéncia,
autoridade, instrumentalidade, 6rgédo regulador, tribunal, organizagdo de banco central ou
outra entidade que exerga poderes ou fungdes executivas, legislativas, judiciais, tributarias
ou regulatérias de ou pertencentes a governo.

"Autoridade Sancionadora" significa qualquer 6rgao ou entidade administrado pelos Estados
Unidos, Unidao Europeia, Na¢des Unidas e Brasil, responsavel pela imposi¢cdo de Sangdes.

"Avaliador Independente" tem o significado previsto na Clausula 4.7.1 abaixo.

"B3" significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ou B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balc&o B3,
conforme aplicavel.

"Banco Liquidante" significa Itai Unibanco S.A., instituigo financeira com sede na Cidade
de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre
Olavo Setubal, CEP 04344-902, inscrita no CNPJ sob o n.° 60.701.190/0001-04.

"Brasil" significa a Republica Federativa do Brasil.

"CETIP21" significa CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela B3.

"CMN" significa o Conselho Monetario Nacional.
"CNPJ" significa Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

"Cédigo ANBIMA" significa o "Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturagdo, Coordenagado e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e
Ofertas Publicas de Aquisigao de Valores Mobiliarios", em vigor desde 15 de julho de 2024.

"Cédigo Civil" significa a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

"Cdédigo de Processo Civil" significa a Lei n.° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme
alterada.

"Coligada" significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer sociedade coligada a tal
Pessoa, conforme definido no artigo 243, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

“Comité Executivo” tem o significado previsto na Clausula 4.7.12 abaixo.

"Comunicagéo de Amortizacdo Extraordinaria" tem o significado previsto na Clausula 6.3.3
abaixo.

"Comunicacgéo de Oferta de Resgate Antecipado” tem o significado previsto na Clausula 6.4
abaixo, inciso I.

"Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo" tem o significado previsto na Clausula
6.1.4 abaixo.

"Contrato de Distribuicéo" significa o "Contrato de Coordenagéo e Distribuicdo Publica de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acgdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejusséria, Sob Rito de Registro Automatico, da 142 (décima quarta) Emissao de
Céalamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A.", a ser celebrado entre a Emissora, o
Coordenador Lider e a Fiadora, e seus aditamentos.

"Controlada" significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer sociedade controlada
(conforme definigdo de Controle), direta ou indiretamente, por tal Pessoa.
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"Controlada Relevante" significa, com base nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
mais recentes da Emissora, qualquer Controlada da Emissora cuja receita bruta dos ultimos
12 (doze) meses tenha representado mais que 20% (vinte por cento) da receita bruta
consolidada dos ultimos 12 (doze) meses da Emissora.

"Controladora" significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer controladora (conforme
defini¢cdo de Controle), direta ou indireta, de tal Pessoa.

"Controle" significa o controle, direto ou indireto, de qualquer sociedade, conforme definido
no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes.

"Coordenador Lider" significa a instituicao integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios contratada para coordenar e intermediar a Oferta.

"Consultoria Especializada" tem o significado previsto na Clausula 4.2 abaixo.

"CVM" significa Comissao de Valores Mobiliarios.

"Data de Amortizac&o da Primeira Série" tem o significado previsto na Clausula 5.13, inciso
| abaixo.

"Data de Amortizacdo da Segunda Série" tem o significado previsto na Clausula 5.13, inciso
Il abaixo.

"Data de Amortizagao da Segunda Série" tem o significado previsto na Clausula 5.13, inciso
11l abaixo.

"Data de Emissao" tem o significado previsto na Clausula 5.1 abaixo.

"Data de Inicio da Rentabilidade" tem o significado previsto na Clausula 5.2 abaixo.

"Data de Integralizacao" tem o significado previsto na Clausula 5.9 abaixo.

"Data de Pagamento da Remuneracao" tem o significado previsto na Clausula 5.12 abaixo.

"Data de Referéncia" significa a data de referéncia para a apuragéo do indice Financeiro,
quais sejam, 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, sendo que a primeira Data de
Referéncia sera em 31 de dezembro de 2025.

Data de Resgate Antecipado Obrigatério" tem o significado previsto na Clausula 6.2.2
abaixo.

"Data de Vencimento da Primeira Série" tem o significado previsto na Clausula 5.6, inciso |
abaixo.

"Data de Vencimento da Segunda Série" tem o significado previsto na Clausula 5.6, inciso |l
abaixo.

"Data de Vencimento da Terceira Série" tem o significado previsto na Clausula 5.6, inciso |l
abaixo.

"Data Limite de Colocacéo" tem o significado previsto no Contrato de Distribui¢éo.

"Datas de Observacéo" significa cada uma das datas de observacdo dos KPls, conforme
indicadas na coluna “Data de Observagéo” do Anexo I.

"Datas de Verificacdo" significa cada uma das datas de verificagao do atendimento dos KPlIs,
conforme indicadas na coluna “Data de Verificagdo” do Anexo .

"Debéntures" significam as debéntures objeto desta Escritura de Emisséo, que incluem as
Debéntures da Primeira Série, as Debéntures da Segunda Série e as Debéntures da Terceira
Série, em conjunto.

"Debéntures da Primeira Série" tem o significado previsto na Clausula 4.9 abaixo.

"Debéntures da Segunda Série" tem o significado previsto na Clausula 4.9 abaixo.

"Debéntures da Terceira Série" tem o significado previsto na Clausula 4.9 abaixo.
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"Debéntures em Circulacdo" significam todas as Debéntures subscritas e integralizadas e
nao resgatadas, excluidas as Debéntures mantidas em tesouraria e, ainda, adicionalmente,
para fins de constituigdo de quérum em assembleias gerais de Debenturistas, excluidas as
Debéntures pertencentes, direta ou indiretamente, (i) 8 Emissora ou a Fiadora; (ii) a qualquer
Afiliada de qualquer das Pessoas indicadas no item anterior; ou (iii) a qualquer administrador,
cbnjuge, companheiro ou parente até o 3° (terceiro) grau de qualquer das Pessoas referidas
nos itens anteriores.

"Debenturistas" significam os Debenturistas da Primeira Série, os Debenturistas da Segunda
Série e os Debenturistas da Terceira Série, em conjunto.

"Debenturistas da Primeira Série" significam os titulares das Debéntures da Primeira Série.

"Debenturistas da Segunda Série" significam os titulares das Debéntures da Segunda Série.

"Debenturistas da Terceira Série" significam os titulares das Debéntures da Terceira Série.

"Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Fiadora" tem o significado previsto
na Clausula 8.1 abaixo, inciso Il, alinea (a).

"Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora" tem o significado previsto na
Clausula 8.1 abaixo, inciso .

"Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Fiadora" tem o significado previsto na
Clausula 8.1 abaixo, inciso I, alinea (b).

"Demonstracdes Financeiras Consolidadas Semestrais da Fiadora" tem o significado
previsto na Clausula 8.1 abaixo, inciso Il, alinea (b).

"Destinacdo de Recursos" tem o significado previsto na Clausula 4.5 abaixo.

"Destinacao de Recursos Eco Invest" tem o significado previsto na Clausula 4.5 abaixo.

"Destinacdo de Recursos Primeira e Segunda Série" tem o significado previsto na Clausula
4.5 abaixo.

"Dia Util" significa (i) com relagéo a qualquer obrigagdo pecuniaria, inclusive para fins de
calculo, qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com
relagdo a qualquer obrigacdo n&o pecuniaria prevista nesta Escritura de Emiss&o, qualquer
dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo, e que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional.

"Divida Financeira Liquida" significa, com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Fiadora, qualquer valor devido, no Brasil ou no exterior, a somatéria de (i)
empréstimos, mutuos ndo consolidados nas demonstragbes financeiras da Fiadora,
financiamentos ou outras dividas financeiras, incluindo mas n&o se limitando a emissao de
valores mobiliarios de qualquer espécie; (ii) saldo liquido da marcagao a mercado das
operagbes com derivativos; e, (iii) garantias prestadas em favor de terceiros, desde que
contabilizadas no passivo das Demonstragbes Financeiras Consolidadas da Fiadora,
deduzido do caixa, equivalente de caixa e do saldo de aplicagdes financeiras de curto prazo,
livres e desembaracgados de quaisquer Onus.

"EBITDA" significa, com base nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Fiadora
relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores, o resultado liquido do periodo,
acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas
financeiras e das depreciagdes, amortizagbes e exaustdes, calculado nos termos da
Resolugao da CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022.

"Efeito Adverso Relevante" significa qualquer efeito adverso relevante nos negécios, nos
resultados operacionais e/ou nas perspectivas da Emissora e/ou da Fiadora, que
comprovadamente afetem a capacidade da Emissora e/ou da Fiadora de cumprir qualquer
de suas obrigagdes nos termos desta Escritura de Emisséo.
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"Emisséo" significa a emissdo das Debéntures, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes.

"Emissora" tem o significado previsto no preambulo.

"Encargos Moratdrios" tem o significado previsto na Clausula 5.16 abaixo.

"Escritura de Emiss&o" tem o significado previsto no predmbulo.

"Escriturador” significa Ital Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3°
andar, parte, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n.° 61.194.353/0001-64.

"Evento de Inadimplemento” tem o significado previsto na Clausula 7.1 abaixo.

"Fiadora" tem o significado previsto no preadmbulo.
"Fianca" tem o significado previsto na Clausula 4.10 abaixo.
"Framework" tem o significado previsto na Clausula 4.2.1 abaixo.

"indice Financeiro" tem o significado previsto na Clausula 7.1.2 abaixo, inciso X.

"Investidores Profissionais" tem o significado previsto no artigo 11 da Resolugédo CVM 30.

"IPCA" significa indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica.

"Jornal de Publicagéo" tem o significado previsto na Clausula 3.1 abaixo, inciso |, alinea (a).

"JUCEPAR" significa Junta Comercial do Estado do Parana.
"KPI 1" tem o significado previsto no Anexo | a esta Escritura de Emisséo.

"KP| 2" tem o significado previsto no Anexo | a esta Escritura de Emisséo.

"KP| 3" tem o significado previsto no Anexo | a esta Escritura de Emisséo.

"KPls" significa 0 KPI 1, o KPI 2 e o KPI 3, quando referido em conjunto.

"Legislacdo Anticorrupcdo” significam as disposi¢des legais e regulamentares relacionadas
a pratica de corrupgdo e atos lesivos a administragdo publica e ao patrimbnio publico,
incluindo, sem limitac&o, a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada, a Lei
n.° 9.613, de 3 de margo de 1988, conforme alterada, o Decreto n.° 11.129, de 11 de julho
de 2022, conforme alterado, e, conforme aplicavel, o U.S. Foreign Corrupt Practices Act of
1977 e o U.K. Bribery Act.

"Legislacdo Socioambiental" significa as leis, regulamentos, normas administrativas e
determinagbes de Autoridades Governamentais, relativos a legislagdo ambiental e
trabalhista em vigor, aplicaveis a condugao de seus negdcios e necessarias para a execugao
de seu objeto social, em especial a Politica Nacional do Meio Ambiente, as Resolugdes do
Conama — Conselho Nacional do Meio Ambiente e as demais legislagdes e regulamentagdes
ambientais supletivas, incluindo, mas nao se limitando, a leis e regulamentos relativos a
discriminagdo de raga ou género, inexisténcia de incentivo a prostituicdo, relacionadas ao
meio ambiente, a salde e seguranga ocupacional e/ou a ndo utilizagdo de méo de obra
infantil e/ou em condigbes analogas as de escravo ou que de qualquer forma possa infringir
os direitos dos silvicolas, bem como ao direito sobre as areas de ocupagéo indigena, assim
declaradas pela autoridade competente.

"Lei 14.955" significa a Lei n° 14.995, de 10 de outubro de 2024.

"Lei das Sociedades por Acdes" significa Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

"Lei do Mercado de Capitais" significa Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada.
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"LI " tem o significado previsto na Clausula 6.2, item IX abaixo.
"Manual Operacional Eco Invest" tem o significado previsto na Clausula 4.5.1 abaixo.

"MDA" significa MDA — Mdédulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado
pela B3.

"Mecanismo de Step Up" tem o significado previsto na Clausula 5.11.3 abaixo.

"Meta 1" tem o significado previsto no Anexo | da Escritura de Emisséao.
"Meta 2" tem o significado previsto no Anexo | da Escritura de Emisséo.
"Meta 3" tem o significado previsto no Anexo | da Escritura de Emisséo.
"Metas ASG" significa a Meta 1, a Meta 2 e a Meta 3, em conjunto.
"ME” significa o Ministério da Fazenda.

"Obrigacdes Financeiras" significa qualquer valor devido, no Brasil ou no exterior, em
decorréncia de (i) empréstimos, mutuos nao consolidados nas demonstragdes financeiras
da Fiadora, financiamentos ou outras dividas financeiras, incluindo arrendamento mercantil,
leasing financeiro, titulos de renda fixa, debéntures, letras de cdmbio, notas promissdrias ou
instrumentos similares; e (ii) cartas de crédito, avais, fiangas, coobrigagbes e demais
garantias prestadas em beneficio de empresas nao consolidadas nas respectivas
demonstragdes financeiras.

"Obrigacdes Garantidas" significam (i) as obrigacdes relativas ao pontual e integral
pagamento, pela Emissora e pela Fiadora, do Valor Nominal Unitario das Debéntures, da
Remuneragéo, de prémio de pagamento antecipado, dos Encargos Moratérios e dos demais
encargos, relativos as Debéntures e a esta Escritura de Emissao, quando devidos, seja nas
respectivas datas de pagamento ou em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures,
de amortizagio extraordinaria das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagbes
decorrentes das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissao; (i) as
obrigacdes relativas a quaisquer outras obriga¢des pecuniarias assumidas pela Emissora
e/ou pela Fiadora nos termos das Debéntures e desta Escritura de Emissao, incluindo
obrigagdes de pagar honorarios, despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou
indenizagdes; e (iii) as obrigagcdes de pagamento da remuneragdo do Agente Fiduciario e
ressarcimento de toda e qualquer importancia que os Debenturistas e/ou o Agente Fiduciario
venham a desembolsar nos termos das Debéntures e desta Escritura de Emisséo inclusive
em decorréncia da constituicdo, manutencao, realizagdo, consolidagédo e/ou excussao ou
execugao da Fianca.

"Oferta" significa a oferta publica de distribuicdo das Debéntures, nos termos da Lei do
Mercado de Capitais, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis.

"Oferta de Resgate Antecipado" tem o significado previsto na Clausula 6.4 abaixo.

"Onus" significa hipoteca, penhor, alienacdo fiduciaria, cessdo fiduciaria, usufruto,
fideicomisso, promessa de venda realizada fora de condi¢gdes de mercado, opgéao de compra
outorgada fora de condi¢des de mercado, encargo, gravame ou 0nus, arresto, sequestro ou
penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito
pratico similar a qualquer das expressoes acima.

"Parecer" tem o significado previsto na Clausula 4.2 abaixo.
"Parte" tem o significado previsto no predmbulo.

"Periodo de Capitalizacao" tem o significado previsto na Clausula 5.11.13 abaixo.

"Pessoa" significa qualquer pessoa fisica, sociedade, divisdo de uma sociedade, parceria,
sociedade de responsabilidade limitada, trust, joint venture, associagdo, empresa, espdlio,
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organizagdo nao constituida, fundo de pensdo, fundo de investimento, Autoridade
Governamental ou qualquer agéncia ou subdivisdo politica da mesma.

"Pessoa Sancionada" significa a qualquer tempo, qualquer pessoa fisica ou juridica (a)
indicada em qualquer lista relacionada a Sancgdes relativas as pessoas fisicas ou juridicas,
mantidas por qualquer Autoridade Sancionadora, (b) que opere, seja organizada ou
residente em qualquer Pais Sancionado, e (c) de propriedade de ou controlada por quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas descritas nas alineas (a) ou (b), ou (c) sujeita a quaisquer
Sangoes.

"Portaria MF 1.312" significa a Portaria MF n°® 1.312, de 19 de agosto de 2024.

"Portaria MF 964" significa a Portaria do MF n° 964, de 11 de junho de 2024, atualizada em
30 de abril de 2025.

"Portaria STN/MF 1.135" significa a Portaria da STN n°® 1.135, de 11 de julho de 2024.
"Portaria STN/MF 1.308" significa a Portaria da STN e n° 1.308, de 19 de agosto de 2024.

"Prémio de Amortizacdo Extraordinaria Parcial" tem o significado previsto na Clausula 6.3
inciso 6.3lI.

"Prémio de Amortizacdo Extraordindria Parcial da Primeira Série" tem o significado previsto
na Clausula 6.3 inciso |.

"Prémio de Amortizacao Extraordinaria Parcial da Segunda Série" tem o significado previsto
na Clausula 6.3l1.

"Prémio de Resgate Antecipado Facultativo" tem o significado previsto na Clausula 6.1,
inciso Il.

"Prémio de Resgate Antecipado Facultativo da Primeira Série" tem o significado previsto na
Clausula 6.1, inciso | abaixo.

"Prémio de Resgate Antecipado Facultativo da Segunda Série" tem o significado previsto na
Clausula 6.1, inciso Il.

"Programa Eco Invest" significa o "Programa Eco Invest Brasi
Regulamentacéo Eco Invest.

instituido pela

"Projeto" tem o significado previsto na Clausula 4.5 abaixo.

"Requlamentacéo Eco Invest" significa a Lei 14.955, a Resolugdo CMN 5.130, Resolucéo
CMN 5.205, a Portaria MF 964, a Portaria MF 1.312,a Portaria STN/MF 1.135,Portaria
STN/MF 1.305 e Portaria STN/MF 1.308, bem como o Manual Operacional Eco Invest, as
versdes dos arquivos intitulados "Perguntas e Respostas" e demais documentos
eventualmente disponibilizados pelo Tesouro Nacional em dominio publico, por meio de seu
sitio eletrénico oficial, os quais servem como instrumentos de apoio suplementar.

"Relatorio Antecipado de Metas" tem o significado previsto na Clausula 6.1.1 abaixo

"Relatério do Verificador Externo" significa o relatério a ser emitido pelo Verificador Externo
sobre a verificagdo do atendimento as Metas ASG.

"Remuneracéo” significa a Remuneragédo da Primeira Série, a Remuneragao da Segunda
Série ou a Remuneragao da Terceira Série, conforme seja o caso.

"Remuneracédo da Primeira Série" tem o significado previsto na Clausula 5.11.1 abaixo.

"Remuneracéo da Primeira Série Ajustada" tem o significado previsto na Clausula 5.11.2
abaixo.

"Remuneracéo da Seqgunda Série" tem o significado previsto na Clausula 5.11.11 abaixo.

"Remuneracdo da Segunda Série Ajustada" tem o significado previsto na Clausula 5.11.12
abaixo.
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"Remuneracéo da Terceira Série" tem o significado previsto na Clausula 5.11.21 abaixo.

"Resgate Antecipado Facultativo Total" tem o significado previsto na Clausula 6.1 abaixo.

"Resgate Antecipado Obrigatério” tem o significado previsto na Clausula 6.2 abaixo.
"Resolucdo CMN 5.130" significa a Resolugdo do CMN n° 5.130, de 25 de abril de 2024.
"Resolucéo CMN 5.205" significa a Resolu¢gdo CMN n° 5.205, de 17 de abril de 2025.
"Resolucdo CVM 17" significa Resolugdo da CVM n.° 17, de 9 de fevereiro de 2021.
"Resolucdo CVM 30" significa Resolugdo da CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021.
"Resolucdo CVM 44" significa Resolugdo da CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021.
"Resolucdo CVM 77" significa Resolugdo da CVM n.° 77, de 29 de mar¢o de 2022.

"Resolucdo CVM 160" significa Resolugdo da CVM n.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada.

"Sancdes" significa todas as san¢des econdmicas ou financeiras ou embargos comerciais
impostos, administrados ou executados de tempos em tempos por uma Autoridade
Sancionadora.

"Sociedade Sob Controle Comum" significa, com relagdo a qualquer pessoa, qualquer
sociedade sob Controle comum com tal pessoa.

"Socios" significam os sécios da Fiadora na Data de Emisséo.

"Step Up da Remuneracéo da Primeira Série" tem o significado previsto na Clausula 5.11.3
abaixo.

"Step Up da Remuneracdo da Segunda Série" tem o significado previsto na 5.11.13 abaixo.

"STN" significa a Secretaria do Tesouro Nacional

"Taxa DI" significa as taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia,
"over extra-grupo", expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.b3.com.br), sendo
certo que a Taxa DI, para os fins desta Escritura de Emissao, nunca sera inferior a zero.

"Valor Base de Amortizacéo Extraordinaria" tem o significado previsto na Clausula 6.3, inciso
Il.

"Valor Base de Amortizacdo Extraordinaria da Primeira Série" tem o significado previsto na
Clausula 6.3I.

"Valor Base de Amortizacdo Extraordinaria da Segunda Série" tem o significado previsto na
Clausula 6.3II.

"Valor Base de Resgate Antecipado” tem o significado previsto na Clausula 6.2, inciso Il

"Valor Base de Resgate Antecipado da Primeira Série" tem o significado previsto na Clausula
6.2, inciso |.

"Valor Base de Resgate Antecipado da Segunda Série" tem o significado previsto na
Clausula 6.2, inciso II.

"Valor de Resqgate Antecipado Obrigatério” tem o significado previsto na Clausula 6.2.3
abaixo.

"Valor Nominal Unitario" tem o significado previsto na Clausula 5.7 abaixo.

"Verificador Externo" significa a empresa especializada e independente apontada pela
Emissora para a verificagado do atendimento as Metas ASG.
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Autorizagdes

2.1 A Emisséo, a Oferta, a outorga da Fianca e a celebragao desta Escritura de Emisséo e do
Contrato de Distribuigdo, conforme aplicavel, serdo realizadas com base nas deliberagdes:

l. da assembleia geral extraordinaria de acionistas da Emissora realizada em 19 de
novembro de 2025; e

1. da reuniao de sécios da Fiadora realizada em 19 de novembro de 2025.

Requisitos

3.1 A Emissdo, a Oferta e a celebragdo desta Escritura de Emissdo e do Contrato de
Distribuicao, conforme aplicavel, serao realizadas com observancia aos seguintes requisitos:

. arquivamento e publicagao dos atos societarios. Nos termos do artigo 62, inciso
I, e artigo 289 da Lei das Sociedades por Ac¢oes:

(a) aatadaassembleia geral extraordinaria de acionistas da Emissora realizada
em 19 de novembro de 2025 sera arquivada na JUCEPAR e publicada
no jornal "Folha de Londrina" ("Jornal de Publicacdo"), no sistema
Empresas.Net e na pagina na rede mundial de computadores da Emissora,
nos termos do artigo 89, §3° da Resolugdo CVM 160; e

(b) a ata da reunido de socios da Fiadora realizada em 19 de novembro de 2025
sera arquivada na JUCEPAR,;

Il divulgagéo e registro desta Escritura de Emisséao e seus aditamentos. Nos termos
do artigo 62, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agbes, esta Escritura de
Emissao e seus aditamentos deverao ser divulgados no sistema Empresas.Net e
na pagina na rede mundial de computadores da Emissora, nos termos da Lei das
Sociedades por Ag¢des, da Resolugao da CVM n° 160 e do artigo 89, §3° da
Resolugao CVM 160. Nos termos dos artigos 129 e 130 da Lei n.° 6.015, de 31
de dezembro de 1973, em virtude da Fianga outorgada em beneficio dos
Debenturistas, esta Escritura de Emisséo, e seus eventuais aditamentos, serdo
registrados pela Emissora no Cartério de Registro de Titulos e Documentos da
cidade de Curitiba, Estado do Parana (‘Cartério de RTD"), cidade sede da
Emissora e Fiadora, em até 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data de assinatura
desta Escritura de Emissao e/ou dos respectivos aditamentos, conforme o caso.

1. depdsito para distribuicao. As Debéntures serao depositadas para distribuigdo no
mercado primario por meio do MDA, sendo a distribuicdo liquidada
financeiramente por meio da B3;

V. deposito para negociagdo. Observado o disposto na Clausula 4.11 abaixo, as
Debéntures serao depositadas para negociagao no mercado secundario por meio
do CETIP21, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente por meio da B3
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

V. registro da Oferta pela CVM. A Oferta sera registrada pela CVM, nos termos da
Lei do Mercado de Capitais, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis, observado o rito de registro automatico de
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios previsto no artigo 26, inciso
X da Resolugao CVM 160;

VI. registro da Oferta pela ANBIMA. A Oferta sera objeto de registro pela ANBIMA,
nos termos do artigo 19 e seguintes do Codigo ANBIMA e da parte geral das
“Regras e Procedimento de Ofertas Publicas”, conforme em vigor (“Regras e
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Procedimentos ANBIMA”), em até 7 (sete) dias contados da data da divulgacédo
do Anuncio de Encerramento; e

VII. dispensa de Prospecto, Lamina e Documento de Aceitagdo. As Debéntures serdo
ofertadas exclusivamente para Investidores Profissionais, portanto, com a
dispensa de divulgagdo de prospecto, lamina e utilizagdo de documento de
aceitacao da oferta, nos termos do artigo 9°, inciso | e paragrafo 3° e do artigo
23, paragrafo 1°, ambos da Resolugao CVM 160. Os Investidores Profissionais,
ao adquirirem as Debéntures, reconhecem que: (i) foi dispensada divulgagao de
um prospecto e l&mina para a realizagdo da Oferta; (i) a CVM néo realizou
analise dos documentos da Oferta nem de seus termos e condigdes; (iii) existem
restricdbes para a revenda das Debéntures, nos termos do Capitulo VII da
Resolugao CVM 160; (iv) efetuaram sua prépria analise com relagédo a qualidade
e riscos das Debéntures e capacidade de pagamento da Emissora; (v) optaram
por realizar o investimento nas Debéntures exclusivamente com base em
informagdes publicas referentes as Debéntures e a Emissora, conforme o caso e
aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, esta Escritura de Emissao; e (vi) ttm
pleno conhecimento de que nao ha incorporagao por referéncia nos documentos
da Oferta do formulario de referéncia (conforme aplicavel), dos fatos relevantes,
das demonstragdes financeiras e qualquer informagao divulgada ao publico pela
Emissora.

Caracteristicas da Emissao e da Oferta

4.1 Objeto Social da Emissora. A Emissora tem por objeto social (i) o comércio e distribuicdo por
atacado de perfumaria, cosméticos, produtos de higiene pessoal, saneantes e
domissanitarios; (ii) a comercializagdo de roupas e acessorios de vestuario em geral, roupa
de cama, mesa e banho, papel, livros, impressos de todos os tipos, material didatico e de
desenho, cadernos, jogos, fitas de video, CDs, artigos e utensilios de uso pessoal,
eletrbnicos, utensilios domésticos, matéria plastica e téxtil em geral; (iii) exportagdo de
perfumaria, cosméticos, produtos de higiene pessoal, saneantes, domissanitarios,
acessorios de vestuario em geral, roupa de cama, mesa e banho, méveis, materiais de
construgéo e materiais elétricos; (iv) a participacao em outras sociedades, empresarias ou
simples, nacionais ou estrangeiras como sécia, quotista ou acionista; (v) atividades de
teleatendimento e apoio de escritorio; (vi) o comércio varejista de produtos de perfumaria,
cosmeéticos, produtos de higiene pessoal, saneantes e domissanitarios; e (vii) a
comercializagado de produtos alimenticios.

4.2 Caracterizagcdo ASG (Ambiental, Social e Governanga Corporativa) das Debéntures da
Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série. As Debéntures da Primeira Série e as
Debéntures da Segunda Série serdo caracterizadas como "debéntures vinculadas a metas
ASG" (i) a partir de uma avaliagdo externa realizada pela ERM Brasil Ltda (CNPJ:
65.456.832/0002-43, consultoria especializada independente contratada pela Emissora
("Consultoria Especializada") por meio da emissdo de um parecer de segunda opinidao
("Parecer"), o qual sera disponibilizado na pagina da rede mundial de computadores da
Emissora (https://www.grupoboticario.com.br/informacoes-administrativas); e (ii) em razéo
de terem a Remuneragéo ajustada pelo cumprimento (ou ndo) das Metas ASG, que serédo
mensuradas de acordo com os indicadores e procedimentos descritos no Anexo | a esta
Escritura de Emisséo.

421 As Metas ASG estao alinhadas ao Sustainability Linked Framework do Grupo Boticario
datado de 14 de novembro de 2025 ("Eramework"), o qual sera disponibilizado na pagina da
rede mundial de computadores da Emissora
(https://www.grupoboticario.com.br/informacoes-administrativas/), juntamento com o
Parecer e estdo em linha com as diretrizes do Sustainability-Linked Bond Principles de 2024,
emitidas pela International Capital Market Association — ICMA. O Framework e o Parecer

JUR_SP - 56404024v1 - 14727002.548639



Pagina 11 de 78

Docusign Envelope ID: 56E43500-C387-4671-B4D6-48FB25F5576E

deverdo permanecer disponiveis na pagina da rede mundial de computadores da Emissora
até a Data de Vencimento.

4.2.2 A Emissora devera entregar ao Agente Fiduciario um relatério a ser emitido pelo Verificador
Externo para a demonstragao expressa do atendimento, ou ndo, das Metas ASG, conforme
mensurado pelos KPIs, até a Data de Verificagdo, conforme apresentados no Anexo | a esta
Escritura de Emisséao ("Relatério do Verificador Externo"). O Relatério do Verificador Externo
deve ser disponibilizado na pagina da rede mundial de computadores da Emissora
(https://www.grupoboticario.com.br/informacoes-administrativas/).

4.2.3 O atendimento, pela Emissora, das Metas ASG, nos prazos previstos na Clausula 4.2.2
acima, devera ser (i) comprovado ao Agente Fiduciario por meio da apresentacdo dos
Relatérios do Verificador Externo, indicando expressamente que as Metas ASG foram
atendidas; e (ii) comunicado aos Debenturistas da Primeira Série e aos Debenturistas da
Segunda Série (por meio de publicagdo de anuncio nos termos da Clausula 5.19 abaixo ou
de comunicagao individual a todos os Debenturistas da Primeira Série e aos Debenturistas
da Segunda Série, em ambos 0s casos com copia ao Agente Fiduciario).

4.2.4 Para todos os fins desta Emissao e da Oferta, o Framework e o Parecer ndo constituem
documentos da Oferta e, portanto, ndo foram objeto de andlise e/ou avaliagdo pelo
Coordenador Lider e/ou pelo Agente Fiduciario, ficando o Coordenador Lider e o Agente
Fiduciario isentos de qualquer responsabilidade sobre o conteudo do Framework e do
Parecer.

425 Eventos como fusdes, aquisigbes, alienagdes ou mudangas na legislagdo, no ambiente
regulatério, politico e econémico podem impactar o célculo dos KPIs e apuragéo das Metas
ASG, de forma que pode ser necessario ajustar as metas e/ou as linhas de base. Caso isso
ocorra, 0 evento sera comunicado formalmente aos investidores, seguido por ajuste do
Framework e da emissdo de novo parecer de segunda opiniao pela Consultoria
Especializada.

4.2.6 Apos sua classificagdo, as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série
poderao receber marcagao nos sistemas da B3 como titulo vinculado a metas, com base nos
critérios emitidos pela B3.

4.2.7 Esta Escritura de Emissao foi elaborada observando o Anexo Complementar X das Regras
e Procedimentos de Oferta Publica da ANBIMA, bem como o "Guia para Ofertas de Titulos
Sustentaveis da ANBIMA”, ambos em vigor nesta data, e exclusivamente com relagdo as
Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série.

4.3 Caracterizagao Eco Invest da Terceira Série. A Emissédo das Debéntures da Terceira Série
€ realizada no &mbito do Programa Eco Invest, instituido pela Lei 14.955 e regido pela
Regulamentacéo Eco Invest, conforme detalhado na Clausula 4.5 abaixo

4.4 Destinagdo dos Recursos das Debéntures Primeira Série e das Debéntures Segunda Série.
Os recursos captados pela Emissora, por meio da integralizagdo das Debéntures Primeira
Série e das Debéntures Segunda Série serao integralmente utilizados para resgate
antecipado do saldo do valor das Debéntures em Circulagado da 102 (décima) emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoéria, da Emissora (“Destinacdo dos Recursos da Primeira e Segunda
Série”).

4.5 Destinagdo dos Recursos das Debéntures Terceira Série. Os recursos captados pela
Emissora por meio da Emissdo das Debéntures da Terceira Série serdo utilizados
exclusivamente para investimento e financiamento futuro do projeto descrito e caracterizado
no Anexo Il desta Escritura ("Projeto"), no prazo estabelecido na Clausula 4.5.2 abaixo
("Destinagdo dos Recursos Eco Invest" e, em conjunto com Destinacéo dos Recursos da
Primeira e Segunda Série, a “Destinacdo dos Recursos”).

451 O Projeto se enquadra nos critérios de elegibilidade, previstos no artigo 3° da Portaria MF
964 da sublinha de financiamento parcial (blended finance), de que trata o artigo 33, § 1°,
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inciso |, da Lei 14.995, no dmbito da Linha de Mobilizagdo de Capital Privado Externo e
Protegdo Cambial do Programa Eco Invest Brasil, integrante do Plano de Transformacgao
Ecolégica aprovado pelo MF, sendo certo que o Projeto ndo se enquadra nos "critérios de
exclusdo" previstos na Segéo Il, artigo 4° da Portaria MF 964 e atende as salvaguardas
previstas na Secao lll, artigo 5° da Portaria MF 964. Os recursos deverao ser aplicados para
novas infraestruturas e/ou modernizagéo de infraestruturas existentes, conforme o “Eixo Ill -
Infraestrutura e Adaptagao”, na categoria de linha elegivel denominada "edificios eficientes
e resilientes", que compreende as atividades de "promocado de eficiéncia energética e
resiliéncia climatica em edificios, reduzindo o consumo de agua, energia e emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), promovendo conforto térmico e autonomia e/ou captando e
utilizando agua pluvial. Para serem elegiveis, os projetos devem ser certificaveis de acordo
com o padrao PBE Edifica, Selo Casa Azul Caixa, LEED, AQUA, EDGE, BREEAM ou outros,
que tratem especificamente de redugéo de consumo de agua, energia e de emissdes e/ou
de aumento da resiliéncia" nos termos do Manual Operacional Eco Invest, observado o
disposto na 8.2, inciso IV abaixo. Os recursos obtidos com a Emiss&o das Debéntures das
Terceira Série ndo poderdao ser utilizados para fins de refinanciamento, reembolso ou
pagamento de quaisquer outras obrigagdes financeiras.

4.5.2 A Emissora envidara seus melhores esforgos para aplicar os recursos captados por meio da
emissdo das Debéntures da Terceira Série de acordo com o cronograma de investimento
previsto no Anexo |l desta Escritura de Emiss&o, sendo certo que a totalidade dos recursos
captados devera ser integralmente alocada no Projeto e comprovada ao Agente Fiduciario
em até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis antes da Data de Vencimento.

45.3 Caso o Programa Eco Invest, por meio de manifestagdo ou autorizagdo formal emitida por
o6rgdo ou entidade competente, venha a estabelecer novas determinagdes relativas as
aplicagdes dos recursos, inclusive no que tange o prazo para alocagéo, a Emissora obrigar-
se-a a cumpri-las integralmente.

4.6 Comprovagéo da Destinagdo dos Recursos das Debéntures Primeira Série, das Debéntures
Segunda Série e das Debéntures Terceira Série. Para cumprimento, pelo Agente Fiduciario,
do disposto na Resolugdo da CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 17"), a Emissora devera encaminhar, anualmente, até 31 de margo de
cada ano, a partir da Data de Emissao e até a comprovacéo da totalidade da Destinagéo dos
Recursos, declaracdo nos termos do Anexo lll desta Escritura de Emissdo, em papel
timbrado e assinada por seu representante legal, acompanhada da documentagao
comprobatdria aplicavel, contendo a descrigdo da utilizagdo dos recursos nos termos das
Clausulas 4.4 e 4.5 acima.

4.7 Comprovagdo Adicional para as Debéntures da Terceira Série. Independentemente das
entregas anuais previstas na Clausula 4.6 acima, caso ocorra alocagao de recursos
vinculados a Destinagédo dos Recursos Eco Invest em data posterior a ultima entrega anual,
a Emissora devera apresentar, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis antes da
Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série, declaragao adicional nos termos do
Anexo lll, demonstrando a alocagao final e completa dos recursos.

4.7.1 De maneira a permitir o cumprimento do quanto estabelecido nos artigos 17 a 19 da Portaria
MF 964, a Emissora, a pedido do Agente Fiduciario, devido a solicitagdo dos Debenturistas
da Terceira Série representando mais de 50% (cinquenta por cento) das Debéntures da
Terceira Série em Circulagdo (“Maioria dos Debenturistas da Terceira Série”), devera
fornecer informagbes a empresa independente pessoa juridica, a ser indicada por
Debenturistas da Terceira Série representando a Maioria dos Debenturistas da Terceira
Série ("Avaliador Independente"), para permitir a verificagdo da adequacédo do Projeto aos
critérios de elegibilidade do Programa Eco Invest.

4.7.2 Caso solicitado por Debenturistas representando a Maioria dos Debenturistas da Terceira
Série, o Agente Fiduciario e/ou o Avaliador Independente podera requerer a Emissora
esclarecimentos e/ou documentos que venham a ser solicitados por autoridades e/ou 6rgéos
reguladores no ambito do Programa Eco Invest, incluindo, mas nao se limitando, ao Comité
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Executivo do Programa Eco Invest coordenado pela MF (“Comité Executivo”) e/ou ao
Tesouro Nacional. A Emissora devera fornecer as informagdes e/ou documentos solicitados
no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis, ou em prazo menor caso comprovadamente exigido
por autoridades e/ou 6rgéos reguladores no &mbito do Programa Eco Invest, contado a partir
do recebimento da respectiva solicitagao.

4.7.3 O descumprimento, pela Emissora, das obrigagbes previstas nesta Clausula constituira
hipétese de Resgate Antecipado Obrigatdrio, nos termos da Clausula 6.2, item VII desta
Escritura de Emissao.

4.7.4 As obrigagdes assumidas pela Emissora nesta clausula e na Clausula 8.2 permanecerao em
vigor pelo prazo de 10 (dez) anos contados da Data de Emisséo, independentemente da
conclusdo do Projeto.

4.8 Nidmero da Emissdo. As Debéntures representam a 142 (décima quarta) emissdo de
debéntures da Emissora.

4.9 Valor Total da Emisséo. O valor total da Emiss&o sera de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes
de reais), na Data de Emissdo sendo (i) R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), na Data
de Emissdo, para as Debéntures da Primeira Série; (i) R$ 625.000.000,00 (seiscentos e
vinte e cinco milhdes de reais), na Data de Emissao, para as Debéntures da Segunda Série;
e (i) R$ 375.000.000,00 (trezentos e setenta e cinco milhdes de reais), na Data de Emisséo,
para as Debéntures da Terceira Série.

410  Séries. A Emissao sera realizada em 3 (trés) séries, sendo a primeira série composta por
1.000.000 (um milhdo) de Debéntures ("Debéntures da Primeira Série"), a segunda série
composta por 625.000 (seiscentas e vinte e cinco mil) Debéntures ("Debéntures da Sequnda
Série") e a terceira série composta por 375.000 (trezentas e setenta e cinco mil) Debéntures
(“Debéntures da Terceira Série”).

411 Garantia Fidejussoria e Solidariedade Passiva. A Fiadora, neste ato, se obriga, solidariamente
com a Emissora, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os Debenturistas, como
fiadora, co-devedora solidaria, principal pagadora e solidariamente (com a Emissora)
responsavel por todas as Obrigagdes Garantidas, renunciando expressamente aos
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragédo de qualquer natureza previstos
nos artigos 277, 333, paragrafo Unico, 364, 365, 366, 368, 818, 821, 822, 824, 827, 829,
paragrafo unico, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cadigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794
do Cadigo de Processo Civil, pelo pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, nas datas
previstas nesta Escritura de Emissdo, independentemente de notificagdo, judicial ou
extrajudicial, ou qualquer outra medida, observado o disposto na Clausula 4.10.1 abaixo
("Eianca").

411.1 Cabe ao Agente Fiduciario requerer a execug¢do, judicial ou extrajudicial, da Fianga,
conforme fungao que lhe é atribuida nesta Escritura de Emissao, uma vez verificada qualquer
hipétese de insuficiéncia de pagamento de quaisquer Obrigagbes Garantidas. A Fianga
podera ser executada e exigida pelo Agente Fiduciario quantas vezes forem necessarias até
a integral e efetiva quitacdo de todas as Obrigacbes Garantidas, sendo certo que a néo
execugao da Fianga por parte do Agente Fiduciario ndo ensejara, em qualquer hipdtese,
perda do direito de execugéo da Fianca pelos Debenturistas.

4.11.2 AFiancga entrara em vigor na data de celebragéo desta Escritura de Emiss&o e permanecera
valida até o pagamento integral das Obrigagbes Garantidas.

4.11.3 A Fiadora, desde ja, concorda e se obriga a, (i) somente apds a integral quitagdo das
Obrigagbes Garantidas, exigir e/ou demandar a Emissora em decorréncia de qualquer valor
que tiver honrado nos termos das Obrigagbes Garantidas; e (ii) caso receba qualquer valor
da Emissora em decorréncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos das Obrigagbes
Garantidas antes da integral quitagdo das Obrigagées Garantidas, repassar, no prazo de 1
(um) Dia Util contado da data de seu recebimento, tal valor aos Debenturistas.
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4.11.4 Os pagamentos que vierem a ser realizados pela Fiadora com relagéo as Debéntures serédo
realizados, fora do ambito da B3, de modo que os Debenturistas recebam da Fiadora os
valores que Ihes seriam entregues caso esses pagamentos tivessem sido realizados pela
Emissora, ndo cabendo a Fiadora realizar qualquer dedugado que nao seria realizada pela
Emissora caso a Emissora tivesse realizado o respectivo pagamento.

4.11.5 Com base na demonstragéo financeira da Fiadora datada de 31 de dezembro de 2024, o
patriménio liquido consolidado da Fiadora é de R$ 3.785.645.000,00 (trés bilhdes,
setecentos e oitenta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta e cinco mil reais), sendo que o
referido patrimbnio podera ser afetado por outras obrigagdes, inclusive garantias reais ou
fidejussérias, assumidas e/ou que venham a ser assumidas pela Fiadora perante terceiros.

412  Colocagéo. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicao, nos termos da Lei
do Mercado de Capitais, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposigdes legais e
regulamentares aplicaveis, e do Contrato de Distribuicdo, com a intermediacdo do
Coordenador Lider, sob o regime de garantia firme de colocagédo, com relagdo a totalidade
das Debéntures, tendo como publico-alvo Investidores Profissionais.

413  Prazo de Subscrigcdo. Respeitados (i) o atendimento dos requisitos a que se refere a Clausula
3 acima; e (ii) a concessao do registro da Oferta pela CVM, as Debéntures ser&o subscritas,
a qualquer tempo, em até 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, limitado a Data Limite de Colocagao prevista no Contrato de Distribuigao.

4.14  Negociagao e Restricbes a Negociagdo. As Debéntures serdo depositadas para negociagao
no mercado secundario por meio do CETIP21, sendo as negociagdes liquidadas
financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As
Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios entre Investidores Profissionais, observado, ainda, o cumprimento, pela
Emissora, das obrigagdes previstas no artigo 89 da Resolugado CVM 160. Tais restricbes
deixam de ser aplicaveis caso a Emissora obtenha o registro de que trata o artigo 21 da Lei
do Mercado de Capitais e realize oferta subsequente do mesmo valor mobiliario objeto da
Oferta destinada ao publico investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordinario.

Caracteristicas Gerais das Debéntures

5.1 Data de Emisséo. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera
27 de novembro de 2025 ("Data de Emisséo").

5.2 Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a 12 (primeira) Data de Integralizagéo da respectiva série ("Data de Inicio
da Rentabilidade").

5.3 Forma, Tipo e Comprovagédo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emisséo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo
Escriturador, e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do
Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures.

54 Conversibilidade. As Debéntures serao simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em agdes
de emissdo da Emissora.

5.5 Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das
Sociedades por Agdes, sem garantia real e sem preferéncia. Adicionalmente, as Debéntures
serao garantidas pela Fianga, nos termos da Clausula 4.10 acima.

5.6 Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo
Total, Resgate Antecipado Obrigatério, do resgate antecipado decorrente da Oferta de
Resgate Antecipado, Aquisigao Facultativa, com o consequente cancelamento da totalidade
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das Debéntures ou de vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures,
nos termos previstos nesta Escritura de Emisséao, o prazo:

. das Debéntures da Primeira Série sera de 7 (sete) anos contados da Data de
Emissao, vencendo-se, portanto, em 27 de novembro de 2032 ("Data de
Vencimento da Primeira Série");

Il. das Debéntures da Segunda Série sera de 10 (dez) anos contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 27 de novembro de 2035 ("Data de
Vencimento da Segunda Série").

1. das Debéntures da Terceira Série sera de 7 (sete) anos contados da Data de
Emissao, vencendo-se, portanto, em 27 de novembro de 2032 ("Data de
Vencimento da Terceira Série").

5.7 Valor Nominal Unitario. As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil
reais), na Data de Emissao ("Valor Nominal Unitério").

5.8 Quantidade. Serdao emitidas 2.000.000 (duas milhdes) Debéntures, sendo 1.000.000 (um
milhdo) de Debéntures da Primeira Série, 625.000 (seiscentas e vinte e cinco mil)
Debéntures da Segunda Série e 375.000 (irezentas e setenta e cinco mil) Debéntures da
Terceira Série.

5.9 Prego de Subscricdo e Forma de Integralizagdo. As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricao ("Data de
Integralizacéo"), pelo Valor Nominal Unitario. Caso qualquer Debénture venha a ser
integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizagao
devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragdo da respectiva
série, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva
série até a data de sua efetiva integralizacao.

5.9.1 As Debéntures poderao ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido, se for o caso, no
ato de subscrigcdo das Debéntures, ao exclusivo critério do Coordenador Lider, desde que
aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures de uma mesma série integralizadas
em uma mesma data. A aplicagdo do agio ou desagio, caso aplicavel, sera realizada em
funcdo de condig¢des objetivas de mercado, incluindo, mas n&o se limitando a: (i) alteragéo
na taxa SELIC; (ii) alteragdo na remuneragao dos titulos do tesouro nacional; (ii) alteragcao
na Taxa DI, ou (iv) alteragdo material nas taxas indicativas de negociagao de titulos de renda
fixa (debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do
agronegocio e outros) divulgadas pela ANBIMA.

510  Atualizagdo Monetaria.

5.10.1 Atualizagdo Monetaria das Debéntures da Primeira Série. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série ndo sera atualizado monetariamente.

5.10.2 Atualizagdo Monetaria das Debéntures da Segunda Série. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série nao sera atualizado monetariamente.

5.10.3 Atualizagdo Monetaria das Debéntures da Terceira Série. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Terceira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Terceira Série ndo sera atualizado monetariamente.

5.11  Remuneragéo.

5.11.1 Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa
DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 0,95% (noventa e cinco centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracéo da Primeira Série").
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5.11.2 Observado o disposto na Clausula 5.11.3 abaixo, a Remuneragao da Primeira Série podera
ser acrescida do Step Up da Remuneragao da Primeira Série ("Remuneracdo da Primeira

Série Ajustada").

5.11.3 Caso a Emissora (i) ndo cumpra a Meta 1(a) e a Meta 1(b), conjuntamente, nas respectivas
Datas de Observagdo, conforme atestado pelo Relatério do Verificador Externo; ou (ii) ndo
entregue ao Agente Fiduciario o Relatério do Verificador Externo em relacdo as referidas
Metas até a Data de Verificagdo, a Remuneracao da Primeira Série sera aumentada a partir
de 27 de maio de 2031 (inclusive), em 0,84% (oitenta e quatro centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Step Up da Remunerac&o da Primeira
Série").

5114 O Step Up da Remuneragdo da Primeira Série é irreversivel, independentemente de
cumprimento das metas pela Emissora posteriormente as datas de Step Up da
Remuneracgao da Primeira Série e nunca podera ser aplicado de forma retroativa.

5.11.5 Na hipotese de ocorréncia do Step Up da Remuneragdo da Primeira Série, a Emissora
devera comunicar aos Debenturistas (por meio de publicagdo de anuncio nos termos da
Clausula 5.19 abaixo ou de comunicagéao individual a todos os Debenturistas, em ambos os
casos com copia ao Agente Fiduciario) com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia
da data de inicio do Periodo de Capitalizagdo subsequente, sobre a Remuneragao aplicavel
ao Periodo de Capitalizagéo.

5.11.6 Na hipoétese de ocorréncia do Step Up da Remuneragao da Primeira Série, a Emissora em
conjunto com o Agente Fiduciario, deverao comunicar a B3, sobre a Remuneragao da
Primeira Série aplicavel ao Periodo de Capitalizagdo subsequente, inclusive o percentual de
spread, ja considerando a ocorréncia de Step Up da Remuneracdo da Primeira Série,
conforme termos e condigdes descritos na presente Escritura de Emissao, sendo certo que
0 prazo maximo para recebimento dessa informagao pela B3 é de 3 (trés) Dias Uteis de
antecedéncia da Data de Pagamento da Pagamento da Remuneragéo subsequente.

5.11.7 Sem prejuizo de qualquer das disposi¢des acima, caso ocorra Step Up da Remuneragéo da
Primeira Série, as Partes se obrigam a celebrar um aditamento a esta Escritura de Emissao,
em até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da vigéncia do Step Up da Remuneragao
da Primeira Série, a fim de prever o Step Up da Remuneragao da Primeira Série aplicavel,
sem necessidade de nova aprovagao societaria ou ratificagéo por qualquer das Partes ou de
realizagdo de assembleia geral de Debenturistas.

5.11.8 Para evitar duvidas, o ndo atendimento a Meta 1(a) e/ou a Meta 1(b): (i) ndo configurara
Evento de Inadimplemento; (ii) ndo devera ser interpretado como um inadimplemento, pela
Emissora, de qualquer disposicédo desta Escritura de Emisséo; e (iii) resultara no Step Up da
Remuneragéo da Primeira Série, nos termos da Clausula 5.11.3.

5.11.9 Para fins do disposto nesta Clausula 5.11, as Partes desde ja concordam que o Agente
Fiduciario limitar-se-a, tdo somente, acompanhar o atendimento da Meta 1(a) e da Meta 1(b),
por meio exclusivamente dos Relatérios do Verificador Externo. O Agente Fiduciario ndo
sera responsavel por verificar a suficiéncia, validade, qualidade, veracidade ou completude
das informagdes técnicas e financeiras constantes do Relatérios do Verificador Externo, ou
ainda em qualquer outro documento que lhes sejam enviados com o fim de complementar,
esclarecer, retificar ou ratificar as informagdes do referidos Relatérios do Verificador Externo.

5.11.10 A Remuneragéo da Primeira Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Primeira Série), desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Primeira
Série, ou Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior (inclusive) até a Data
de Pagamento da Remuneragdo, ou, conforme o caso, data do pagamento decorrente
vencimento antecipado, data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total, o que
ocorrer primeiro. A Remuneracéo da Primeira Série sera calculada de acordo com a seguinte
férmula:
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J = VNe x (FatorJuros — 1), onde:

J = valor unitario da Remuneragéo da Primeira Série devida, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo parametro de flutuagdo acrescido de spread
calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread
onde:

Fator DI = produtério das Taxas DI, com uso do percentual aplicado, da data de inicio do
Periodo de Capitalizagao, inclusive, até a data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito)
casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorDI = H [1+(zD1,)]
k=1
onde:

noir = numero total de Taxas DI, consideradas na atualizagao do ativo, sendo "n" um nimero
inteiro;

TDIk = Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

1

o1, =[Pl 1 4
100

onde:

DIk = Taxa DI, divulgada pela B3, valida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada com 2 (duas)
casas decimais;

FatorSpread = sobretaxa de juros fixo, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

i DF
Sprea 252
ik 1)

Fator Spread = ( 100

Sendo que:

spread = 0,9500, observado que podera ser acrescida em caso de Step Up da Remuneragéao
conforme disposto acima; e

DP = nimero de Dias Uteis entre o Ultimo Periodo de Capitalizacéo e a data atual, sendo
"DP" um numero inteiro.

JUR_SP - 56404024v1 - 14727002.548639



Pagina 18 de 78

Docusign Envelope ID: 56E43500-C387-4671-B4D6-48FB25F5576E

Observagdes:

Efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDIlk), sendo que a cada fator diario acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator
diario, e assim por diante até o ultimo considerado.

Se os fatores diarios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator resultante "Fator DI"
com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento.

O fator resultante da expresséao (Fator DI x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado
pelo 6rgao responsavel por seu calculo.

5.11.11 Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirdo
juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da
Taxa DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 1,20% (um inteiro e vinte centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracdo da Segunda
Série").

5.11.12 Observado o disposto na Clausula 5.11.13 abaixo, a Remuneragao da Segunda Série podera
ser acrescida do Step Up da Remuneracédo da Segunda Série ("Remuneracédo da Segunda

Série Ajustada").

5.11.13 Caso a Emissora (i) ndo cumpra com a Meta 2, em sua Data de Observagéo, conforme
atestado pelo Relatério do Verificador Externo; ou (ii) nao entregue ao Agente Fiduciario o
Relatério do Verificador Externo em relagdo a Meta 2 até a Data de Verificagdo, a
Remuneragao da Segunda Série sera aumentada a partir de 27 de maio de 2033 (inclusive),
em 0,46% (quarenta e seis centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis ("Step up da Meta 2”)

5.11.14 Caso a Emissora (i) ndo cumpra com a Meta 3, em sua Data de Observagéo, conforme
atestado pelo Relatério do Verificador Externo; ou (ii) ndo entregue ao Agente Fiduciario o
Relatério do Verificador Externo em relagéo a Meta 3 em questao até a Data de Verificagao,
a Remuneragdo da Segunda Série sera aumentada a partir de 27 de maio de 2035
(inclusive), em 0,46% (quarenta e seis centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Step Up da Meta 3), sendo o “Step up da Meta 2” e “Step up
da Meta 3” definidos como “Step up da Remuneracdo da Segunda Série”

511150 Step Up da Remuneragcao da Segunda Série é irreversivel, independentemente de
cumprimento das metas pela Emissora posteriormente as datas de Step Up da
Remuneracao da Segunda Série e nunca podera ser aplicado de forma retroativa.

5.11.16 Na hipétese de ocorréncia do Step Up da Remuneragdo da Segunda Série, a Emissora
devera comunicar os Debenturistas (por meio de publicagdo de anuncio nos termos da
Clausula 5.19 abaixo ou de comunicagéao individual a todos os Debenturistas, em ambos os
casos com copia ao Agente Fiduciario) com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia
da data de inicio do Periodo de Capitalizagao subsequente, sobre a Remuneragao aplicavel
ao Periodo de Capitalizagéo.

5.11.17 Na hipétese de ocorréncia do Step Up da Remuneragao da Segunda Série, a Emissora em
conjunto com o Agente Fiduciario, deverdo comunicar a B3, sobre a Remuneragéo da
Segunda Série aplicavel ao Periodo de Capitalizagdo subsequente, inclusive o percentual
de spread, ja considerando a ocorréncia de Step Up da Remuneragao da Segunda Série,
conforme termos e condigbes descritos na presente Escritura de Emissao, sendo certo que
0 prazo maximo para recebimento dessa informacdo pela B3 é de 3 (trés) Dias Uteis de
antecedéncia da Data de Pagamento da Remuneragao subsequente.

5.11.18 Sem prejuizo de qualquer das disposi¢gdes acima, caso ocorra qualquer dos Step Up da
Remuneragédo da Segunda Série, as Partes se obrigam a celebrar um aditamento a esta
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Escritura de Emissao, em até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da vigéncia do Step
Up da Remuneragao da Segunda Série, a fim de prever o Step Up da Remuneragao da
Segunda Série aplicavel, sem necessidade de nova aprovagéo societaria ou ratificagao por
qualquer das Partes ou de realizagéo de assembleia geral de Debenturistas.

5.11.19 Para evitar duvidas, o ndo atendimento a Meta 2 e/ou a Meta 3, (i) ndo configurara Evento
de Inadimplemento; (ii) ndo devera ser interpretado como um inadimplemento, pela
Emissora, de qualquer disposi¢ao desta Escritura de Emisséo; e (iii) resultara no Step Up da
Remuneragao da Segunda Série.

5.11.20 Para fins do disposto nesta Clausula 5.11, as Partes desde ja concordam que o Agente
Fiduciario limitar-se-a, tdo somente, acompanhar o atendimento da Meta 2 e da Meta 3, por
meio exclusivamente dos Relatérios do Verificador Externo. O Agente Fiduciario ndo sera
responsavel por verificar a suficiéncia, validade, qualidade, veracidade ou completude das
informagdes técnicas e financeiras constantes do Relatérios do Verificador Externo, ou ainda
em qualquer outro documento que lhes sejam enviados com o fim de complementar,
esclarecer, retificar ou ratificar as informagdes do referidos Relatérios do Verificador Externo.

5.11.21 A Remuneragéo da Segunda Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Segunda Série), desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Segunda
Série, ou Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior (inclusive) até a Data
de Pagamento da Remuneragéo, ou, conforme o caso, data do pagamento decorrente
vencimento antecipado, data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total, o que
ocorrer primeiro. A Remuneragdo da Segunda Série sera calculada de acordo com a
seguinte férmula:

J = VNe x (Fatorduros — 1), onde:

J = valor unitario da Remuneragédo da Segunda Série devida, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, informado/calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo parametro de flutuagdo acrescido de spread
calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

“atorJuros = FatorDI x FatorSpread

onde:

Fator DI = produtério das Taxas DI, com uso do percentual aplicado, da data de inicio do
Periodo de Capitalizacao, inclusive, até a data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito)
casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorDI = H [1+(TD1,)]
F=1

onde:

noir = numero total de Taxas DI, consideradas na atualizagao do ativo, sendo "n" um nimero
inteiro;

TDIk = Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurada da seguinte forma:
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DI, = (% N 1)252 -1

onde:

DIk = Taxa DI, divulgada pela B3, valida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada com 2 (duas)
casas decimais;

FatorSpread = sobretaxa de juros fixo, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

i DF
Sprea 252
ik 1)

Fator Spread = ( 100

Sendo que:

spread = 1,2000, observado que podera ser acrescida em caso de Step Up da Remuneragéao
conforme disposto acima; e

DP = nimero de Dias Uteis entre o Ultimo Periodo de Capitalizagéo e a data atual, sendo
"DP" um numero inteiro.

Observagdes:

Efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDIlk), sendo que a cada fator diario acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator
diario, e assim por diante até o ultimo considerado.

Se os fatores diarios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator resultante "Fator DI"
com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento.

O fator resultante da expresséao (Fator DI x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado
pelo 6rgéo responsavel por seu calculo.

5.11.22 Remuneragéo das Debéntures da Terceira Série: sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso, incidirao juros
remuneratorios correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa
DI, acrescida de spread (sobretaxa) de 0,10% (dez centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracdo da Terceira Série" e, em conjunto
com a Remuneragdo da Primeira Série e a Remuneragdo da Segunda Série,

"Remuneracéo").

5.11.23 A Remuneragao da Terceira Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Terceira Série (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Terceira Série), desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Terceira
Série, ou Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior (inclusive) até a Data
de Pagamento da Remuneragdo, ou, conforme o caso, data do pagamento decorrente
vencimento antecipado, data de um eventual Resgate Antecipado Facultativo Total, o que
ocorrer primeiro. A Remuneracéo da Terceira Série sera calculada de acordo com a seguinte
férmula:
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J = VNe x (FatorJuros — 1), onde:

J = valor unitario da Remuneracéo da Terceira Série devida, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Terceira Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais,
sem arredondamento;

FatorJuros = fator de juros composto pelo parametro de flutuagdo acrescido de spread
calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread

onde:

Fator DI = produtério das Taxas DI, com uso do percentual aplicado, da data de inicio do
Periodo de Capitalizagao, inclusive, até a data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito)
casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorDI = h [1+(zD1)]

k=1
onde:

npi = numero total de Taxas DI, consideradas na atualizagéo do ativo, sendo "n" um numero
inteiro;

TDIk = Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

1

o1, =[Pl 1 4
100

onde:

DIk = Taxa DI, divulgada pela B3, valida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada com 2 (duas)
casas decimais;

FatorSpread = sobretaxa de juros fixo, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

4 DF
sprea 752
ST 1)

100

Fator Spread = (

Sendo que:
spread = 0,1000; e

DP = nimero de Dias Uteis entre o Ultimo Periodo de Capitalizacéo e a data atual, sendo
"DP" um namero inteiro.
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Observagdes:

Efetua-se o produtério dos fatores (1 + TDIlk), sendo que a cada fator diario acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator
diario, e assim por diante até o ultimo considerado.

Se os fatores diarios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator resultante "Fator DI"
com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento.

O fator resultante da expresséao (Fator DI x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado
pelo 6rgao responsavel por seu calculo.

5.11.24 Periodo de Capitalizagdo. O periodo de capitalizagdo da Remuneragao ("Periodo de
Capitalizacéo") €, para o primeiro periodo de capitalizagao, o intervalo de tempo que se inicia
na Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva série, inclusive, e termina na primeira Data
de Pagamento da Remuneracéo da respectiva série, exclusive, e, para os demais periodos
de capitalizagao, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Pagamento da Remuneragao
da respectiva série imediatamente anterior, inclusive, e termina na Data de Pagamento da
Remuneracdo da respectiva série subsequente, exclusive. Cada periodo de capitalizagao
sucede o anterior sem solugao de continuidade, até a Data de Vencimento da respectiva
série.

5.11.25 Observado o disposto na Clausula abaixo, se, a qualquer tempo durante a vigéncia das
Debéntures, ndo houver divulgacéo da Taxa DI, sera aplicada a ultima taxa DI disponivel até
0 momento para calculo da Remuneragado, ndo sendo devidas quaisquer compensagoes
entre a Emissora, a Fiadora e os Debenturistas quando da divulgagéo posterior da Taxa DI
que seria aplicavel.

5.11.26 Caso a Taxa DI deixe de ser divulgada por prazo superior a 30 (trinta) dias, ou caso seja
extinta, ou haja a impossibilidade legal de aplicacdo da Taxa DI para calculo da
Remuneracdo, o Agente Fiduciario devera, no prazo maximo de até 5 (cinco) Dias Uteis a
contar do final do prazo de 30 (trinta) dias acima mencionado ou do evento de extingédo ou
inaplicabilidade, conforme o caso, convocar assembleia geral de Debenturistas de cada uma
das séries, na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por Agoes
e nesta Escritura de Emissao, conforme definidos na Clausula 10 abaixo, a qual tera como
objeto a deliberacdo pelos Debenturistas da respectiva série, de comum acordo com a
Emissora, do novo pardmetro de remuneracdo das Debéntures da respectiva série,
parametro este que devera preservar o valor real e 0s mesmos niveis de remuneragao. Caso
néo seja atingido o quérum de deliberagdo ou de instalagdo em segunda convocagéo, ou
caso nao haja acordo sobre o novo pardmetro de remuneragao entre a Emissora e os
Debenturistas da respectiva série representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das
Debéntures em Circulagao da respectiva série, a Emissora devera (sem prejuizo da Fianga)
resgatar a totalidade das Debéntures em Circulacdo da respectiva série, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias corridos contados da data de realizagdo da respectiva assembleia geral
de Debenturistas (ou da data em que a mesma deveria ter ocorrido) ou na Data de
Vencimento, o que ocorrer primeiro, ou ainda em prazo superior que venha a ser definido
em comum acordo em referida assembileia, pelo Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso acrescido da Remuneragao da respectiva série devida
até a data da efetiva aquisigcéo, calculada pro rata temporis, a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade da respectiva série ou da Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso. As Debéntures resgatadas nos termos desta
Clausula serao canceladas pela Emissora. Nesta alternativa, para calculo da Remuneragao
das Debéntures da respectiva série a serem resgatadas, para cada dia do periodo em que
a auséncia de taxas, sera utilizada a ultima Taxa DI divulgada oficialmente.

5.11.27 A Fiadora desde ja concorda com o disposto na Clausula 5.11.16 acima e seguintes,
declarando que o aqui disposto ndo importara novagao, conforme definida e regulada nos
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termos do artigo 360 e seguintes do Cadigo Civil, mantendo-se a Fianga valida e em pleno
vigor, inclusive no caso de acarretar a obrigacao a Emissora de resgatar as Debéntures da
respectiva série, conforme acima previsto, ou no caso de inadimplemento de tal obrigagao.
A Fiadora, desde ja, concorda e se obriga a firmar todos e quaisquer documentos
necessarios a efetivagéo do disposto na Clausula 5.11.16 acima e seguintes.

5.12  Pagamento da Remuneragdo. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual
vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures, Amortizagao
Extraordinaria Parcial ou Resgate Antecipado Facultativo Total, nos termos previstos nesta
Escritura de Emissao, a Remuneragao das Debéntures da Primeira Série, a Remuneragao
das Debéntures da Segunda Série e a Remuneragao das Debéntures da Terceira Série
serao pagas semestralmente, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento
devido em 27 de maio de 2026, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 27 dos
meses de maio e novembro de cada ano, até a Data de Vencimento da Primeira Série, a
Data de Vencimento da Segunda Série ou da Data de Vencimento da Terceira Série,
conforme aplicavel (cada uma dessas datas, uma "Data de Pagamento da Remuneracéo).

5.12.1 Farao jus aos pagamentos das Debéntures aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia
Util imediatamente anterior a cada data de pagamento previsto nesta Escritura de Emisséo.

513  Amortizagdo do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, Amortizagdo Extraordinaria Parcial ou Resgate Antecipado
Facultativo Total, nos termos previstos nesta Escritura de Emissé&o, o saldo do Valor Nominal
Unitario:

l. das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em 5 (cinco) parcelas
semestrais consecutivas, sendo que a primeira parcela sera devida em 27 de
novembro de 2030, e as demais parcelas serdao devidas em cada uma das
respectivas datas de amortizagdo das Debéntures, de acordo com as datas
indicadas na 22 (segunda) coluna da tabela abaixo (cada uma, uma "Data de
Amortizacdo da Primeira Série") e percentuais previstos na 3? (terceira) coluna
da tabela a seguir:

Parcel | Data de Amortizagao da Primeira | Percentual do Saldo do Valor Nominal
a Série Unitario a ser Amortizado
12 27 de novembro de 2030 20,0000%
22 27 de maio de 2031 25,0000%
32 27 de novembro de 2031 33,3333%
42 27 de maio de 2032 50,0000%
5 Data de Vencimento da Primeira 100,0000%
Série

Il das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 5 (cinco) parcelas
semestrais consecutivas, sendo que a primeira parcela sera devida em 27 de
novembro de 2033, e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das
respectivas datas de amortizagdo das Debéntures, de acordo com as datas
indicadas na 22 (segunda) coluna da tabela abaixo (cada uma, uma "Data de
Amortizacdo da Segunda Série") e percentuais previstos na 32 (terceira) coluna
da tabela a seguir:
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Parcel Data de Amortizagao da Percentual do Saldo do Valor Nominal
a Segunda Série Unitario a ser Amortizado
1@ 27 de novembro de 2033 20,0000%
22 27 de maio de 2034 25,0000%
32 27 de novembro de 2034 33,3333%
42 27 de maio de 2035 50,0000%
52 Data de Vencién’erjto da Segunda 100,0000%
érie

M. das Debéntures da Terceira Série sera amortizado em 6 (seis) parcelas anuais
consecutivas, sendo que a primeira parcela sera devida em 27 de novembro de
2027, e as demais parcelas serao devidas em cada uma das respectivas datas
de amortizagdo das Debéntures, de acordo com as datas indicadas na 22
(segunda) coluna da tabela abaixo (cada uma, uma "Data de Amortizacdo da
Terceira Série") e percentuais previstos na 32 (terceira) coluna da tabela a seguir:

Parcel | Data de Amortizagcao da Terceira | Percentual do Saldo do Valor Nominal
a Série Unitario a ser Amortizado
1@ 27 de novembro de 2027 16,6667 %
22 27 de novembro de 2028 20,0000%
32 27 de novembro de 2029 25,0000%
42 27 de novembro de 2030 33,3333%
52 27 de novembro de 2031 50,0000%
6° Data de Vencimento da Terceira 100,0000%
Série

5.14  Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela
Emissora e/ou pela Fiadora no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os
procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela;
e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Debéntures que nao estejam
custodiadas eletronicamente na B3.

5.15  Prorrogagéo dos Prazos. Considerar-se-&0 prorrogados os prazos referentes ao pagamento
de qualquer obrigagéo prevista nesta Escritura de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que n&o houver expediente
bancario no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os casos cujos pagamentos
devam ser realizados por meio da B3, hipotese em que somente havera prorrogagéo quando
a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo ou
qualquer dia que ndo houver expediente na B3.

516  Encargos Moratorios. Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em

JUR_SP - 56404024v1 - 14727002.548639



Pagina 25 de 78

Docusign Envelope ID: 56E43500-C387-4671-B4D6-48FB25F5576E

atraso vencidos e n&o pagos pela Emissora ficardo sujeitos a (independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional, irredutivel e de
natureza ndo compensatodria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a razéo de 1%
(um por cento) ao més ou fracao de més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago ("Encargos Moratérios").

5.17  Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. sem prejuizo do disposto na Clausula 5.16 acima,
0 nao comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer
das obrigagbes pecuniarias da Emissora, nas datas previstas nesta Escritura de Emisséo,
ou em comunicado publicado pela Emissora no jornal indicado na Clausula 5.19 abaixo, ndo
Ihe dara direito ao recebimento da Remuneragado e/ou Encargos Moratérios no periodo
relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até
a data do respectivo vencimento ou pagamento.

5.18  Repactuagdo. Nao havera repactuagéo programada das Debéntures.

5.19  Publicidade. Todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes desta Emissao que, de
qualquer forma, vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser
obrigatoriamente comunicados na forma de avisos no Jornal de Publicagdo e na respectiva
pagina de tal Jornal de Publicagdo na rede mundial de computadores, bem como na péagina
da Emissora na rede mundial de computadores
(https://www.grupoboticario.com.br/informacoes-administrativas/), observado o estabelecido
no artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des em relagdo a publicidade da Oferta e os
prazos legais, devendo a Emissora comunicar o Agente Fiduciario e a B3 a respeito de
qualquer publicagédo na data da sua realizagao, sendo certo que, caso a Emissora altere seu
jornal de publicagéo apds a Data de Emisséao, devera enviar notificagdo ao Agente Fiduciario
informando o novo veiculo para divulgagéo de suas informagdes. O Anuncio de Inicio, o
Anuncio de Encerramento, bem como quaisquer avisos e/ou anuncios relacionados a Oferta
serao divulgados na pagina da Emissora na rede mundial de computadores, devendo a
Emissora comunicar o Agente Fiduciario e a B3 a respeito de qualquer divulgagdo na data
da sua realizacgéo.

5.19.1 No caso de alteragéo na legislagao atual que venha a permitir outra forma de publicagdo dos
atos societarios, os atos e decisdes relativos as Debéntures passarao a ser publicados da
mesma forma que os atos societarios da Emissora, a seu unico e exclusivo critério. Caso
venha a ser exigida, por forga normativa ou regulamentar, a publicagdo dos atos e decisbes
relativos as Debéntures em diario oficial ou qualquer outro veiculo de divulgagéo, a Emissora
providenciara referida publicagdo dentro do prazo estabelecido por referida lei, norma e/ou
regulamentacgao.

5.20 Imunidade Tributaria. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou
isengao tributaria, este devera encaminhar ao banco liquidante e a Emissora, no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia em relagdo & data prevista para recebimento
de quaisquer valores relativos as Debéntures, documentagdo comprobatéria dessa
imunidade ou isengéo tributaria, sendo certo que, caso o Debenturista ndo envie a referida
documentagéo, a Emissora fara as retengdes dos tributos previstos na legislagdo tributaria
em vigor nos rendimentos de tal Debenturista.

5.21  Classificagdo de Risco. Nao sera contratada agéncia de classificagao de risco no &mbito da
Oferta para atribuir rating as Debéntures.

5.22  Desmembramento. Nao sera admitido o desmembramento, nos termos do inciso IX do artigo
59 da Lei das Sociedades por Agdes.

6. Resgate Antecipado Facultativo _Total, Resgate Antecipado Obrigatério, Amortizacio
Extraordinaria Parcial Facultativa, Oferta de Resgate Antecipado e Aquisicdo Facultativa

6.1 Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora podera, a partir de 27 de novembro de
2028, inclusive, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total das
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Debéntures da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série ("Resgate Antecipado
Facultativo Total"). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela
Emissora sera equivalente:

. no caso das Debéntures da Primeira Série ao (i) Valor Nominal Unitario (ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso)
das Debéntures das Primeira Série a serem resgatadas, acrescido (ii) da
Remuneragao da Primeira Série e demais encargos devidos e ndo pagos até a
data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde
a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Primeira Série, ou a Data
do Pagamento da Remuneragdo da Primeira Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série (ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o
caso) das Debéntures da Primeira Série a serem resgatadas (sendo (i) e (ii) o
"Valor Base de Resgate Antecipado da Primeira Série"), acrescido de prémio ao
ano de resgate antecipado, incidente sobre o Valor Base de Resgate Antecipado
da Primeira Série, calculado de acordo com a seguinte formula ("Prémio de
Resgate Antecipado Facultativo da Primeira Série"):

PUresgate = [VR + (VR * (d/252) * Prémio)]

Sendo que:

VR = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso, acrescido
da Remuneragéo da Primeira Série até a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da
Primeira Série ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, e demais encargos devidos e ndo pagos;

d = quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Primeira Série e a Data de
Vencimento da Primeira Série;

Prémio = 0,55% (cinquenta e cinco centésimos por cento) - (Pkpi Meta 1).
onde:

Pkpi Meta 1 = (i) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) caso (i.a) a Meta
1(a) e a Meta 1(b) tenham sido cumpridas até a data da Comunicac¢éo de Resgate
Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido) (exclusive), conforme
comprovado no Relatério Antecipado de Metas (conforme abaixo definido) ou (i.b)
0 Resgate Antecipado Facultativo ocorra apés a Data de Verificagdo e a Meta
1(a) e/ou a Meta 1(b) ndo tenham sido cumpridas até a Data de Verificagéo e ja
tiver ocorrido o Step Up da Remuneragéo da Primeira Série; e (ii) 0,00% (zero
por cento) caso a Meta 1(a) e/ou a Meta 1(b) n&o tenham sido cumpridas ou caso
o0 Relatério Antecipado de Metas ndo tenha sido entregue até a data da
Comunicagédo de Resgate Antecipado Facultativo (exclusive) e o Resgate
Antecipado Facultativo ocorra até a Data de Verificagéo.

Il no caso das Debéntures da Segunda Série ao (i) Valor Nominal Unitario (ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso)
das Debéntures das Segunda Série a serem resgatadas, acrescido (ii) da
Remuneragao da Segunda Série e demais encargos devidos e nao pagos até a
data do Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde
a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Segunda Série, ou a Data
do Pagamento da Remuneragdo da Segunda Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série (ou
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saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso) das Debéntures da Segunda Série a serem resgatadas (sendo (i) e (ii) o
"Valor Base de Resgate Antecipado da Segunda Série" €, em conjunto com o
Valor Base de Resgate Antecipado da Primeira Série, "Valor Base de Resgate
Antecipado"), acrescido de prémio ao ano de resgate antecipado, incidente sobre
o Valor Base de Resgate Antecipado da Segunda Série, calculado de acordo com
a seguinte férmula ("Prémio de Resgate Antecipado Facultativo da Segunda
Série" e, em conjunto com o Prémio de Resgate Antecipado Facultativo da
Primeira Série, "Prémio de Resgate Antecipado Facultativo"):

PUresgate = [VR + (VR * (d/252) * Prémio)]

Sendo que:

VR = Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, acrescido
da Remuneragdo da Segunda Série até a data do Resgate Antecipado
Facultativo Total, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade da Segunda Série ou a Data de Pagamento da Remuneragéo
imediatamente anterior, conforme o caso, e demais encargos devidos e nao
pagos;

d = quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série e a Data de
Vencimento da Segunda Série;

Prémio = 0,55% (cinquenta e cinco centésimos por cento) [ - (Pkpi Meta 2 + Pkpi
Meta 3 )].

onde:

Pkpi Meta 2 = (i) 0,1250% (cento e vinte e cinco milésimos por cento) caso (i.a)
a Meta 2 tiver sido cumprida até a data da Comunicagdo de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme abaixo definido) (exclusive), conforme comprovado no
Relatério Antecipado de Metas (conforme abaixo definido) ou (i.b) o Resgate
Antecipado Facultativo ocorra apés a Data de Verificagdo e a Meta 2 ndo tenha
sido cumprida até a Data de Verificacdo e ja tiver ocorrido o Step Up da
Remuneragdo da Segunda Série na; e (ii) 0,00% (zero por cento) caso a Meta 2
nao tiver sido cumprida ou caso o Relatério Antecipado de Metas nao tenha sido
entregue até a data da Comunicagdo de Resgate Antecipado Facultativo
(exclusive) e 0 Resgate Antecipado Facultativo ocorra até a Data de Verificagao;
e

Pkpi Meta 3 = (i) 0,1250% (cento e vinte e cinco milésimos por cento) caso (i.a)
a Meta 3 tiver sido cumprida até a data da Comunicagdo de Resgate Antecipado
Facultativo (conforme abaixo definido) (exclusive), conforme comprovado no
Relatério Antecipado de Metas (conforme abaixo definido) ou (i.b) o Resgate
Antecipado Facultativo ocorra apés a Data de Verificacdo e a Meta 3 ndo tenha
sido cumprida até a respectiva Data de Verificagao e ja tiver ocorrido o Step Up
da Remuneracao da Segunda Série na; e (ii) 0,00% (zero por cento) caso a Meta
3 néo tiver sido cumprida ou caso o Relatério Antecipado de Metas n&o tenha
sido entregue até a data da Comunicacéo de Resgate Antecipado Facultativo
(exclusive) e o Resgate Antecipado Facultativo ocorra até a respectiva Data de
Verificagao.

6.1.1 Relatério Antecipado de Metas. Caso a Emissora deseje realizar o Resgate Antecipado
Facultativo antes da Data de Verificagdo, a Emissora devera, até a data da Comunicagéo de
Resgate Antecipado Facultativo, apresentar ao Agente Fiduciario um relatério indicando se
as metas foram cumpridas ou nao, relatério este que deve ser devidamente auditado pelo
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Verificador Externo ou por terceiro independente e publicado na pagina da Emissora na rede
mundial de computadores ("Relatério Antecipado de Metas").

6.1.2 Caso seja verificado que na data de Comunicagao de Resgate Antecipado Facultativo (i) ndo
houve cumprimento da Meta 1 (considerando a Meta 1(a) e a Meta 1(b), em conjunto), da
Meta 2 e/ou da Meta 3, conforme atestado pelo Relatério Antecipado de Metas; e/ou (ii) n&o
houve entrega, ao Agente Fiduciario, do Relatério Antecipado de Metas, o calculo do Prémio
de Resgate ndo devera ser subtraido dos respectivos prémios "Pkpi Meta 1", "Pkpi Meta 2"
e/ou "Pkpi Meta 3", os quais poderéo ser cumulativos, conforme férmula acima.

6.1.3 Caso a data de realizagao do resgate antecipado facultativo total coincida com uma Data de
Amortizagédo da Primeira Série e/ou uma Data de Amortizagdo da Segunda Série, conforme
0 caso, e/ou uma Data de Pagamento de Remuneracdo da série objeto do Resgate
Antecipado Facultativo Total, o Prémio de Resgate Antecipado Facultativo devera ser
calculado sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da série objeto do
Resgate Antecipado Facultativo Total apds o referido pagamento.

6.1.4 O Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures somente sera realizado mediante
envio de comunicagao individual aos Debenturistas da respectiva série, ou publicagdo de
anuncio, nos termos da Clausula 5.19 acima, em ambos os casos com cépia para o Agente
Fiduciario, a B3 e a ANBIMA, com pelo menos 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data
em que se pretende realizar o efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total ("Comunicagéo
de Resgate Antecipado Facultativo"), sendo que na referida Comunicagcdo de Resgate
Antecipado Facultativo devera constar: (i) a data de realizagdo do Resgate Antecipado
Facultativo Total, que devera ser um Dia Util; (ii) a meng¢éo de que o valor correspondente
ao pagamento sera o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso, acrescido (a) de Remuneragéo da respectiva série, calculada conforme previsto na
Clausula 5.11 acima, (b) de Prémio de Resgate Antecipado Facultativo; e (iii) informacgéo a
respeito do status das Metas ASG aplicaveis conforme previsto na Clausula 4.2.2. acima; e
(iv) quaisquer outras informagbes necessarias a operacionalizagao do Resgate Antecipado
Facultativo Total.

6.1.5 O Resgate Antecipado Facultativo Total para as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3 seguira os procedimentos de liquidagao de eventos adotados por essa instituigdo. Caso
as Debéntures nao estejam custodiadas eletronicamente na B3, o Resgate Antecipado
Facultativo Total sera realizado por meio do Banco Liquidante.

6.1.6 As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta Clausula, seréo
obrigatoriamente canceladas.

6.1.7 Nao sera admitido o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures.
6.1.8 Nao sera admitido o resgate antecipado facultativo das Debéntures da Terceira Série.

6.2 Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures da Terceira Série. A Emissora devera
realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures da Terceira Série, no
prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis a contar da data do Evento de Resgate Antecipado
Obrigatério (conforme abaixo definido) ("Resgate Antecipado Obrigatério"), caso:

. caso provem-se falsas ou incorretas quaisquer das declaragdes no ambito do
Programa Eco Invest prestadas pela Emissora nesta Escritura e/ou nas
informagbes constantes dos relatérios e informagdes periddicas a serem
enviadas pela Emissora relacionadas ao Programa Eco Invest, nos termos desta
Escritura e de seus respectivos anexos;

Il a Emissora utilize os recursos obtidos com as Debéntures da Terceira Série em
atividades descritas como "critérios de excluséo", nos termos da Segéo I, artigo
4° da Portaria MF 964 e/ou em finalidade diversa da Destinagédo de Recursos Eco
Invest;
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M. o Agente Fiduciario e/ou Debenturistas da Terceira Série tomem conhecimento,
com base nas informagbes fornecidas pela Emissora, nos termos dos Anexos
desta Escritura, sobre o envolvimento da Emissora no ambito do Projeto, de
forma direta ou indireta, em atividades que gerem danos ou violagdes ambientais
ou sociais significativos, nos termos do Programa Eco Invest, inclusive em seu
Manual Operacional, seja tal envolvimento informado pela Emissora ou
identificado pelos Debenturistas da Terceira Série e/ou o Agente Fiduciario;

V. o Avaliador Independente determine que os recursos nao foram utilizados pela
Emissora em conformidade com o Programa Eco Invest e a maioria dos
Debenturistas da Terceira Série titulares das Debéntures da Terceira Série em
Circulagao concordem com a determinagao;

V. o Comité Executivo determine, por meio de decisédo oficial do comité, que os
recursos obtidos com as Debéntures da Terceira Série ndo foram utilizados pela
Emissora em conformidade com o Programa Eco Invest;

VI. 0s recursos obtidos por meio da emissdo das Debéntures da Terceira Série ndo
sejam alocados integralmente no Projeto nos termos da Clausula 4.5 acima desta
Escritura;

VII. a Emissora deixar de cumprir, de forma tempestiva, com a entrega de quaisquer

das obrigagdes relacionadas a comprovagao da Destinagdo dos Recursos Eco
Invest previstas na Clausula 4.5 acima e nos incisos IV e IX da Clausula 8.2
abaixo, incluindo: (a) o envio de declaragdo anual de alocagdo dos recursos
constante do Anexo lll; (b) o envio da declaragédo anual de impacto do Anexo IV;
(c) o envio da declaragdo anual de observancia das salvaguardas previsto no
Apéndice A; (e) o envio anual dos documentos de comprovagao de critérios de
priorizagao previstos no Apéndice B; e (f) o envio da comprovagao da obtengao
da certificacdo do Projeto de acordo com o padrdo Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) (nivel “Certified”), PBE Edifica, Selo Casa Azul
Caixa, AQUA, EDGE, BREEAM ou outras certificacbes que tratem
especificamente de redugdo de consumo de agua, energia e de emissbes e/ou
de aumento da resiliéncia (“Certificacdo Ambiental”).

VIILI. caso o Projeto ndo observe e cumpra integralmente a Regulamentagdo Eco
Invest, incluindo, mas nao se limitando a observancia das salvaguardas previstas
na Regulamentagao Eco Invest; e/ou

IX. Nos termos da Clausula 8.2 abaixo, a Emissora ndo apresente ao Agente
Fiduciario a licenga ambiental de instalagcao relativa ao Projeto (“LI") até 31 de
dezembro de 2026, observado o disposto abaixo:

(a) Caso a Emissora n&o apresente a LI até a referida data, a Emissora devera
encaminhar ao Agente Fiduciario, até 31 de dezembro de 2026, o
cronograma detalhado das agbes voltadas a obtengao da LI no prazo de 3
(trés) meses, contado a partir de 1° de janeiro de 2027. Ao final desses 3
meses, a Emissora deverd encaminhar ao Agente Fiduciario, (a) a
comprovagado de protocolo dos requerimentos e/ou diligéncias pendentes
perante o 6rgao ambiental competente e de todas as agdes propostas no
referido cronograma; e (b) a indicagédo da data prevista para a obtencao da
referida LI, a qual ndo podera ser superior a 12 (doze) meses contados de
31 de dezembro de 2026.

(b) Caso a Emissora (i) ndo apresente os documentos indicados no item a, nos
prazos acima previstos ou (ii) ndo tenha obtido a LI até a data final indicada
no cronograma apresentado, a Emissora devera, no prazo de 5 (cinco) Dias
Uteis, encaminhar ao Agente Fiduciario as justificativas técnicas e a
documentagao comprobatdria demonstrando: (a) as razdées da nao obtengao
da LI; (b) as medidas que serdo adotadas para sua obtengdo e o prazo
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estimado para adogédo de cada medida; e (c) o prazo final estimado para
obtengao da LlI.

(c) Recebida a documentacgao referida no item anterior, o Agente Fiduciario
devera, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, convocar assembleia geral de
Debenturistas da Terceira Série para, com base nas justificativas e
documentos apresentados pela Emissora, deliberar sobre: (a) a concessao
de prazo adicional para apresentagéo da LI pela Emissora; ou (b) caso os
Debenturistas da Terceira Série entendam que, a luz das justificativas e
documentos apresentados pela Emissora, a obtencéo tempestiva da LI se
mostre inviavel ou possa comprometer a execugao do Projeto, a ocorréncia
do Resgate Antecipado Obrigatério da totalidade das Debéntures da
Terceira Série.

(d) Caso os Debenturistas da Terceira Série, representando mais de 50%
(cinquenta por cento) das Debéntures da Terceira Série em Circulagao,
deliberem pela ocorréncia do Resgate Antecipado Obrigatério nos termos
da, a Emissora devera proceder ao resgate da totalidade das Debéntures da
Terceira Série.

6.2.1 O Resgate Antecipado Obrigatdrio devera ser realizado na forma descrita abaixo.

6.2.2 A ocorréncia de qualquer hipdtese de Resgate Antecipado Obrigatério prevista nesta
Clausula, inclusive aquelas decorrentes de condigdes ambientais, de elegibilidade ou de
Destinagdo dos Recursos Eco Invest, ndo sera caracterizada como Evento de
Inadimplemento nem implicara vencimento antecipado das Debéntures ou de quaisquer
outras obrigacdes da Emissora.

6.2.3 O Resgate Antecipado Obrigatério devera ocorrer mediante o envio de comunicagao
individual a cada um dos Debenturistas da Terceira Série, com copia para o Agente
Fiduciario e para a B3 e Escriturador, ou, alternativamente, a publicagdo de comunicagao
dirigida aos Debenturistas da Terceira Série, nos termos da Clausula 5.19 acima, com copia
para o Agente Fiduciario e para a B3 e Escriturador, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de
antecedéncia, informando a data prevista para o Resgate Antecipado Obrigatério, que
devera ser um Dia Util ("Data de Resgate Antecipado Obrigatério").

6.2.4 O valor a ser pago pela Emissora em relagdo ao Resgate Antecipado Obrigatério sera
equivalente a soma (a) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Terceira Série
Atualizado; (b) da Remuneragao das Debéntures da Terceira Série, calculada, pro rata
temporis, desde a Primeira Data de Integralizagdo ou da Data de Pagamento da
Remuneracao das Debéntures da Terceira Série imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive) ("Valor de Resgate
Antecipado Obrigatério"); (c) dos Encargos Moratérios, se houver; (d) de quaisquer
obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures que sejam devidas e
vencidas na data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério (inclusive); e (e) de prémio ao
ano de prémio equivalente ao percentual ao ano descrito abaixo, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a
transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério Total das Debéntures e
a Data de Vencimento das Debéntures, incidentes sobre o resultado da soma dos valores
previstos nos itens (a) a (d) desta Clausula (“Prémio A%).

O Prémio A do Resgate Antecipado Obrigatério Total das Debéntures sera calculado de
acordo com a seguinte formula:

Prémio A = Prémio * (Prazo Remanescente/252) * Pudebénture
Onde:

Pudebénture = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragéo das Debéntures incidente
sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
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Debéntures, conforme o caso, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de Inicio
da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério
Total das Debéntures (exclusive).

Prémio = 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano caso o Resgate Antecipado
Obrigatério ocorra deste a Data de Inicio de Rentabilidade até 27 de novembro de 2030
(inclusive) ou 0,60%(sessenta centésimos por cento) ao ano caso ocorra de 25 de novembro
de 2030 (inclusive) até 27 de novembro de 2031 (inclusive) ou 0,75%(setenta e cinco
centésimos por cento) ao ano caso ocorra de 25 de novembro de 2031 (inclusive) até 27 de
novembro de 2032.

Prazo Remanescente = quantidade de Dias Uteis, contados da data do efetivo Resgate
Antecipado Obrigatério das Debéntures (inclusive) até a Data de Vencimento das
Debéntures (exclusive).

Adicionalmente ao prémio (A) sera devido um prémio correspondente a Taxa Selic ao ano,
calculada retroativamente, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando
a quantidade de Dias Uteis a transcorridos entre a Data de Inicio da Rentabilidade e a data
do Resgate Antecipado Obrigatério, que sera calculado de acordo com a férmula abaixo:

P = (Fator de Resgate — 1) x (Saldo Inicial/6)
Sendo que:
P = prémio calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;
Saldo Inicial = R$ 375.000.000,00;
Fator de Resgate = (FatorSELIC x FatorEcoinvest), onde:

FatorSELIC = Produtério das Taxas Selic, com uso de percentual aplicado, da Data de Inicio
da Rentabilidade, inclusive, até a data do Resgate Antecipado Obrigatorio (exclusive),
calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

n

k=1
onde:

[ ]

n = numero total de Taxas Selic, consideradas na apuragao do “FatorSelic”, sendo “n” um
numero inteiro;

TSELICk = Taxa Selic, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

SELICk 1/252
+ 1)

TSELICk = [( 50

1-1
onde:

SELICk = Cada Taxa Selic, expressa ao ano e utilizada com 2 (duas) casas decimais, valida
por 1 (um) Dia Util, vigente na respectiva data de apuragao da TSELICk, conforme divulgada
e atualizada pelo Banco Central do Brasil e disponivel em
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros. Para fins de esclarecimento, o
célculo devera capturar eventuais mudangas da SELICK, observadas no periodo, conforme
definidas nas reunides do Copom divulgadas pelo Banco Central,

FatorEcoinvest = apurado da seguinte forma:

1,5000 n/252
J 1)

F Ecoi =<
atorEcoinvest 100
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onde:

n = numero de Dias Uteis entre (i) a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) e (i) Resgate
Antecipado Obrigatério das Debéntures (exclusive).

Para fins de clareza, o valor final do Resgate Antecipado Obrigatério das Debéntures sera
igual a:

Resgate Antecipado Obrigatério = Valor do Resgate Antecipado Obrigatério +  Prémio A
+P

6.2.5 A B3 e oEscriturador deverao ser comunicados, por meio de correspondéncia encaminhada
pela Emissora, da realizagdo do Resgate Antecipado Obrigatério, conforme aplicavel, na
mesma data em que os Debenturistas da Terceira Série forem notificados. No caso das
Debéntures da Terceira Série que estejam custodiadas eletronicamente na B3, a referida
liquidagao seguira os procedimentos de B3. No caso das Debéntures da Terceira Série que
nao estejam custodiadas eletronicamente na B3, a liquidagao do Resgate Antecipado
Obrigatério se dara mediante depdsito a ser realizado pelo Escriturador nas contas correntes
indicadas pelos Debenturistas da Terceira Série.

6.2.6 As Debéntures da Terceira Série resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta
Clausula, serao obrigatoriamente canceladas.

6.3 Amortizagdo Extraordinaria Parcial Facultativa das Debéntures da Primeira e Segunda
Séries. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir de 27 de novembro de 2028,
inclusive, realizar a amortizagdo extraordinaria parcial facultativa das Debéntures da
Primeira Série ou das Debéntures da Segunda Série ("Amortizacao Extraordinaria Parcial").
Por ocasido da Amortizagao Extraordinaria Parcial, o valor devido pela Emissora sera
equivalente

. no caso das Debéntures da Primeira Série (i) a parcela do Valor Nominal Unitario
(ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série,
conforme o caso) das Debéntures da Primeira Série a serem amortizadas,
acrescido (ii) da Remuneracdo da Primeira Série, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade da Primeira Série ou a Data do
Pagamento da Remuneragdo da Primeira Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria Parcial,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série a serem
amortizadas mais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagéo
Extraordinaria Parcial (sendo (i) e (ii) o "Valor Base de Amortizacao Extraordinaria
da Primeira Série"), acrescido de prémio ao ano de amortizagédo extraordinaria,
incidente sobre o Valor Base de Amortizagdo Extraordinaria da Primeira Série,
calculado de acordo com a seguinte férmula ("Prémio de Amortizacdo
Extraordinaria Parcial da Primeira Série"):

PUamortizacéo = [VR + (VR * (d/252) * Prémio)]
Sendo que:

VR = parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou
parcela do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série,
conforme o caso, acrescido da Remuneragao da Primeira Série até a data da
Amortizagao Extraordinaria Parcial, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade da Primeira Série ou a Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, e demais encargos
devidos e ndo pagos;
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d = quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da efetiva Amortizagéo
Extraordinaria Parcial e a Data de Vencimento da Primeira Série;

Prémio = 0,55% (cinquenta e cinco centésimos por cento) [- (Pkpi Meta 1)]
onde:

Pkpi Meta 1 = (i) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) caso (i.a) a Meta
1(a) e a Meta 1(b) tenham sido cumpridas até a data da Comunicagéo de
Amortizagcado Extraordinaria (conforme abaixo definido) (exclusive), conforme
comprovado no Relatério Antecipado de Metas ou (i.b) a Amortizagdo
Extraordinaria Parcial ocorra apds a Data de Verificagdo e a Meta 1(a) e/ou a
Meta 1(b) ndo tenham sido cumpridas até a Data de Verificagao e ja tiver ocorrido
o Step Up da Remuneracao da Primeira Série na Data de Verificagao; e (ii) 0,00%
(zero por cento) caso a Meta 1(a) e/ou a Meta 1(b) ndo tenham sido cumpridas
ou caso o Relatério Antecipado de Metas nao tenha sido entregue até a data da
Comunicacdo de Amortizagdo Extraordinaria (exclusive) e a Amortizagao
Extraordinaria Parcial ocorra até a Data de Verificagao.

Il. no caso das Debéntures da Segunda Série (i) a parcela do Valor Nominal Unitario
(ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso) das Debéntures da Segunda Série a serem amortizadas,
acrescido (i) da Remuneragdo da Segunda Série, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade da Segunda Série ou a Data do
Pagamento da Remuneragcdo da Segunda Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria Parcial,
incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série a serem
amortizadas mais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagéo
Extraordinaria Parcial (sendo (i) e (ii) o "Valor Base de Amortizacao Extraordinaria
da Segunda Série" e, em conjunto com o Valor Base de Amortizacéo
Extraordinaria da Primeira Série, "Valor Base de Amortizacdo Extraordinaria"),
acrescido de prémio ao ano de amortizagdo extraordinaria, incidente sobre o
Valor Base de Amortizagdo Extraordinaria da Segunda Série, calculado de
acordo com a seguinte formula ("Prémio de Amortizacdo Extraordinaria Parcial
da Segunda Série" e, em conjunto com o Prémio de Amortizagdo Extraordinaria
Parcial da Primeira Série, "Prémio de Amortizac&o Extraordinaria Parcial"):

PUamortizacéo = [VR + (VR * (d/252) * Prémio)]
Sendo que:

VR = parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ou
parcela do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso, acrescido da Remuneragdo da Segunda Série até a data da
Amortizagao Extraordinaria Parcial, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade da Segunda Série ou a Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, e demais encargos
devidos e ndo pagos;

d = quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da efetiva Amortizagéo
Extraordinaria Parcial e a Data de Vencimento da Segunda Série;

Prémio = 0,55% (cinquenta e cinco centésimos por cento) [- (Pkpi Meta 2 ) Pkpi
Meta 3)]

onde:

Pkpi Meta 2 = (i) 0,1250% (cento e vinte e cinco milésimos por cento) caso (i.a)
a Meta 2 tiver sido cumprida até a data da Comunicacdo de Amortizacéo
Extraordinaria (conforme abaixo definido) (exclusive), conforme comprovado no
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Relatério Antecipado de Metas ou (i.b) a Amortizagdo Extraordinaria Parcial
ocorra apds a Data de Verificagdo e a Meta 2 ndo tenha sido cumprida até a
respectiva Data de Verificagao e ja tiver ocorrido o Step Up da Remuneragéo da
Segunda Série na respectiva Data de Verificagao; e (ii) 0,00% (zero por cento por
cento) caso a Meta 2 ndo tenha sido cumprida ou caso o Relatério Antecipado de
Metas nao tenha sido entregue até a data da Comunicagdo de Amortizagéo
Extraordinaria (exclusive) e a Amortizagdo Extraordinaria Parcial ocorra até a
respectiva Data de Verificagao; e

Pkpi Meta 3 = (i) 0,1250% (cento e vinte e cinco milésimos por cento) caso (i.a)
a Meta 3 tiver sido cumprida até a data da Comunicacdo de Amortizacdo
Extraordinaria (conforme abaixo definido) (exclusive), conforme comprovado no
Relatério Antecipado de Metas ou (i.b) a Amortizagdo Extraordinaria Parcial
ocorra apos a respectiva Data de Verificagdo e a Meta 3 ndo tenha sido cumprida
até a respectiva Data de Verificagdo e ja tiver ocorrido o Step Up da
Remuneragdo da Segunda Série na respectiva Data de Verificagéo; e (ii) 0,00%
(zero por cento) caso a Meta 3 ndo tenha sido cumprida ou caso o Relatério
Antecipado de Metas nao tenha sido entregue até a data da Comunicagéao de
Amortizagao Extraordinaria (exclusive) e a Amortizagdo Extraordinaria Parcial
ocorra até a respectiva Data de Verificagéo.

6.3.1 Caso seja verificado que na data de Comunicagao de Amortizagdo Extraordinaria (i) ndo
houve cumprimento da Meta 1, da Meta 2 e/ou da Meta 3, conforme atestado pelo Relatério
Antecipado de Metas, na Data de Verificagdo; e/ou (ii) ndo houve entrega, ao Agente
Fiduciario, do Relatério Antecipado de Metas, o calculo do Prémio de Amortizacdo
Extraordinaria Parcial n&o devera ser subtraido dos respectivos prémios "Pkpi Meta 1", "Pkpi
Meta 2" e/ou "Pkpi Meta 3", os quais poderao ser cumulativos, conforme formula acima.

6.3.2 Caso a data da Amortizagao Extraordinaria Parcial coincida com uma Data de Amortizagao
da Primeira Série e/ou uma Data de Amortizagdo da Segunda Série, conforme o caso, e/ou
Data de Pagamento de Remuneragéo da série objeto da Amortizagdo Extraordinaria Parcial,
o Prémio de Amortizacao Extraordinaria Parcial devera incidir sobre a parcela do saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da série objeto da Amortizagao Extraordinaria Parcial
apurado ap6s os referidos pagamentos.

6.3.3 A Amortizagdo Extraordinaria Parcial das Debéntures somente sera realizada mediante
envio de comunicagao individual aos Debenturistas da respectiva série, ou publicagdo de
anuncio, nos termos da Clausula 5.19 acima, em ambos os casos com copia para o Agente
Fiduciario, a B3 e a ANBIMA, com pelo menos 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data
em que se pretende realizar a efetiva Amortizagao Extraordinaria Parcial ("Comunicacdo de
Amortizacdo Extraordinaria"), sendo que na referida Comunicacdo de Amortizacdo
Extraordinaria devera constar: (i) a data da Amortizagdo Extraordinaria Parcial, que devera
ser um Dia Util; (i) a mengado de que o valor correspondente ao pagamento sera a parcela
do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido
(a) de Remuneragao da respectiva série, calculada conforme previsto na Clausula 5.11, (b)
de Prémio de Amortizacédo Extraordinaria Parcial da respectiva série; e (iii) quaisquer outras
informagdes necessarias a operacionalizagdo da Amortizagdo Extraordinaria Parcial.

6.3.4 A Amortizagdo Extraordinaria Parcial para as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3 seguira os procedimentos de liquidagdo de eventos adotados por essa instituigdo. Caso
as Debéntures ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, a Amortizagéo
Extraordinaria Parcial sera realizada por meio do Banco Liquidante.

6.3.5 A realizacdo da Amortizagdo Extraordinaria Parcial devera abranger, proporcionalmente,
todas as Debéntures de uma mesma série, e devera obedecer ao limite de amortizacdo de
98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
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Unitario das Debéntures da série objeto da Amortizagado Extraordinaria Parcial, conforme o
caso.

6.3.6 Nao sera admitida a amortizagado extraordinaria parcial das Debéntures da Terceira Série.

6.4 Oferta Facultativa de Resgate Antecipado. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures, em geral ou por
série, conforme definido pela Emissora, enderegada aos Debenturistas em geral ou por série,
conforme definido pela Emissora, sendo assegurado a todos os Debenturistas de uma
mesma série igualdade de condigdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas
("Oferta de Resgate Antecipado"). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada
da seguinte forma:

. a Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagao
individual enviada aos Debenturistas da respectiva série, com copia para o
Agente Fiduciario, ou publicagdo de anuncio, nos termos da Clausula 5.19 acima,
em ambos 0s casos com copia para a B3 ("Comunicacdo de Oferta de Resgate
Antecipado") com 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende
realizar a Oferta de Resgate Antecipado, sendo que na referida comunicagéo
devera constar: (a) se a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado sera relativa a
totalidade ou a parte das Debéntures e se abrangera todas as séries ou
determinada série a ser especificada; (b) caso a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado se refira a parte das Debéntures ou parte das Debéntures de uma
respectiva série, a quantidade de Debéntures objeto da Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado, incluindo o montante correspondente a cada série a ser
resgatado, conforme o caso, observado o disposto na Clausula 6.4.3 abaixo; (c)
o valor do prémio de resgate, caso existente, que ndo podera ser negativo; (d) a
forma de manifestagdo, a Emissora, pelo Debenturista que aceitar a Oferta de
Resgate Antecipado; (e) a data efetiva para o resgate das Debéntures e
pagamento aos Debenturistas; e (f) as demais informacdes necessarias para
tomada de decisao e operacionalizagao pelos Debenturistas; e

1. caso a Oferta de Resgate Antecipado tenha por objeto as Debéntures da Terceira
Série, a Emissora devera apresentar, com antecedéncia minima de 15 (quinze)
Dias Uteis em relacéo a data prevista para o pagamento da Oferta de Resgate
Antecipado o relatério em papel timbrado, assinado por seu representante legal,
informando a Destinagdo dos Recursos Eco Invest até a respectiva data, nos
termos da Clausula 4.5 e conforme o modelo do Anexo Ill desta Escritura de
Emissao, a ser entregue.

1. apos o envio da comunicagao ou a publicagao dos termos da Oferta de Resgate
Antecipado, conforme o caso, os Debenturistas que optarem pela adesdo a
referida oferta terdo que se manifestar a Emissora, com cépia para o Agente
Fiduciario, e formalizar sua adesao no sistema da B3, no prazo e na forma
dispostos na comunicagéo de Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrera em
uma unica data para todas as Debéntures objeto da Oferta de Resgate
Antecipado, observado que a Emissora somente podera resgatar
antecipadamente a quantidade de Debéntures que tenha sido indicada por seus
respectivos titulares em adesao a Oferta de Resgate Antecipado.

6.4.1 A Emissora podera condicionar a Oferta de Resgate Antecipado a aceitagéo deste por um
percentual minimo de Debéntures, ou percentual minimo de Debéntures de uma série, a ser
por ela definido quando da realizagao da Oferta de Resgate Antecipado. Tal percentual
devera estar estipulado na Comunicac¢éo de Oferta de Resgate Antecipado.

6.4.2 O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido da Remuneracgéo
da respectiva série e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Oferta de Resgate
Antecipado, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade da
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respectiva série, ou a Data do Pagamento da Remuneragao anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado, e se for
o caso, do prémio de resgate indicado na comunicagao de Oferta de Resgate Antecipado.

6.4.3 Caso a quantidade de Debéntures indicadas em adesao a Oferta de Resgate Antecipado
exceda o numero maximo de Debéntures que a Emissora tenha proposto resgatar
antecipadamente, a Emissora devera, a seu exclusivo critério, (i) resgatar todas as
Debéntures objeto da respectiva Oferta de Resgate Antecipado indicadas em adesao a
Oferta de Resgate Antecipado (inclusive aquelas Debéntures que excederem o limite
maximo originalmente fixado pela Emissora); ou (ii) cancelar a Oferta de Resgate
Antecipado.

6.4.4 As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta Clausula, serdo
obrigatoriamente canceladas.

6.4.5 O resgate antecipado parcial ou total proveniente da Oferta de Resgate Antecipado para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 seguird os procedimentos de liquidagédo
adotados por essa instituicdo. Caso as Debéntures ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, sera realizado por meio do Escriturador.

6.4.6 A B3 e a ANBIMA deverao ser notificadas pela Emissora sobre a realizagdo de resgate
antecipado parcial ou total proveniente da Oferta de Resgate Antecipado com antecedéncia
minima de 3 (trés) Dias Uteis da efetiva data de sua realizag&o, por meio de correspondéncia
em conjunto com o Agente Fiduciario.

6.5 Aquisicdo Facultativa. A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em
circulagao, desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades
por Agdes, nos artigos 14 a 19 da Resolugdo CVM 77, e desde que observe as eventuais
regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragcdo e das demonstragdes
financeiras da Emissora. As Debéntures adquiridas pela Emissora de acordo com esta
Clausula poderao, a critério da Emissora, ser canceladas, permanecer na tesouraria da
Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restrigdes impostas pela
Resolugdo CVM 160. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em
tesouraria, nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a
mesma remuneragao aplicavel as demais Debéntures.

6.6 Caso a Aquisicdo Facultativa tenha por objeto das Debéntures da Terceira Série, a Emissora
devera apresentar, com antecedéncia minima de 15 (quinze) Dias Uteis em relagédo a data
prevista para a aquisicdo, o relatério em papel timbrado, assinado por seu representante
legal, informando a Destinagao dos Recursos Eco Invest até a respectiva data, nos termos
da Clausula 4.5 e conforme o modelo do Anexo Il desta Escritura de Emisséo, a ser
entregue.

Vencimento Antecipado

71 Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto nas Clausulas 7.1.1 a 7.1.7 abaixo, o Agente
Fiduciario devera considerar antecipadamente vencidas as obrigacbes decorrentes das
Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e pela Fiadora, dos valores
devidos nos termos da Clausula 7.1.5 abaixo, na ocorréncia de qualquer dos eventos
previstos nas Clausulas 7.1.1 abaixo e 7.1.2 abaixo (cada evento, um "Evento de

Inadimplemento").

7.1.1 Constituem Eventos de Inadimplemento que acarretam o vencimento antecipado automatico
das obrigacdes decorrentes das Debéntures, independentemente de aviso ou notificagao,
judicial ou extrajudicial, aplicando-se o disposto na Clausula 7.1.3 abaixo:

. liquidagédo, extingdo ou dissolugdo da Emissora, da Fiadora e/ou de suas
Controladas Relevantes, exceto se em decorréncia de uma operacgao societaria
que ndo constitua um Evento de Inadimplemento, nos termos permitidos pela
Clausula 7.1.2 abaixo, inciso 1V,
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Il. (a) decretagdo de faléncia da Emissora, da Fiadora, de qualquer de suas
respectivas Controladoras e/ou Controladas Relevantes; (b) pedido de
autofaléncia formulado pela Emissora, pela Fiadora e/ou por qualquer de suas
respectivas Controladoras; (c) pedido de faléncia da Emissora, da Fiadora, de
qualquer de suas respectivas Controladoras e/ou Controladas Relevantes,
formulado por terceiros, nao elidido no prazo legal; ou (d) pedido de recuperagao
judicial ou de recuperagao extrajudicial da Emissora, da Fiadora, de qualquer de
suas respectivas Controladoras e/ou Controladas Relevantes; ou (e) ingresso,
pela Emissora e/ou pela Fiadora, em juizo, com medidas que visem antecipar os
efeitos de eventual pedido de recuperagéo judicial ou faléncia e suspender, em
razao da incapacidade financeira da Emissora e/ou da Fiadora (1) o vencimento
antecipado de seus contratos financeiros; ou (2) obrigagbes de pagamento, pela
Emissora e/ou Fiadora, de dividas financeiras;

1. inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigagéao
pecuniaria relativa as Debéntures e/ou prevista nesta Escritura de Emissao, na
respectiva data de pagamento, ndo sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis
contado da data do respectivo inadimplemento;

V. transformagao da forma societaria da Emissora de sociedade por agdes para
qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das
Sociedades por Agoes;

V. vencimento antecipado de quaisquer Obrigagbes Financeiras da Emissora, da
Fiadora e/ou de qualquer de suas respectivas Controladas Relevantes, em valor
igual ou superior a R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais),
atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagdo positiva do
IPCA,;

VI. nao cumprimento de qualquer decisao arbitral ou sentenca judicial transitada em
julgado contra a Emissora, a Fiadora e/ou qualquer de suas respectivas
Controladas Relevantes, em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais), atualizados anualmente, a
partir da Data de Emissao, pela variagao positiva do IPCA, desde que nao sanado
no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data estipulada para pagamento ou
em prazo menor, se assim definido na referida decisdo ou sentenca;

VII. reducéo de capital social da Emissora, exceto:

(a) se previamente autorizado por Debenturistas, observado o quérum previsto
na Clausula 10.6 abaixo;

(b) para a absorgao de prejuizos; ou

(c) se o valor agregado da respectiva redugdo de capital, somado ao valor das
redugbes de capital realizadas a partir da Data de Emissao, for igual ou
inferior a 10% (dez por cento) do valor do capital social da Emissora, apurado
com base nas entdo mais recentes Demonstragdes Financeiras
Consolidadas da Emissora;

VIIL. distribuicao e/ou pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o capital
proprio ou quaisquer outras distribuigbes de lucros, exceto pelos dividendos
obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos
do estatuto social da Emissora vigente na Data de Emissao, caso (a) a Emissora
e/ou a Fiadora esteja(m) em mora com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias
estabelecidas nesta Escritura de Emissao; ou (b) tenha ocorrido e esteja vigente
qualquer Evento de Inadimplemento (observado que o Evento de Inadimplemento
somente sera configurado apds o decurso de prazo de cura eventualmente
estipulado para tal Evento de Inadimplemento);
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IX. questionamento judicial, pela Emissora, pela Fiadora e/ou por qualquer de suas
respectivas Controladoras e/ou Controladas, da existéncia, validade, legalidade
ou exequibilidade desta Escritura de Emissao (incluindo a Fianga);

X. nao destinagédo, pela Emissora, dos recursos obtidos com a emissdo das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série nos termos
da Clausula 4.4 acima; ou

XI. invalidade, nulidade ou inexequibilidade desta Escritura de Emissao.

7.1.2 Constituem Eventos de Inadimplemento que podem acarretar o vencimento das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, aplicando-se o disposto na Clausula 7.1.4 abaixo, qualquer dos
eventos previstos em lei e/ou qualquer dos seguintes Eventos de Inadimplemento:

. inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigagdo nao
pecuniaria prevista nesta Escritura de Emisséo, exceto no caso das obrigagbes
previstas na Clausula 8.2 abaixo, ndo sanado no prazo de 20 (vinte) Dias Uteis
contados da data em que a Emissora for comunicada do inadimplemento pelo
Agente Fiduciario ou da data em que o Agente Fiduciario for comunicado do
inadimplemento pela Emissora, o que ocorrer primeiro, sendo que o prazo
previsto neste inciso ndo se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido
estipulado prazo de cura especifico ou para qualquer dos demais Eventos de
Inadimplemento;

1. decisdo judicial exequivel decorrente de questionamento acerca da existéncia,
validade, legalidade ou exequibilidade desta Escritura de Emissao e/ou da Fianga
por qualquer terceiro, cujos efeitos ndo sejam suspensos no prazo de até 20
(vinte) Dias Uteis contados da data em que a Emissora e/ou a Fiadora tomar(em)
ciéncia da referida decisdo judicial ou no prazo legal, dos dois prazos, o que for
0 menor;

1. caso provem-se falsas ou incorretas qualquer das declaragdes prestadas pela
Emissora e/ou pela Fiadora nesta Escritura de Emissdo, exceto pelas
declaracgdes relacionadas ao Programa Eco Invest, as quais serdo objeto de
Resgate Antecipado Obrigatdrio, observado o inciso | da Clausula 6.2 acima;

V. cisao, incorporagao (inclusive incorporagéo de agbes) ou fusdo envolvendo a
Emissora e/ou a Fiadora, exceto se:

(a) previamente autorizado por Debenturistas, observado o quérum previsto na
Clausula 10.6 abaixo; ou

(b) referida cisado, incorporagéo ou fusao for realizada entre a Emissora e suas
Afiliadas ou entre a Fiadora e suas Afiliadas, e a Emissora, a Fiadora ou a
sociedade resultante da operagao, conforme o caso, mantenha seu Controle
de acordo com os termos e excegdes do inciso VIl abaixo; ou

(c) a sociedade resultante do evento for a Emissora; ou

(d) desde que o Controle da Emissora ou da Fiadora seja mantido de acordo
com os termos e excegodes do inciso VIl abaixo;

V. qualquer forma de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora
e/ou pela Fiadora, de qualquer de suas obrigagcdes nos termos desta Escritura de
Emissao, exceto:

(a) se previamente autorizado por Debenturistas, observado o quérum previsto
na Clausula 10.6 abaixo; ou

(b) se em decorréncia de uma operagao societaria que nao constitua um Evento
de Inadimplemento, de acordo com o disposto nesta Escritura de Emisséao;
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VI. alteracao do objeto social da Emissora que resulte em alteracdo relevante no seu
setor de atuagéo;

VII. alteragado ou transferéncia do Controle, direto ou indireto, da Emissora, da
Fiadora e/ou de qualquer Controlada Relevante, exceto:

(a) se previamente autorizado por Debenturistas, observado o quérum previsto
na Clausula 10.6 abaixo; ou

(b) se isoladamente ou em conjunto, (i) quaisquer dos Sdcios; ou (ii) quaisquer
de seus sucessores legais a qualquer titulo, permanecerem no Controle,
direto ou indireto, da Emissora, da Fiadora e/ou da Controlada Relevante,
conforme o caso, desde que (1) nao seja(m) entidade(s) ou pessoa(s)
exposta(s) politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n.° 50, de 31 de
agosto de 2021, (2) ndo se enquadre(m) na definicho de Pessoa
Sancionada, e (3) nao esteja(m) comprovadamente envolvido(s) em praticas
contrarias a Legislagdo Anticorrupgao;

VIII. protestos de titulos contra a Emissora, a Fiadora e/ou qualquer de suas
respectivas Controladas Relevantes, cujo valor unitario ou agregado seja igual ou
superior a R$180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais), atualizados
anualmente, a partir da Data de Emissao, pela variagéo positiva do IPCA, néo
sanado ou pago no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis contados da data da ciéncia
pela Emissora e/ou pela Fiadora, conforme o caso, exceto se tiver sido
comprovado ao Agente Fiduciario que:

(@) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, seguido da
comprovacao de sua baixa; ou

(b) o protesto foi cancelado ou sustado, em qualquer hipétese, dentro do prazo
legal; ou

(c) foi apresentada garantia em juizo aceita pelo poder judiciario; ou
(d) teve seus efeitos suspensos por decisao judicial;

IX. inadimplemento de quaisquer Obrigagbes Financeiras da Emissora e/ou da
Fiadora, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$180.000.000,00
(cento e oitenta milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de
Emissao, pela variagdo positiva do IPCA, desde que ndo sanada ou paga no
prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data do respectivo inadimplemento ou
no prazo de cura indicado no respectivo instrumento; ou

X. nao observancia, pela Fiadora, do indice financeiro resultante da divisdo da
Divida Financeira Liquida pelo EBITDA ("indice Financeiro"), que devera ser igual
ou inferior a 3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésimos) vezes, a ser apurado
pela Fiadora e acompanhado semestralmente pelo Agente Fiduciario, tendo por
base as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Fiadora relativas a cada
Data de Referéncia. O indice Financeiro sera calculado com base nas
Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas da Fiadora, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil em vigor na Data de Emissao, observado que caso
tais praticas sejam alteradas apds a Data de Emiss&o, o indice Financeiro devera
continuar sendo calculado de acordo com as praticas contabeis em vigor na Data
de Emissao, desconsiderando as praticas alteradas.

7.1.3 Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento previstos na Clausula 7.1.1 acima,
observados os respectivos prazos de cura, as obrigagbes decorrentes das Debéntures
tornar-se-a0 automaticamente vencidas, independentemente de aviso ou notificagéo, judicial
ou extrajudicial.
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7.1.4 Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento previstos na Clausula 7.1.2 acima, o
Agente Fiduciario devera, inclusive para fins do disposto na Clausula 9.6 abaixo, convocar,
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento de sua
ocorréncia, assembleia geral de Debenturistas, a se realizar no prazo minimo previsto em
lei. Se a referida assembleia geral de Debenturistas:

. tiver sido instalada, em primeira convocagdo ou em segunda convocacéo, e
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em
Circulagao, decidirem por nao declarar o vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, o Agente Fiduciario ndo devera considerar o
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures;

Il tiver sido instalada, em primeira convocacdo ou em segunda convocagao, mas
nao tenha sido atingido o quérum de deliberagao previsto no inciso | acima, o
Agente Fiduciario devera, imediatamente, considerar o vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures; ou

1. nao tiver sido instalada em primeira e em segunda convocacdes, o Agente
Fiduciario devera, imediatamente, considerar o vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures.

7.1.5 Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures, a
Emissora obriga-se a pagar a totalidade das Debéntures (sem prejuizo da Fianga), com o
seu consequente cancelamento, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, acrescido da Remuneragao da respectiva série, calculada pro rata temporis,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade da respectiva série ou a data de pagamento da
Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando for o caso, e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora e pela Fiadora nos termos desta
Escritura de Emisséo, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do vencimento
antecipado, sob pena de, em nao o fazendo, ficarem obrigadas, ainda, ao pagamento dos
Encargos Moratérios. Caso o pagamento a que se refere esta Clausula seja realizado por
meio da B3, a Emissora devera comunicar a B3, por meio de correspondéncia em conjunto
com o Agente Fiduciario, sobre o tal pagamento, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de
antecedéncia da data estipulada para a sua realizagéo.

7.1.6 Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures, o
Agente Fiduciario devera notificar imediatamente a B3, o Escriturador e o Banco Liquidante
acerca de tal acontecimento.

7.1.7 Na ocorréncia do vencimento antecipado das obriga¢cdes decorrentes das Debéntures, os
recursos recebidos em pagamento das obrigagdes decorrentes das Debéntures, inclusive
em decorréncia da excussao ou execugao da Fianga, na medida em que forem sendo
recebidos, deverao ser imediatamente aplicados na amortizagdo ou, se possivel, quitacdo
do saldo devedor das obrigacdes decorrentes das Debéntures. Caso os recursos recebidos
em pagamento das obrigagdes decorrentes das Debéntures, inclusive em decorréncia da
excussao ou execugao da Fianga, ndo sejam suficientes para quitar simultaneamente todas
as obrigacdes decorrentes das Debéntures, tais recursos deveréo ser imputados na seguinte
ordem, de tal forma que, uma vez quitados os valores referentes ao primeiro item, os
recursos sejam alocados para o item imediatamente seguinte, e assim sucessivamente: (i)
quaisquer valores devidos pela Emissora e pela Fiadora nos termos desta Escritura de
Emissao (incluindo a remuneragao e as despesas incorridas pelo Agente Fiduciario), que
nao sejam os valores a que se referem os itens (ii) e (iii) a seguir; (i) Remuneragao da
respectiva série, Encargos Moratérios e demais encargos devidos sob as obrigacdes
decorrentes das Debéntures; e (iii) saldo do Valor Nominal Unitario. A Emissora e a Fiadora
permanecerdo responsaveis pelo saldo devedor das obrigagbes decorrentes das
Debéntures que nao tiverem sido pagas, sem prejuizo dos acréscimos de Remuneracgéo da
respectiva série, Encargos Moratérios e outros encargos incidentes sobre o saldo devedor
das obrigagdes decorrentes das Debéntures enquanto nao forem pagas, sendo considerada
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divida liquida e certa, passivel de cobranca extrajudicial ou por meio de processo de
execugao judicial.

Obrigacdes Adicionais da Emissora e da Fiadora

8.1 A Emissora e a Fiadora, de forma solidaria, estdo adicionalmente obrigadas a:

l. exclusivamente com relagdo a Emissora, disponibilizar em sua pagina na rede
mundial de computadores e fornecer ao Agente Fiduciario, na data em que
ocorrer primeiro entre o ultimo dia do prazo estabelecido pelas disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis e a data da efetiva divulgacdo, cépia das
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora auditadas por Auditor
Independente, relativas a cada exercicio social, preparadas de acordo com a Lei
das Sociedades por Acdes ("Demonstracées Financeiras Consolidadas da
Emissora");

Il exclusivamente com relagéo a Fiadora, fornecer ao Agente Fiduciario:

(@) em até 105 (cento e cinco) dias contados do término do exercicio social
imediatamente anterior, copia das demonstragdes financeiras consolidadas
da Fiadora auditadas por Auditor Independente, relativas a cada exercicio
social, preparadas de acordo com a Lei das Sociedades por Acgdes
("Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Fiadora"); e

(b) nadata em que ocorrer primeiro entre o decurso de 105 (cento e cinco) dias
contados da data de término do primeiro semestre de seu exercicio social e
a data da efetiva divulgagdo, coépia das demonstragdes financeiras
consolidadas da Fiadora, relativas ao respectivo semestre, preparadas de
acordo com a Lei das Sociedades por Agdes ("Demonstracées Financeiras
Consolidadas Semestrais _da Fiadora", sendo as Demonstragoes
Financeiras Consolidadas Auditadas da Fiadora e as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas Semestrais da Fiadora, quando referidas
indistintamente, "Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Fiadora");

1. fornecer ao Agente Fiduciario:

(a) exclusivamente com relagéo & Emissora, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data a que se refere o inciso | acima, declaragao firmada por
representantes legais da Emissora, na forma de seu estatuto social,
atestando (i) que permanecem vadlidas as disposicdes contidas nesta
Escritura de Emisséo; e (i) a ndo ocorréncia de qualquer Evento de
Inadimplemento e a inexisténcia de descumprimento de qualquer obrigagéo
prevista nesta Escritura de Emissao;

(b) exclusivamente com relacéo & Fiadora, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data a que se refere o inciso Il acima, alineas (a) e (b), relatorio
especifico de apuracdo do indice Financeiro, elaborado pela Fiadora ou pela
Emissora, contendo a memodria de calculo com todas as rubricas
necessarias que demonstrem o calculo do indice Financeiro, sob pena de
impossibilidade de acompanhamento do indice Financeiro pelo Agente
Fiduciario, podendo este solicitar a Emissora, a Fiadora e/ou ao Auditor
Independente todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios; e declaragao firmada por representantes legais da Fiadora, na
forma de seu contrato social, atestando (i) a veracidade e auséncia de vicios
no célculo do indice Financeiro; (i) que permanecem validas as disposigdes
contidas nesta Escritura de Emissao; (ii) a ndo ocorréncia de qualquer
Evento de Inadimplemento e a inexisténcia de descumprimento de qualquer
obrigagao prevista nesta Escritura de Emissao; e (iv) que possui patriménio
suficiente para quitar as obrigagdes objeto da Fianga;
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(c) exclusivamente com relacdo a Emissora, até 31 de margo de cada ano,
informagdes financeiras, atos societarios e organograma do grupo societario
da Emissora (que devera conter todas as suas Afiliadas e integrantes do
bloco de Controle no encerramento de cada exercicio social) e demais
informagdes necesséarias a realizacdo do relatério anual do Agente
Fiduciario, conforme Resolugdao CVM 17, que venham a ser solicitados, por
escrito, pelo Agente Fiduciario;

(d) no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que forem
realizados, avisos aos Debenturistas, sendo que o prazo previsto nesta
alinea nao se aplica aos avisos para os quais tenha sido estipulado prazo
especifico nesta Escritura de Emissao;

(e) no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data de ocorréncia,
informagdes a respeito da ocorréncia (i) de qualquer inadimplemento, pela
Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigacéo prevista nesta Escritura
de Emissao; e/ou (ii) de qualquer Evento de Inadimplemento;

(f) no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data de ciéncia, informacdes
a respeito da ocorréncia de qualquer evento ou situagdo que possa causar
um Efeito Adverso Relevante;

(g) no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento da
respectiva solicitagdo ou em prazo inferior se assim determinado por
autoridade competente, informagdes e/ou documentos que venham a ser
solicitados, por escrito, pelo Agente Fiduciario, a fim de que este possa
cumprir com suas obrigacdes nos termos desta Escritura de Emiss&o e da
Resolugdo CVM 17;

(h) no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva
celebracao desta Escritura de Emisséo e de seus aditamentos, protocolar
esta Escritura de Emissao ou seu respectivo aditamento a esta Escritura de
Emissao para registro perante o cartorio de registro de titulos e documentos
a que se refere a Clausula 3.1, inciso ll;

(i) no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis contados da data:

(i) do respectivo arquivamento na JUCEPAR, uma codpia eletrénica
(formato PDF) da respectiva ata de assembleia geral de
Debenturistas contendo a chancela digital de arquivamento na
JUCEPAR juntamente com a via original da lista de presenga; e

(i) do respectivo registro ou averbagao perante o cartério de registro de
titulos e documentos a que se refere a Clausula 3.1 acima, inciso |l,
uma via original fisica ou eletrénica, contendo a chancela digital,
conforme o caso, desta Escritura de Emisséo registrada ou do
respectivo aditamento a esta Escritura de Emissdo averbado,
conforme o caso, perante tal cartério de registro de titulos e
documentos;

V. cumprir, e fazer com que as Controladas cumpram, as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinagdes de Autoridades Governamentais aplicaveis ao
exercicio de suas atividades, exceto por aqueles (a) questionados de boa-fé nas
esferas administrativa e/ou judicial; ou (b) cujo descumprimento ndo possa
causar um Efeito Adverso Relevante;

V. cumprir, e fazer com que suas respectivas Controladas, incluindo seus
respectivos administradores, empregados e eventuais subcontratados agindo em
seu nome, cumpram, a Legislagdo Anticorrupgdo, bem como (a) manter politicas
e procedimentos internos objetivando a divulgagéo e o integral cumprimento da
Legislagdo Anticorrupgédo; (b) dar pleno conhecimento da Legislagéo
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Anticorrupcdo a todos os profissionais com quem venha a se relacionar,
previamente ao inicio de sua atuagao; (c) abster-se de praticar atos de corrupgao
e de agir de forma lesiva a administragéo publica, nacional e estrangeira, no seu
interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou ndo; e (d) no prazo de até 2 (dois)
Dias Uteis contados da data de ciéncia, comunicar os Debenturistas e o Agente
Fiduciario de qualquer ato ou fato que viole a Legislagao Anticorrupgéao;

VI. cumprir e, ainda fazer com que suas respectivas Controladas cumpram
rigorosamente a Legislagdo Socioambiental, adotando as medidas e agdes
preventivas e reparatérias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio
ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas em seu
objeto social e, ainda, proceder a todas as diligéncias exigidas para suas
atividades econdmicas, preservando o meio ambiente e atendendo as
determinagbes dos 6rgaos municipais, estaduais e federais que,
subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar as normas ambientais em
vigor;

VII. manter, assim como as respectivas Controladas, em dia o pagamento de todas
as obrigacdes de natureza tributaria (municipal, estadual e federal), trabalhista,
previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras obrigagbes impostas por lei,
exceto (a) por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou
judicial; ou (b) cujo descumprimento ndo possa causar um Efeito Adverso
Relevante;

VIII. manter, e fazer com que as respectivas Controladas mantenham, sempre validas,
eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas as licengas, concessoes,
autorizagbes, permissdes e alvaras, inclusive ambientais, aplicaveis ao exercicio
de suas atividades, exceto por aquelas (a) que estejam em processo tempestivo
de renovacgao; ou (b) questionadas de boa-fé nas esferas administrativa, judicial
ou arbitral; ou (c) cuja auséncia ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante;

IX. manter vigentes as apdlices de seguros necessarias ao seu regular
funcionamento, conforme praticas correntes de mercado, sendo certo que o
Agente Fiduciario ndo realizara qualquer tipo de acompanhamento e controle
acerca deste(s) seguro(s);

X. manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as
autorizagbes necessarias a celebragdo desta Escritura de Emissdo e ao
cumprimento de todas as obrigagbes aqui previstas;

XI. contratar e manter contratados, as suas expensas, os prestadores de servigos
inerentes as obrigagdes previstas nesta Escritura de Emisséo, incluindo o Agente
Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante, o Auditor Independente, o sistema
de distribuicdo das Debéntures no mercado primario (MDA) e o sistema de
negociacao das Debéntures no mercado secundario (CETIP21);

XIl. realizar o recolhimento de todos os tributos que incidam ou venham a incidir sobre
as Debéntures que sejam de responsabilidade da Emissora e, se aplicavel, da
Fiadora;

XII. realizar (a) o pagamento da remuneragéo do Agente Fiduciario, nos termos da

Clausula 9.4 abaixo, inciso I; e (b) desde que assim solicitado pelo Agente
Fiduciario, o pagamento das despesas devidamente comprovadas incorridas pelo
Agente Fiduciario, nos termos da Clausula 9.4 abaixo, inciso Il;

XIV. notificar, na mesma data, o Agente Fiduciario da convocagao, pela Emissora, de
qualquer assembleia geral de Debenturistas;

XV. notificar o Agente Fiduciario para que este convoque assembleia geral de
Debenturistas para deliberar sobre qualquer das matérias que sejam do interesse
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dos Debenturistas, caso o Agente Fiduciario deva fazer, nos termos da lei e/ou
desta Escritura de Emissao, mas nao o faga no prazo aplicavel,

XVI. disponibilizar o Parecer, os Relatérios do Verificador Externo e eventual Relatério
Antecipado de Metas (conforme aplicavel) em seu website e manté-los
disponiveis aos investidores até a Data de Vencimento;

XVII. anualmente, até o més de julho, contado a partir da Data de Emissé&o, divulgar
relatério com a evolugéo das Metas ASG, conforme mensuradas pelos KPls,
sendo este relatério devidamente auditado pelo Verificador Externo e
disponibilizado na pagina da rede mundial de computadores da Emissora
(https://www.grupoboticario.com.br/informacoes-administrativas) (“Relatério de
Acompanhamento das Metas”);

XVIII. comparecer, por meio de seus representantes, as assembleias gerais de
Debenturistas, sempre que solicitadas; e

XIX. exclusivamente com relagdo a Emissora, sem prejuizo das demais obrigagdes
previstas acima ou de outras obrigagcbes expressamente previstas na
regulamentagéo em vigor e nesta Escritura de Emisséo, nos termos do artigo 89
da Resolugéo CVM 160:

(a) preparar as demonstragées financeiras consolidadas da Emissora relativas
a cada exercicio social, em conformidade com a Lei das Sociedades por
Acoles;

(b) submeter as demonstrag¢des financeiras consolidadas da Emissora relativas
a cada exercicio social a auditoria por auditor independente registrado na
CVM;

(c) divulgar, até o dia anterior ao inicio das negociagdes das Debéntures, as
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora, acompanhadas de
notas explicativas e do relatério dos auditores independentes, relativas aos
3 (trés) ultimos exercicios sociais encerrados, (i) em sua pagina na rede
mundial de computadores, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés)
anos; e (ii) em sistema disponibilizado pela B3;

(d) divulgar as demonstragdes financeiras subsequentes, acompanhadas de
notas explicativas e relatério dos auditores independentes, dentro de 3 (trés)
meses contados do encerramento do exercicio social, (i) em sua pagina na
rede mundial de computadores, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3
(trés) anos; e (ii) em sistema disponibilizado pela B3;

(e) observar as disposi¢des da regulamentagéo especifica da CVM, no tocante
a dever de sigilo e vedagdes a negociagao;

(f) divulgar a ocorréncia de fato relevante, conforme definido no artigo 2° da
regulamentacao especifica da CVM (i) em sua pagina na rede mundial de
computadores, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés) anos; e (ii)
em sistema disponibilizado pela B3;

(g) divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores o relatério anual
e demais comunicagdes enviadas pelo Agente Fiduciario na mesma data do
seu recebimento, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés) anos; e

(h) observar as disposi¢bes da regulamentacao especifica editada pela CVM,
caso seja convocada, para realizagcdo de modo parcial ou exclusivamente
digital, assembleia de titulares de Debéntures.
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8.2 Sem prejuizo das demais obrigagbes previstas na Clausula 8.1 acima desta Escritura e
enquanto as Debéntures da Terceira Série estiverem em Circulagdo, a Emissora assume
também as obrigagdes a seguir mencionadas, relacionadas ao Programa Eco Invest:

. nao utilizar o Projeto como lastro em qualquer outra operagdo financeira
caracterizada como “ASG” (Ambiental, Social e Governanga) ou no dmbito do
Programa Eco Invest;

1. observar, cumprir e fazer cumprir integralmente a Regulamentagéo Eco Invest;

1. apresentar a declaragdo e os documentos comprobatérios, na forma dos Anexos
II, Il e IV e dos Apéndices A e B, nos prazos e condi¢gdes indicados nesta
Escritura;

V. apresentar ao Agente Fiduciario a comprovagé@o da obtengéo da Certificagéo
Ambiental para o Projeto no prazo de até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis antes
da Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série;

V. nao aplicar os recursos decorrentes da emissao das Debéntures da Terceira
Série fora das atividades previstas no Projeto, tampouco em atividades e/ou
situagbes vedadas e/ou ndo elegiveis, conforme previsto na Regulamentagéo
Eco Invest;

VI. manter, e fazer com que as respectivas Controladas mantenham, sempre validas,
eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas as licengas, concessoes,
autorizagbes, permissdes e alvaras, inclusive ambientais, aplicaveis ao Projeto,
exceto por aquelas (a) que estejam em processo tempestivo de renovagéo; ou
(b) questionadas de boa-fé nas esferas administrativa, judicial ou arbitral e para
as quais a Emissora demonstre ter obtido efeito suspensivo, observado que, em
(a) e (b), desde a auséncia ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante,
observados os termos do item X da Clausula 6.2 para a LI;

VII. comunicar o Agente Fiduciario e os Debenturistas da Terceira Série, em até 5
(cinco) Dias Uteis contados da data que tomar conhecimento da ocorréncia do
descumprimento de qualquer obrigagao e/ou declaragao prevista nesta Escritura;

VIILI. sempre que possivel, considerar fornecedores nacionais para a aquisi¢ao de
produtos e servicos relacionados ao Programa Eco Invest, bem como apresentar
ao Agente Fiduciario, conforme solicitado pelos Debenturistas da Terceira Série,
no prazo de 10 (dez) dez Dias Uteis contados da solicitagdo, informacgdes sobre
o percentual de produtos e servigos estrangeiros contratados em relacao ao total
de produtos e servigos contratados no mesmo periodo e, caso solicitado, fornecer
relatérios ou documentagdo que comprove a pesquisa de fornecedores
nacionais, bem como as justificativas para a escolha de produtos ou servigos
estrangeiros;

IX. sem prejuizo da observagdo de prazos especificos estabelecidos em outras
disposigcbes desta Escritura de Emissao, conforme aplicavel, e ressalvadas nas
hipéteses de (a) resgate das Debéntures na hipdtese de auséncia ou
inaplicabilidade da Taxa DI, conforme previsto na Clausula 5.11.17 acima; (b)
Aquisicdo Facultativa com o consequente cancelamento da totalidade das
Debéntures da Terceira Série, conforme previsto na Clausula 6.6 acima; (c)
resgate das Debéntures da Terceira Série decorrente de Oferta de Resgate
Antecipado, conforme previsto na Clausula 6.4 acima; (d) Resgate Antecipado
Obrigatorio, conforme previsto na Clausula 6.2 acima; e/ou (e) vencimento
antecipado das Debéntures, conforme previsto na Clausula 7 acima, entregar os
seguintes documentos ao Agente Fiduciario e aos Debenturistas, anualmente,
isto é, até o dia 31 de margo de cada ano, a partir da data de celebragéo desta
Escritura até a Data de Vencimento, as seguintes declaragdes, as quais deverao
ser enviadas em papel timbrado e assinada por representante legal da Emissora,
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acompanhada da documentagao comprobatéria aplicavel, observado que a data-
base das informagbdes constantes dos documentos devera corresponder ao
momento mais recente possivel da data de envio:

(a) a declaragao anual de alocagédo dos recursos constantes do Anexo Il a
Escritura; sendo certo que caso ocorra a alocagdo de recursos em data
posterior a ultima entrega anual prevista, devera ser apresentada uma
declaragao final utilizando o mesmo modelo disposto no Anexo lll, no prazo
de até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis antes da Data de Vencimento das
Debéntures, demonstrando a alocagéo integral dos recursos

(b) a declaragéo anual de impacto do Anexo IV a Escritura; sendo certo que a
declaragdo de 2032 devera ser encaminhada obrigatoriamente, até 45
(quarenta e cinco) Dias Uteis antes da Data de Vencimento das Debéntures

(c) a declaragao anual de observancia das salvaguardas prevista no Apéndice
A a Escritura; e sendo certo que a declaracdo de 2032 devera ser
encaminhada obrigatoriamente, até 45 (quarenta e cinco) Dias Uteis antes
da Data de Vencimento das Debéntures

(d) os documentos de comprovagao de critérios de priorizagao previstos no
Apéndice B do Anexo IV a Escritura sendo certo que a declaragao de 2032
devera ser encaminhada obrigatoriamente, até 45 (quarenta e cinco) Dias
Uteis antes da Data de Vencimento das Debéntures

X. assegurar que suas atividades e o Projeto observaréo, durante todo o prazo das
Debéntures da Terceira Série, os critérios de exigibilidade, previstos na
Regulamentagéo Eco Invest, em especial no artigo 3°, inciso Il da Portaria MF
964 e no Apéndice | do Manual Eco Invest, disponivel no sitio eletrénico do MF.

Agente Fiduciario

9.1 A Emissora nomeia e constitui agente fiduciario da Emissédo o Agente Fiduciario, qualificado
no preambulo desta Escritura de Emissao, que assina nessa qualidade e, neste ato, e na
melhor forma de direito, aceita a nomeagao para, nos termos da lei e desta Escritura de
Emissao, representar a comunhao dos Debenturistas, declarando que:

. ¢é instituicdo financeira devidamente organizada, constituida e existente sob a
forma de sociedade por agdes, de acordo com as leis brasileiras;

1. esta devidamente autorizado e obteve todas as autorizagdes, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatérias e de terceiros, necessarias a
celebracao desta Escritura de Emissao e ao cumprimento de todas as obrigagées
aqui previstas, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais,
societarios, regulatérios e de terceiros necessarios para tanto;

1. o representante legal do Agente Fiduciario que assina esta Escritura de Emissao
tem, conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados para assumir, em
nome do Agente Fiduciario, as obrigagdes aqui previstas e, sendo mandatario,
tem os poderes legitimamente outorgados, estando o respectivo mandato em
pleno vigor;

V. esta Escritura de Emissao e as obrigagdes aqui previstas constituem obrigagdes
licitas, validas, vinculantes e eficazes do Agente Fiduciario, exequiveis de acordo
com os seus termos e condigoes;

V. a celebragéo, os termos e condigdes desta Escritura de Emissao e o cumprimento
das obrigagbes aqui previstas (a) nao infringem o estatuto social do Agente
Fiduciario; (b) nao infringem qualquer contrato ou instrumento do qual o Agente
Fiduciario seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; (c) ndo
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infringem qualquer disposigéo legal ou regulamentar a que o Agente Fiduciario
e/ou qualquer de seus ativos esteja sujeito; e (d) nao infringem qualquer ordem,
decisdo ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral que afete o Agente
Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos;

VI. aceita a fungdo para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e
atribuigbes previstos na legislacéo especifica e nesta Escritura de Emisséo;

VII. conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissdo e todos os seus termos
e condigdes;

VIILI. verificou a veracidade das informacgdes relativas a Fianga e a consisténcia das

demais informagdes contidas nesta Escritura de Emissdo, com base nas
informagdes prestadas pela Emissora e pela Fiadora, sendo certo que o Agente
Fiduciario ndo conduziu qualquer procedimento de verificagdo independente ou
adicional da veracidade das informagdes apresentadas;

IX. esta ciente da regulamentagao aplicavel emanada do Banco Central do Brasil e
da CVM;
X. nao tem, sob as penas de lei, qualquer impedimento legal, conforme o artigo 66,

paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agbes, a Resolugao CVM 17, e demais
normas aplicaveis, para exercer a fungao que |Ihe é conferida;

XI. nao se encontra em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas no
artigo 6° da Resolugao CVM 17;
XIl. na data de celebragao desta Escritura de Emissdo, conforme organograma

encaminhado pela Emissora, o Agente Fiduciario identificou que presta servigos
de agente fiduciario nas seguintes emissdes da Emissora, sociedade coligada,
controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora:

82 Emissao de Debéntures da Calamo Distribuidora de
Produtos de Beleza S.A.

Valor Total da Emissao |[R$1.000.000.000,00

Emissao

Quantidade 1.000.000
Espécie Quirografaria, com garantia adicional fidejussoria
Garantias Fianga

Data de Vencimento 15/12/2025

Remuneragao 100% da Taxa DI + 1,89% a.a.

Enquadramento Adimpléncia Financeira

102 Emissao de Debéntures da Calamo Distribuidora de
Produtos de Beleza S.A.

Valor Total da Emisséo |[R$2.000.000.000,00

Emissao

Quantidade 1.000.000 (12 série); 1.000.000 (22 série)
Espécie Quirografaria, com garantia adicional fidejusséria
Garantias Fianga
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Data de Vencimento 16/12/2027 (12 série); 16/12/2029 (22 série)
100% da Taxa DI + 1,65% a.a. (12 série); 100% da Taxa

Remuneragao DI + 1,95% a.a. (2° série)

Enquadramento Adimpléncia Financeira

Emiss 112 Emisséo de Debéntures da Calamo Distribuidora de
missao

Produtos de Beleza S.A.
Valor Total da Emisséo |[R$2.000.000.000,00

Quantidade 2.000.000
Espécie Quirografaria, com garantia adicional fidejusséria
Garantias Fianga

Data de Vencimento 10/12/2030

Remuneragao 100% da Taxa DI + 1,30% a.a.

Enquadramento Adimpléncia Financeira

122 Emissao de Debéntures da Calamo Distribuidora de
Produtos de Beleza S.A.

Valor Total da Emisséo |R$1.150.000.000,00

Emissao

Quantidade 1.150.000

Espécie Quirografaria, com garantia adicional fidejussoria
Garantias Fianca

Data de Vencimento  [27/08/2031

Remuneragao 100% da Taxa DI + 1,10% a.a.

Enquadramento IAdimpléncia Financeira

Emisséo 13? Emisséo de Debéntures da Calamo Distribuidora de

Produtos de Beleza S.A.
Valor Total da Emissao |[R$1.500.000.000,00

Quantidade 1.500.000
Espécie Quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria
Garantias Fianca

10 de margo de 2032 (primeira série) e 10 de margo de
2035 (segunda série)

100% da Taxa DI + 1,25% a.a. (primeira série) e 100%
da Taxa DI + 1,40% a.a. (segunda série)

Data de Vencimento

Remuneragao

Enquadramento Adimpléncia Financeira
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XII. assegurara tratamento equitativo a todos os Debenturistas e a todos os titulares
de valores mobiliarios em que atue ou venha a atuar como agente fiduciario,
agente de notas ou agente de garantias, respeitadas as garantias, as obrigagdes
e os direitos especificos atribuidos aos respectivos titulares de valores mobiliarios
de cada emissé&o ou série.

9.2 O Agente Fiduciario exercera suas fungbes a partir da data de celebragao desta Escritura de
Emissado ou de eventual aditamento relativo a sua substituicdo, devendo permanecer no
exercicio de suas fungdes até a integral quitagcao de todas as obrigagdes nos termos desta
Escritura de Emissao, ou até sua substituicao.

9.3 Em caso de substituigdo, impedimentos, renuncia, destituicdo, intervengao, liquidagao
judicial ou extrajudicial ou qualquer outro caso de vacancia do Agente Fiduciario, aplicam-se
as seguintes regras:

. os Debenturistas podem substituir o Agente Fiduciario e indicar seu substituto a
qualquer tempo apdés o encerramento da Oferta, em assembleia geral de
Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

1. caso o Agente Fiduciario ndo possa continuar a exercer as suas fungdes por
circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissao, devera comunicar
imediatamente o fato a Emissora e aos Debenturistas, mediante convocagao de
assembleia geral de Debenturistas, solicitando sua substituicéo;

1. caso o Agente Fiduciario renuncie as suas fungdes, devera permanecer no
exercicio de suas fungbes até que uma instituicdo substituta seja indicada pela
Emissora e aprovada pela assembleia geral de Debenturistas e assuma
efetivamente as suas fungoes;

V. sera realizada, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da data do evento
que a determinar, assembleia geral de Debenturistas, para a escolha do novo
agente fiduciario, que devera ser convocada pelo préprio Agente Fiduciario a ser
substituido, podendo ser convocada por Debenturistas representando, no
minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulagao; na hipotese da
convocagao nao ocorrer no prazo de até 15 (quinze) dias antes do término do
prazo aqui previsto, cabera a Emissora realiza-la; em casos excepcionais, a CVM
pode proceder a convocagdo da assembleia geral de Debenturistas para a
escolha do novo agente fiduciario ou nomear substituto provisorio;

V. a substituicdo do Agente Fiduciario devera ser comunicada a CVM no prazo de
até 7 (sete) Dias Uteis contados da data de averbagao do aditamento & Escritura
de Emisséao perante o cartério de registro de titulos e documentos a que se refere
a Clausula 3.1 acima, inciso Il, alinea (b), juntamente com a declaragéo e as
demais informagdes exigidas no artigo 5°, caput e paragrafo 1°, da Resolugao
CVM 17;

VI. o agente fiduciario substituto fara jus a mesma remuneragcado percebida pelo
anterior, caso (a) a Emissora ndo tenha concordado com o novo valor da
remuneragdo do agente fiduciario proposto pela assembleia geral de
Debenturistas a que se refere o inciso IV acima; ou (b) a assembleia geral de
Debenturistas a que se refere o inciso 1V acima néo delibere sobre a matéria;

VII. o agente fiduciario substituto devera, imediatamente apdés sua nomeagao,
comunica-la a Emissora e aos Debenturistas nos termos das Clausulas 5.19
acima e 13 abaixo; e

VIILI. aplicam-se as hipéteses de substituicdo do Agente Fiduciario as normas e
preceitos emanados da CVM.
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9.4 Pelo desempenho dos deveres e atribuicbes que Ilhe competem, nos termos da lei e desta
Escritura de Emissao, o Agente Fiduciario, ou a instituicdo que vier a substitui-lo nessa
qualidade:

. recebera uma remuneragao:

(a) de R$10.000,00 (dez mil reais), devida pela Emissora, sendo o primeiro
pagamento devido até o 5° (décimo) dia util do més subsequente a
assinatura da Escritura de Emissdo (ainda que n&o tenha ocorrido
subscrigao ou integralizagdo de Debéntures), e as demais, no mesmo dia
dos anos subsequentes, até o vencimento da Emisséo, ou enquanto o
Agente Fiduciario estiver exercendo atividades inerentes a sua fungéo em
relagcdo a Emissao;

(b) a primeira parcela de honorarios sera devida ainda que a Operacéo seja
descontinuada, a titulo de estruturagdo e implantagdo, devendo o
pagamento ser realizado até o 5° (quinto) dia util do més subsequente a
comunicagao do cancelamento da operagao;

(c) aremuneragado do Agente Fiduciario sera devida mesmo apds o vencimento
final das Debéntures, caso o Agente Fiduciario ainda esteja exercendo
atividades inerentes a sua fungéo em relagéo a operagao;

(d) No caso de inadimplemento no pagamento das Debéntures, necessidade de
excusséao de garantias ou de atuagéo e/ou defesa em medidas judiciais e/ou
extrajudiciais enquanto representante dos investidores, verificagao de indice
financeiro, verificacdo de razdo de garantia, solicitagdo de simulagéo de
célculo de resgate antecipado ou simulagbes de natureza parecida,
reestruturagdo das condigbes das Debéntures e/ou da participagdo em
reunides ou conferéncias telefénicas, no decorrer da emisséo, incluindo,
mas nao se limitando, a realizacdo de AGD, procedimentos para execugao
da garantia ou celebracdo de aditamentos ou instrumentos legais
relacionados a emissao, sera devida ao Agente Fiduciario uma remuneragéao
adicional equivalente & R$450,00 (quatrocentos e cinquenta reais) por
homem-hora dedicado as atividades relacionadas a Emissao, a ser paga no
prazo de 30 (trinta) dias apds a entrega, pelo Agente Fiduciario, a Emissora
do relatério de horas. Para fins de conceito de Assembleia Geral de
Debenturistas, engloba-se todas as atividades relacionadas a assembleia e
ndo somente a analise da minuta e participagdo presencial ou virtual da
mesma. Assim, nessas atividades, incluem-se, mas nao se limitam a (a)
analise de edital; (b) participagdo em calls ou reunides; (c) conferéncia de
quérum de forma prévia a assembileia; (d) conferéncia de procuragéo de
forma prévia a assembleia; e (e) aditivos e contratos decorrentes da
assembleia. Para fins de esclarecimento (A) "relatorio de horas" é o material
a ser enviado pelo Agente Fiduciario com a indicagao da tarefa realizada
(por exemplo, analise de determinado documento ou participacdo em
reunido), do colaborador do Agente Fiduciario, do tempo empregado na
funcdo e do valor relativo ao tempo; (B) “reestruturagéo” é toda e qualquer
alteragdo nas disposigdes iniciais estabelecidas nos documentos da
emisséao;

(e) as parcelas citadas nos itens acima serao reajustadas pela variagao positiva
do IPCA ou, na falta deste ou na impossibilidade de sua utilizagédo, pelo
indice que eventualmente o substitua, a partir do primeiro pagamento, até
as datas de pagamento seguintes;

(f) as parcelas citadas nos itens acima, serdo acrescidas dos seguintes
impostos: 1SS (Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza), PIS
(Contribuicao ao Programa de Integragdo Social), COFINS (Contribui¢cao
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para o Financiamento da Seguridade Social), CSLL (Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido), IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) e
quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre a remuneragéao do
Agente Fiduciario nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento;

(g) em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, os débitos em
atraso ficardo sujeitos a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor
do débito, bem como juros moratdrios de 1% (um por cento) ao més;

Il a remuneragao nao inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da
fungao de agente fiduciario durante a implantagéo e vigéncia do servigo, as quais
serdo cobertas pela Emissora, mediante pagamento das respectivas cobrangas
acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome
da Emissora ou mediante reembolso, apds, sempre que possivel, prévia
aprovagao, quais sejam: publicacbes em geral, notificagbes, extracdo de
certiddes, despesas cartorarias, fotocépias, digitalizacdes, envio de documentos,
viagens, alimentagéo e estadias, despesas com especialistas, tais como auditoria
e/ou fiscalizagdo, entre outros, ou assessoria legal aos Debenturistas;

1. todas as despesas decorrentes de procedimentos legais, inclusive as
administrativas, em que o Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar os
interesses dos debenturistas deverao ser, sempre que possivel, previamente
aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas e, posteriormente, conforme
previsto em lei, ressarcidas pela Emissora. Tais despesas a serem adiantadas
pelos debenturistas, correspondem a depdsitos, custas e taxas judiciarias nas
agdes propostas pelo Agente Fiduciario, enquanto representante da comunhéo
dos Debenturistas. Os honorarios de sucumbéncia em agdes judiciais serdo
igualmente suportados pelos Debenturistas, bem como a remuneracao do Agente
Fiduciario na hipotese de a Emissora permanecer em inadimpléncia com relagao
ao pagamento desta por um periodo superior a 30 (trinta) dias, podendo o Agente
Fiduciario solicitar garantia dos Debenturistas para cobertura do risco de
sucumbéncia;

V. o Agente Fiduciario ndo antecipara recursos para pagamento de despesas
decorrentes da operagao, sendo certo que tais recursos serao sempre devidos e
antecipados pela Emissora ou pelos Debenturistas, conforme o caso;

V. nao havera devolugéo de valores ja recebidos pelo Agente Fiduciario a titulo da
prestacao de servigos, exceto se o valor tiver sido pago incorretamente; e

VI. o crédito do Agente Fiduciario por despesas incorridas para proteger direitos e
interesses ou realizar créditos dos Debenturistas que nao tenha sido saldado na
forma prevista no inciso lll acima sera acrescido a divida da Emissora, tendo
preferéncia sobre esta na ordem de pagamento.

9.5 Além de outros previstos em lei, na regulamentagdo da CVM e nesta Escritura de Emisséo,
constituem deveres e atribuicdes do Agente Fiduciario:

. exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com os
Debenturistas;

Il proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da
fungdo, o cuidado e a diligéncia com que todo homem ativo e probo costuma
empregar na administragdo de seus préprios bens;

M. renunciar a fungédo, na hipétese de superveniéncia de conflito de interesses ou
de qualquer outra modalidade de inaptidao e realizar a imediata convocagao da
assembleia geral de Debenturistas prevista no artigo 7° da Resolugao CVM 17
para deliberar sobre sua substituicao;
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V. conservar em boa guarda toda a documentagéo relacionada ao exercicio de suas
fungdes;
V. verificar, no momento de aceitar a fungao, a veracidade das informacgdes relativas

a Fianca e a consisténcia das demais informagdes contidas nesta Escritura de
Emisséo, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou
defeitos de que tenha conhecimento;

VI. diligenciar junto a Emissora para que esta Escritura de Emissédo e seus
aditamentos, sejam inscritos, registrados e/ou averbados, conforme o caso, nos
6rgaos competentes, adotando, no caso da omissdo da Emissora, as medidas
eventualmente previstas em lei;

VIL. acompanhar a prestacdo das informagdes periddicas pela Emissora e alertar os
Debenturistas, no relatério anual de que trata o inciso XIX abaixo, sobre
inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento;

VIILI. opinar sobre a suficiéncia das informagdes prestadas nas propostas de
modificagbes das condigbes das Debéntures;

IX. verificar a regularidade da constituicdo da Fianga, observando a manutencgéo de
sua suficiéncia e exequibilidade, nos termos desta Escritura de Emissao;

X. solicitar, quando julgar necessario, para o fiel desempenho de suas fungdes,
certidoes atualizadas da Emissora e/ou da Fiadora, necessarias e pertinentes dos
distribuidores civeis, das varas de Fazenda Publica, cartérios de protesto, varas
da Justica do Trabalho, Procuradoria da Fazenda Publica, da localidade onde se
situe o domicilio ou a sede da Emissora e/ou da Fiadora, conforme o caso;

XI. solicitar, quando considerar necessario, auditoria externa da Emissora e/ou da
Fiadora;
XIl. convocar, quando necessario, assembleia geral de Debenturistas nos termos da

Clausula 10.3 abaixo;

XIII. comparecer as assembleias gerais de Debenturistas a fim de prestar as
informagdes que lhe forem solicitadas;

XIV. manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus enderegos, mediante,
inclusive, gestdes perante a Emissora, o Escriturador, o Banco Liquidante e a B3,
sendo que, para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Emissora e os
Debenturistas, assim que subscreverem e integralizarem ou adquirirem as
Debéntures, expressamente autorizam, desde ja, o Escriturador, o Banco
Liquidante e a B3 a atenderem quaisquer solicitagbes realizadas pelo Agente
Fiduciario, inclusive referente a divulgacéo, a qualquer momento, da posi¢éo de
Debéntures, e seus respectivos Debenturistas;

XV. coordenar o sorteio das Debéntures a serem resgatadas nos casos previstos
nesta Escritura de Emissao, se aplicavel;

XVI. fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de Emisséo,
inclusive daquelas impositivas de obrigacdes de fazer e de nao fazer (incluindo,
mas néo se limitando, a observancia do Indice Financeiro);

XVII. comunicar a B3 acerca da manutencdo ou alteragdo da Remuneragdo da
Primeira Série e/ou da Remuneracgéo da Segunda Série, com base no Relatério
do Verificador Externo nos termos da Clausula 5.11.1 acima;

XVIII. comunicar aos Debenturistas qualquer inadimplemento, pela Emissora e/ou a
Fiadora, de qualquer obrigagao financeira assumida nesta Escritura de Emissao,
incluindo obrigacdes relativas a Fianga e a clausulas contratuais destinadas a
proteger o interesse dos Debenturistas prevista nesta Escritura de Emissao e que
estabelecem condi¢gdes que ndao devem ser descumpridas pela Emissora e/ou
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pela Fiadora, indicando as consequéncias para os Debenturistas e as
providéncias que pretende tomar a respeito do assunto, no prazo de até 7 (sete)
Dias Uteis contados da data da ciéncia pelo Agente Fiduciario do
inadimplemento;

XIX. no prazo de até 4 (quatro) meses contados do término do exercicio social da
Emissora, divulgar, em sua pagina na rede mundial de computadores, e enviar a
Emissora para divulgagdo na forma prevista na regulamentagao especifica,
relatério anual destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo
1°, alinea (b), da Lei das Sociedades por A¢bes, descrevendo os fatos relevantes
ocorridos durante o exercicio relativos as Debéntures, conforme o conteudo
minimo estabelecido no artigo 15 da Resolugdo CVM 17;

XX. manter o relatério anual a que se refere o inciso XIX acima disponivel para
consulta publica em sua pagina na rede mundial de computadores pelo prazo de
3 (trés) anos;

XXI. manter disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores lista
atualizada das emiss6es em que exerce a fungao de agente fiduciario, agente de
notas ou agente de garantias;

XXII. divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores as informagdes
previstas no artigo 16 da Resolugdo CVM 17 e manté-las disponiveis para
consulta publica em sua pagina na rede mundial de computadores pelo prazo de
3 (trés) anos; e

XXIII. divulgar aos Debenturistas e demais participantes do mercado, em sua pagina na
rede mundial de computadores e/ou em sua central de atendimento, em cada Dia
Util, o saldo devedor unitario das Debéntures, calculado pela Emissora em
conjunto com o Agente Fiduciario.

9.6 No caso de inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer de suas
obrigagdes previstas nesta Escritura de Emissdo, ndo sanado nos prazos previstos na
Clausula 7.1 acima, conforme aplicaveis, devera o Agente Fiduciario usar de toda e qualquer
medida prevista em lei ou nesta Escritura de Emissao para proteger direitos ou defender os
interesses dos Debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acdes e do artigo 12 da Resolugdo CVM 17, incluindo:

. declarar, observadas as condi¢bes desta Escritura de Emissao, antecipadamente
vencidas as obrigacbes decorrentes das Debéntures, e cobrar seu principal e
acessorios;

Il observadas as disposi¢cdes desta Escritura de Emissao, executar a Fianga,
aplicando o produto no pagamento, integral ou proporcional, aos Debenturistas;

1. requerer a faléncia da Emissora e da Fiadora, se nao existirem garantias reais;

V. tomar quaisquer outras providéncias necessarias para que os Debenturistas
realizem seus créditos; e

V. representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperagéo judicial,
recuperacao extrajudicial ou, se aplicavel, intervengéo ou liquidagdo extrajudicial
da Emissora e/ou da Fiadora.

9.7 O Agente Fiduciario se balizara nas informacdes que lhe forem disponibilizadas pela
Emissora e/ou pela Fiadora para acompanhar o atendimento do Indice Financeiro.

9.8 O Agente Fiduciario ndo sera obrigado a realizar qualquer verificacdo de veracidade de
qualquer documento ou registro que considere auténtico e que lhe tenha sido encaminhado
pela Emissora ou por terceiros a seu pedido, para se basear nas suas decisdes, e nao sera
responsavel pela elaboragao desses documentos, que permanecerao sob obrigagao legal e
regulamentar da Emissora de elabora-los, nos termos da legislagéo aplicavel.
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9.9 A atuagédo do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolugdo CVM 17, dos artigos
aplicaveis da Lei das Sociedades por Agbes e desta Escritura de Emisséo, estando o Agente
Fiduciario isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional
que nado tenha decorrido das disposicbes legais e regulamentares aplicaveis e desta
Escritura de Emissao.

9.10 O Agente Fiduciario ndo fara qualquer juizo sobre orientagdo acerca de qualquer fato da
Emissdo que seja de competéncia de definicdo pelos Debenturistas, obrigando-se, tao-
somente, a agir em conformidade com as instrugdes que lhe foram transmitidas pelos
Debenturistas, e de acordo com as atribuigbes que lhe foram conferidas por lei, e pelas
demais disposi¢des desta Escritura de Emissao. Nesse sentido, o Agente Fiduciario nao
possui qualquer responsabilidade sobre o resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes
do estrito cumprimento das orientagdes dos Debenturistas que forem transmitidas conforme
definidas pelos Debenturistas, reproduzidas perante a Emissora e a Fiadora;

9.11  Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiduciario, que criarem responsabilidade para
os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagdes para com eles, bem como
aqueles relacionados ao devido cumprimento das obriga¢cdes assumidas nesta Escritura de
Emissao, somente serdo validos quando previamente assim deliberado pelos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral.

9.12  Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario assumira que
os documentos originais ou cépias autenticadas de documentos encaminhados pela
Emissora ou por terceiros a seu pedido nao foram objeto de fraude ou adulteracdo. N&o sera
ainda, sob qualquer hipotese, responsavel pela elaboracdo de documentos societarios da
Emissora, que permanecerao sob obrigagao legal e regulamentar da Emissora elabora-los,
nos termos da legislagao aplicavel.

9.13 O Agente Fiduciario ndo sera responsavel por verificar a suficiéncia, validade, qualidade,
veracidade ou completude das informagdes técnicas e financeiras constantes de qualquer
documento que |Ihe seja enviado com o fim de informar, complementar, esclarecer retificar
ou ratificar as informagdes da Escritura de Emissao e dos demais documentos da operagéo.

10. Assembleia Geral de Debenturistas

10.1  Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com
o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de deliberarem sobre matéria
de interesse da comunhéo dos Debenturistas, observado que:

. quando o assunto a ser deliberado for comum a todas as séries de Debéntures,
os Debenturistas de todas as séries deverao, a qualquer tempo, reunir-se em
assembleia geral de Debenturistas conjunta, de acordo com o disposto no artigo
71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de deliberarem sobre matéria de
interesse da comunhao dos Debenturistas de todas as séries; e

Il quando o assunto a ser deliberado for especifico a uma determinada série,
conforme previsto na Clausula 10.1.1 abaixo, os Debenturistas da respectiva
série poderdo, a qualquer tempo, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei
das Sociedades por Acgdes, reunir-se em assembleia geral, que se realizara em
separado, computando-se em separado os respectivos quéruns de convocagao,
instalagdo e deliberagéo, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da
comunhao dos Debenturistas da respectiva série.

10.1.1 Para os fins desta Escritura de Emissao, todos os assuntos que envolvam exclusivamente a
Terceira Série deverao ser deliberados apenas pelos Debenturistas da Terceira Série, em
assembleia especifica, incluindo, mas nao se limitando, as seguintes hipoteses: (i) alteragao
da Remuneragéo aplicavel a Terceira Série; e/ou (ii) postergamento de quaisquer datas de
pagamento de valores devidos em relagéo a Terceira Série.
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10.1.2 Os demais assuntos nado especificos da Terceira Série, que digam respeito a presente
emissao como um todo ou as Primeira e Segunda Séries em conjunto, poderdao ser
deliberados em assembleia conjunta dos Debenturistas das Primeira e Segunda Séries,
observadas as regras de quérum e maioria previstas nesta Escritura de Emisséo.

10.1.3 Os procedimentos previstos nesta Clausula 10 serdo aplicaveis as assembleias gerais de
Debenturistas de todas as séries e as assembleias gerais de Debenturistas da respectiva
série, conforme o caso, e 0s quéruns aqui previstos deverao ser calculados levando-se em
consideracao o total de Debéntures de todas as séries ou o total de Debéntures da respectiva
série, conforme o caso.

10.2 As assembleias gerais de Debenturistas e as assembleias gerais de Debenturistas da
respectiva série, conforme o caso, poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela
Emissora, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das
Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures em Circulagao da respectiva série, conforme
0 caso, ou pela CVM.

10.3 A convocagao das assembleias gerais de Debenturistas e das assembleias gerais de
Debenturistas da respectiva série, conforme o caso, dar-se-& mediante anuncio publicado
pelo menos 3 (trés) vezes nos termos da Clausula 5.19 acima, respeitadas outras regras
relacionadas a publicagdo de anuncio de convocagao de assembleias gerais constantes da
Lei das Sociedades por A¢des, da regulamentacao aplicavel e desta Escritura de Emisséo,
ficando dispensada a convocagao no caso da presenca da totalidade dos Debenturistas.

10.4 As assembleias gerais de Debenturistas e as assembleias gerais de Debenturistas da
respectiva série, conforme o caso, instalar-se-d0, em primeira convocagéo, com a presencga
de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo ou das Debéntures em
Circulagao da respectiva série, conforme o caso, €, em segunda convocagao, com qualquer
quérum.

10.5 A presidéncia das assembleias gerais de Debenturistas cabera ao Debenturista eleito por
estes proprios ou aquele que for designado pela CVM.

10.6  Nas deliberagées das assembleias gerais de Debenturistas, a cada uma das Debéntures em
Circulagao cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou nao.
Exceto pelo disposto na Clausula 10.6.1 abaixo, todas as deliberagdes a serem tomadas em
assembleia geral de Debenturistas (inclusive aquelas relativas a renuncia ou ao perdao
temporario a um Evento de Inadimplemento) dependerédo de aprovagéo de Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em Circulagéo.

10.6.1 Nao estao incluidos no quérum a que se refere a Clausula 10.6 acima:

. 0s quoéruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura de
Emissao; e

1. as alteragdes, que deverao ser aprovadas por Debenturistas representando, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo ou, nos casos
previstos na Clausula 10.1.1 acima, por Debenturistas representando, no minimo,
90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo da respectiva série,
conforme o caso, (a) das disposicdes desta Clausula; (b) de qualquer dos
quoruns previstos nesta Escritura de Emissao; (c) da Remuneragao, exceto pelo
disposto na Clausula 5.11.17 acima; (d) de quaisquer datas de pagamento de
quaisquer valores previstos nesta Escritura de Emisséo; (e) do prazo de vigéncia
das Debéntures; (f) da espécie das Debéntures; (g) da Fianga; (h) da criagéo de
evento de repactuagao; (i) das disposigbes relativas a Resgate Antecipado
Facultativo Total; (j) das disposi¢bes relativas a Amortizagbes Extraordinarias
Parciais; (k) das disposigdes relativas a Oferta de Resgate Antecipado; ou (I) de
qualquer Evento de Inadimplemento (incluindo alteragdes na redagéo, inclusées
ou exclusdes de Eventos de Inadimplemento).
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10.7  As deliberagbes tomadas pelos Debenturistas, no dmbito de sua competéncia legal,
observados os quoéruns previstos nesta Escritura de Emissao, serdo validas e eficazes
perante a Emissora e obrigardo todos os Debenturistas, independentemente de seu
comparecimento ou voto na respectiva assembleia geral de Debenturistas.

10.8  Fica desde ja dispensada a realizagdo de assembleia geral de Debenturistas para deliberar
sobre (i) corregao de erro grosseiro, de digitagdo ou aritmético; (ii) alteragdes a esta Escritura
de Emissao ja expressamente permitidas nos termos desta Escritura de Emissao; (iii)
alteragdes a esta Escritura de Emissdo em decorréncia de exigéncias formuladas pela CVM,
pela B3 ou pela ANBIMA; ou (iv) alteragcbes a esta Escritura de Emissdo em decorréncia da
atualizagao dos dados cadastrais das Partes, tais como alteragao na razao social, enderego
e telefone, entre outros, desde que as alteragdes ou corregées referidas nos itens (i), (ii), (iii)
e (iv) acima ndo possam acarretar qualquer prejuizo aos Debenturistas e/ou a Emissora ou
qualquer alteragdo no fluxo das Debéntures, e desde que ndo haja qualquer custo ou
despesa adicional para os Debenturistas.

10.9 A presenga da Emissora nas assembleias gerais de Debenturistas convocadas (i) pela
Emissora é obrigatoria; ou (ii) pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, é facultativa,
exceto quando a presenca da Emissora seja expressamente solicitada pelos Debenturistas
ou pelo Agente Fiduciario, conforme o caso, hipétese em que sera obrigatdria.

10.10 O Agente Fiduciario devera comparecer as assembleias gerais de Debenturistas e prestar
aos Debenturistas as informagdes que |he forem solicitadas.

10.11 Aplica-se as assembleias gerais de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, sobre a assembleia geral de acionistas.

10.12 Sem prejuizo das demais disposi¢des desta Escritura de Emiss&o, as assembleias gerais de
Debenturistas poderéao ser realizadas de forma exclusiva ou parcialmente digital, observadas
as disposigdes da Resolugdo da CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022.

11. Declaracdes da Emissora e da Fiadora

11.1 A Emissora e a Fiadora, de forma solidaria, neste ato, declaram que, na data de celebragao
desta Escritura de Emissao:

. a Emissora é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a
forma de sociedade por agdes, de acordo com as leis brasileiras, sem registro de
emissor de valores mobiliarios perante a CVM, e a Fiadora é sociedade
devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de sociedade
empresaria limitada, de acordo com as leis brasileiras;

1. estdo devidamente autorizadas e obtiveram todas as autorizagdes, inclusive,
conforme aplicavel, legais, societarias, regulatérias e de terceiros, necessarias a
celebragao desta Escritura de Emissao e ao cumprimento de todas as obrigagdes
aqui previstas e, conforme o caso, a realizagdo da Emissao e da Oferta, tendo
sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais, societarios, regulatérios e
de terceiros necessarios para tanto;

1. os representantes legais da Emissora e da Fiadora que assinam esta Escritura
de Emissao tém, conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados para
assumir, em nome da Emissora ou da Fiadora, conforme o caso, as obrigacdes
aqui previstas e, sendo mandatarios, tém os poderes legitimamente outorgados,
estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

V. esta Escritura de Emissao e as obrigagdes aqui previstas constituem obriga¢des
licitas, validas, vinculantes e eficazes da Emissora e da Fiadora, exequiveis de
acordo com os seus termos e condigdes;

JUR_SP - 56404024v1 - 14727002.548639



Pagina 57 de 78

Docusign Envelope ID: 56E43500-C387-4671-B4D6-48FB25F5576E

V. exceto pelo disposto na Clausula 3 acima, nenhuma aprovagao, autorizagao,
consentimento, ordem, registro ou habilitagao de ou perante qualquer Autoridade
Governamental se faz necessario a celebragéo e ao cumprimento desta Escritura
de Emissao e, conforme o caso, a realizagdo da Emissao e da Oferta;

VI. a celebragéo, os termos e condigdes desta Escritura de Emissao e o cumprimento
das obrigag¢des aqui previstas e, conforme o caso, a realizagdo da Emissao e da
Oferta (a) nao infringem o estatuto social da Emissora ou o contrato social da
Fiadora, conforme o caso; (b) ndo infringem qualquer contrato ou instrumento do
qual a Emissora e/ou a Fiadora seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos
esteja sujeito; (c) ndo resultardo em (i) vencimento antecipado de qualquer
obrigagao estabelecida em qualquer contrato ou instrumento do qual a Emissora
e/ou a Fiadora seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito;
ou (ii) rescisdo de qualquer desses contratos ou instrumentos; (d) ndo resultardo
na criagéo de qualquer Onus sobre qualquer ativo da Emissora e/ou da Fiadora;
(e) ndo infringem qualquer disposic¢ao legal ou regulamentar a que a Emissora, a
Fiadora e/ou qualquer de seus respectivos ativos esteja sujeito; e (f) nédo
infringem qualquer ordem, decisao ou sentenc¢a administrativa, judicial ou arbitral
que afete a Emissora, a Fiadora e/ou qualquer de seus respectivos ativos;

VII. estdo adimplentes com o cumprimento das obrigagdes constantes desta Escritura
de Emissao, e ndo ocorreu e nao existe, na presente data, qualquer Evento de
Inadimplemento;

VIIL. tém plena ciéncia e concordam integralmente com a forma de divulgacdo e
apuragao da Taxa DI, e a forma de célculo da Remuneragéao foi acordada por
livre vontade da Emissora e da Fiadora, em observancia ao principio da boa-fé;

IX. as informagdes prestadas por ocasidao do registro da Oferta na CVM séo
suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

X. os documentos e informagbes fornecidos ao Agente Fiduciario e/ou aos
potenciais Investidores Profissionais sao suficientes, verdadeiros, precisos,
consistentes e estdo atualizados até a data em que foram fornecidos e incluem
os documentos e informagdes relevantes para a tomada de decisdo de
investimento sobre as Debéntures;

XI. as Demonstragbes Financeiras Consolidadas da Emissora relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
representam corretamente a posigdo patrimonial e financeira consolidada da
Emissora naquelas datas e para aqueles periodos e foram devidamente
elaboradas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agoes;

XIl. estdo, assim como suas respectivas Controladas, cumprindo as leis,
regulamentos, normas administrativas e determinagbes de Autoridades
Governamentais aplicaveis ao exercicio de suas atividades, exceto por aqueles
questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial ou cujo
descumprimento ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante;

Xl estdo, assim como suas respectivas Controladas, em dia com o pagamento de
todas as obrigagbes de natureza tributaria (municipal, estadual e federal),
trabalhista, previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras obrigagbes impostas
por lei, exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas administrativa
e/ou judicial e cujo descumprimento ndo possa causar um Efeito Adverso
Relevante;

XIV. possuem, assim como suas respectivas Controladas, validas, eficazes, em
perfeita ordem e em pleno vigor todas as licengas, concessoes, autorizagdes,
permissdes e alvaras, inclusive ambientais, aplicaveis ao exercicio de suas
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atividades, exceto por aquelas que estejam em processo tempestivo de
renovagao ou cuja auséncia ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante;

XV. cumprem e fazem com que suas Controladas cumpram, incluindo seus
respectivos administradores, empregados e eventuais subcontratados agindo em
seu nome, a Legislagdo Anticorrupgdo, na medida em que (a) mantém politicas
e procedimentos internos objetivando a divulgacéo e o integral cumprimento da
Legislagdo Anticorrupgédo; (b) dao pleno conhecimento da Legislagéo
Anticorrupgao a todos os profissionais com quem venham a se relacionar,
previamente ao inicio de sua atuagao; (c) se abstém de praticar atos de corrupgao
e de agir de forma lesiva a administragéo publica, nacional e estrangeira, no seu
interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou nao; e (d) comunicardo os
Debenturistas (por meio de publicagdo de anuncio nos termos da Clausula 5.19
acima ou de comunicagéo individual a todos os Debenturistas, com copia para o
Agente Fiduciario) e o Agente Fiduciario caso tenham conhecimento de qualquer
ato ou fato que viole a Legislagdo Anticorrupgéao;

XVI. cumprem e fazem com que suas respectivas Controladas cumpram, em todos os
aspectos, a Legislagdo Socioambiental;

XVII. ndo omitiram nenhum fato relevante, de qualquer natureza, que seja de seu
conhecimento, observado o disposto na Resolugao CVM 44, e que possa resultar
em um Efeito Adverso Relevante;

XVIII. inexiste, inclusive em relagdo a suas respectivas Controladas (a)
descumprimento de qualquer disposi¢do contratual, legal ou de qualquer ordem
judicial, administrativa ou arbitral; ou (b) qualquer processo, judicial,
administrativo ou arbitral, em qualquer dos casos deste inciso, (i) que possa
causar um Efeito Adverso Relevante; ou (ii) visando a anular, alterar, invalidar,
questionar ou de qualquer forma afetar esta Escritura de Emissédo ou (iii) em
relagdo ao descumprimento da Legislagao Anticorrup¢ao e/ou da Legislagédo
Socioambiental; e

XIX. nao ha qualquer ligagao entre a Emissora ou a Fiadora e o Agente Fiduciario que
impeca o Agente Fiduciario de exercer plenamente suas fungdes.

11.2 A Emissora declara e garante, na data da assinatura desta Escritura, no ambito do Programa
Eco Invest, que:

. esta ciente de que os as declaragdes e documentos comprobatérios serdo
avaliados pelo Agente Fiduciario, pelo Avaliador Independente e pelos
Debenturistas da Terceira Série, a seu exclusivo critério;

1. ndo utilizara o Projeto como lastro em qualquer outra operagdo financeira
caracterizada como “ASG” (Ambiental, Social e Governanga) ou no dmbito do
Programa Eco Invest;

1. observa, cumpre e faz cumprir integralmente a Regulamentagdo Eco Invest,
conforme aplicavel;

V. apresentara a declaragdo e os documentos comprobatdrios, na forma dos
Anexos I, Il e IV e Apéndices A e B, e a Certificagdo Ambiental nos prazos e
condigbes previstos nesta Escritura;

V. nao aplicara os recursos decorrentes das Debéntures da Terceira Série fora das
atividades previstas no Projeto, tampouco em atividades e/ou situagdes vedadas
e/ou nao elegiveis, conforme previsto na Regulamentagao Eco Invest;

VI. considera e sempre que possivel, considerara fornecedores nacionais para a
aquisicdo de produtos e servicos no ambito do Programa Eco Invest, e
apresentara ao Agente Fiduciario devido a solicitagdo pelos Debenturistas da
Terceira Série, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da solicitacao,
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informagdes sobre o percentual de produtos e servigos estrangeiros contratados
em relagao ao total contratado no mesmo periodo, bem como, se solicitado,
fornecera relatérios ou documentagéao que comprove a pesquisa de fornecedores
nacionais e as respectivas justificativas para a eventual escolha de produtos ou
servigos estrangeiros;

. esta ciente e anui expressamente que, no ambito das diretrizes do Programa Eco
Invest, devera manter disponivel e encaminhar informagbes relacionadas ao
Projeto e aos recursos captados por meio da emissao das Debéntures da
Terceira Série para o Agente Fiduciario, bem como para o Avaliador
Independente, conforme necessario para o cumprimento da Regulamentagao
Eco Invest e das obrigagdes previstas nesta Escritura; e

Il reconhece que o fornecimento das informagdes indicadas no item VIl é essencial
para a Emissdo e o cumprimento das obrigagbes regulatérias, ndo configurando
violagéo de seu sigilo bancario e/ou comercial.

1. possuem, assim como suas respectivas Controladas, validas, eficazes, em
perfeita ordem e em pleno vigor todas as licengas, concessoes, autorizagdes,
permissdes e alvaras, inclusive ambientais, aplicaveis no dmbito do Programa
Eco Invest, observado o disposto no 6.21X acima;

V. ndo omitiram nenhum fato relevante, de qualquer natureza, que seja de seu
conhecimento, observado o disposto na Resolugdo CVM 44, e que possa afetar
sua capacidade em honrar as obrigagdes relativas ao Programa Eco Invest;

V. suas atividades e o Projeto observarao, durante todo o prazo das Debéntures da
Terceira Série, os critérios de exigibilidade, previstos na Regulamentagdo Eco
Invest, em especial no artigo 3°, inciso Il da Portaria MF 964 e no Apéndice | do
Manual Eco Invest, disponivel no sitio eletrénico do MF.

1.2 A Emissora e a Fiadora, de forma solidaria, em carater irrevogavel e irretratavel, se obrigam
a indenizar os Debenturistas € o Agente Fiduciario por todos e quaisquer prejuizos, danos
diretos, perdas, custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais € honorarios advocaticios)
incorridos e comprovados pelos Debenturistas e/ou pelo Agente Fiduciario em razao da
falsidade e/ou incorregéo de qualquer das declaragbes prestadas nos termos da Clausula
11.1 acima.

1.3 Sem prejuizo do disposto na Clausula 11.2 acima, a Emissora e a Fiadora obrigam-se a
notificar, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar(em)
conhecimento, os Debenturistas (por meio de publicagdo de anuncio nos termos da Clausula
5.19 acima ou de comunicagao individual a todos os Debenturistas, em ambos os casos,
com copia ao Agente Fiduciario) e o Agente Fiduciario caso qualquer das declaragdes
prestadas nos termos da Clausula 11.1 acima seja falsa e/ou incorreta em qualquer das
datas em que foi prestada.

Despesas

2.1 Correrao por conta da Emissora e da Fiadora todos os custos incorridos com a Emissao e a
Oferta e com a estruturagao, emissao, registro, depodsito e execugao das Debéntures e da
Fianca, incluindo publicagdes, inscricbes, registros, depdsitos, contratagdo do Agente
Fiduciario, do Escriturador, do Banco Liquidante, do Auditor Independente, do Verificador
Externo, da Consultoria Especializada e dos demais prestadores de servigos, e quaisquer
outros custos relacionados as Debéntures e/ou a Fianca.
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Comunicacgdes

3.1 Todas as comunicacbes realizadas nos termos desta Escritura de Emissdo devem ser
sempre realizadas por escrito, para os enderegos abaixo, e serdo consideradas recebidas
(i) no caso das comunicagdes em geral, quando entregues, sob protocolo ou mediante "aviso
de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; e (ii) no caso
das comunicagdes realizadas por correio eletrénico, quando de seu envio, desde que seu
recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido pela maquina utilizada
pelo remetente). A alteragdo de qualquer dos enderegos abaixo devera ser comunicada as
demais Partes pela Parte que tiver seu endereco alterado.

. para a Emissora e para a Fiadora:

Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. / Boticario Produtos de
Beleza Ltda.

Avenida Doutor Dario Lopes dos Santos 2197, Torre A

80210-010 Curitiba, PR

At.: Sr. Pedro Augusto Mello Oliveira Andrade / Sr. Guilherme Esper
Bachur / Sra. Glaucia Crahim Ferreira

Telefone: (41) 98884-0569 / (11) 99950-3111 / (11) 95281-9595

Correio Eletrénico:

Pedro.Andrade@grupoboticario.com.br /
Guilherme.Bachur@grupoboticario.com.br

Glaucia.Crahim@grupoboticario.com.br /
g_op.financeiras@grupoboticario.com.br

Il para o Agente Fiduciario:

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

Avenida das Américas, 4.200, Bloco 8, Ala B, salas 302, 303 e 304, Rio de
Janeiro/RJ

At.: Karolina Vangelotti / Marcelle Motta Santoro / Marco Aurélio Ferreira
Telefone: (21) 3385-4565

Correio Eletrénico: assembleias@pentagonotrustee.com.br

Disposicoes Gerais

4.1 As obrigagdes assumidas nesta Escritura de Emissao tém carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

4.2 Qualquer alteragcdo a esta Escritura de Emissdo somente sera considerada valida se
formalizada por escrito, em instrumento préprio assinado por todas as Partes.

4.3 A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas desta Escritura
de Emissao nao afetara as demais, que permanecerao validas e eficazes até o cumprimento,
pelas Partes, de todas as suas obrigagdes aqui previstas.

44 Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessao entre as Partes sera sempre
considerado mera liberalidade, e ndo configurara rendncia ou perda de qualquer direito,
faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem
implicara novagao, alteragao, transigéncia, remissdo, modificagcdo ou redugéo dos direitos e
obrigacdes daqui decorrentes.

4.5 As Partes reconhecem esta Escritura de Emissdo e as Debéntures como titulos executivos
extrajudiciais nos termos do artigo 784 do Cédigo de Processo Civil.

4.6 Para os fins desta Escritura de Emissao, as Partes poderao, a seu critério exclusivo, requerer
a execugao especifica das obrigagdes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e
seguintes, 538 e dos artigos sobre as diversas espécies de execucao (artigo 797 e
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seguintes), todos do Cddigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos
nesta Escritura de Emisséo.

4.7 As Partes desde ja concordam que esta Escritura de Emissdo podera ser assinada e
formalizada fisicamente ou de forma eletrénica, por meio de assinaturas eletrdnicas
qualificadas dos representantes legais das Partes que sejam titulares de certificados
eletrbnicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, conforme
disposto na Medida Proviséria n.° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, reconhecendo essa
forma de contratagdo em meio eletronico, digital e informatico como valida e plenamente
eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito.

4.8 Esta Escritura de Emissao produz efeitos para todas as Partes a partir da data nela indicada,
ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrobnica em data posterior. Ademais,
ainda que alguma das Partes venha a assinar eletronicamente este instrumento em local
diverso, o local de celebragdo desta Escritura de Emissao é, para todos os fins, aquele
indicado abaixo.

Lei de Regéncia

5.1 Esta Escritura de Emissao é regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
Foro
6.1 Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, com exclusdo

de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura
oriundas desta Escritura de Emisséo.

Estando assim, as Partes, certas e ajustadas, firmam esta Escritura de Emissao eletronicamente.
Curitiba, 19 de novembro de 2025.
(As assinaturas seguem na pagina seguinte.)

(Restante desta pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Autarregulagao

ANBIMA

Agente Fiducirio

(Pagina de Assinaturas do Instrumento Particular de Escritura de Emisséao Publica de Debéntures
Simples, N&o Conversiveis em Ac¢6es, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional
Fidejusséria, Sob Rito de Registro Automaético, da 142 (Décima Quarta) Emissdo de Calamo
Distribuidora de Produtos de Beleza S.A., celebrado entre Célamo Distribuidora de Produtos de
Beleza S.A., Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios e Boticario Produtos de
Beleza Ltda.)

CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

BOTICARIO PRODUTOS DE BELEZA LTDA.

nnnnnn aned by
el Siux de Ao
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ANEXO |
KPIs

As “Metas ASG” significam as Metas 1, 2 e 3, estabelecidas no Framework, com Parecer, conforme
indicado na tabela abaixo.

Meta 1(a) e Meta 1(b), designadas conjuntamente Meta 1 - Primeira Série

Meta 1 KPI 1 Baseline Data de Data de
observagao verificagao
Meta 1(a) KPI 1(a) 55 métodos )
Numero de métodos alternativos 7 Dias Uteis
Aumentar de 55 para 70 alternaltivos, em 31 de gntt_as do
métodos alternativos desenvolwd_os: pelo dezembro de 31 de terrplno do
di L Grupo Boticario, 2024, Periodo de
JISponIvels para disponiveis para conforme dezembro de Capitalizacéo
avaliagéo de segurancga PONIVeIs p . 2030 P ¢
e eficacia de matérias avaliagao de auditado pela que se
) dutos até seguranca e eficacia KPMG encerra em
prgrg)g% ?I\ﬁr? 1(ay de matérias-primas e Assessores 27/05/2031
(Meta 1(a)’) produtos (“KPI 1(a)") Ltda.
KPI 1(b) Zero métodos
Dos 1 5Mn?)t\?ol(lr)n)éto dos Nl]merg de novos alternat_ivos 7 Dias Uteis
desenvolvidos, ter pelo metodps novos pnados gntt_as do
' alternativos, e publicados término do
menos 12 com d vidos pelo |  em 14 de 31de Periodo de
publicagdo clentifica, Grif)%négt\ilclzécr)ii pc(?om novembro de dezembro de Capitalizagao
até 2030 ( I\/Itet_a1(g) e, publicagao cientifica 2025, 2030 que se
Me;rgﬁigj)ur;?hzgtrg "1",,) (“KPL 1(b) e, em conforme encerra em
T conjunto com o confirmado 27/05/2031
KPI1(b), KPI 17) pela ERM
Brasil Ltda.

Para fins do presente Anexo, consideram-se as seguintes definigdes e formas de apuragao para as
Metas ASG relativas as Debéntures da Primeira Série:

Escopo do KPI 1(a): métodos alternativos sao definidos como estratégias cientificas que substituem,
reduzem ou redefinem procedimentos que minimizem o sofrimento de animais em pesquisas e testes
de avaliagédo de seguranga e eficacia em etapa pré-clinica. Na industria cosmética, o foco esta na
substituicdo, ja que a legislagdo brasileira (lei 15.183/2025), e outras regulamentagbes
internacionais, como o Regulamento Europeu 1223/2009, proibem o uso de animais vertebrados
vivos para testes em produtos cosméticos e seus ingredientes. Portanto, ndo se trata de reduzir ou
refinar o uso de animais, mas de substitui-los integralmente. O portfélio de métodos nao se limita
apenas a redugao de danos aos animais, como também testes de toxicidade para reduzir impacto
ao meio aquatico, substituicdo de testes clinicos invasivos, bioimpresséo e analises bioinformaticas,
entre outros.

Escopo do KPI 1(b): entende-se como publicagdes cientificas validas aquelas com patentes
devidamente registradas (ex: INPI, USPTO), artigo cientifico publicado em periédico indexado e
reconhecido na area (ISSN, periodicidade regular, area de conhecimento especializada e indexado
em bases de dados cientificas reconhecidas, como Scopus, Web of Science, SciELO, PubMed,
Redalyc, DOAJ, entre outras), apresentagdo em congressos reconhecidos na area e com submisséo
de revisao por pares ou comité cientifico e capitulo de livro publicado por editora reconhecida e com
revisao por partes.

Metas 2 e 3 — Segunda Série
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Meta 2 KPI Baseline Data de~ Data de verificagao
observagao
KPI 2
Emissbes
absolutas de 4.514,9 )
gases de efeito | toneladas de CO2 7 Dias Uteis antes
Reduzir 48% das estufa de equivalentes em 31 de do término do
emissodes absolutas escopos 1e 2 31 de dezembro dezembro de Periodo de
de escopo 1 e 2 até (tCO2e) e sua de 2022, Capitalizagao que se
~ 2032
2032 redugao conforme encerra em
percentual em auditado pela 27/05/2033
relagéo ao ano KPMG
base Assessores Ltda
(HKPI 2!!)
Meta 3 KPI Baseline Data de~ Data de verificagao
observagao
KPI 3
Emissoes 4.514,9 toneladas
absolutas de
. de CO2 N
gases de efeito equivalentes em 7 Dias Uteis antes
Reduzir 62% das estufa de 9 do término do
o~ 31 de dezembro 31 de .
emissoes absolutas escopos 1 e 2 Periodo de
X de 2022, dezembro de D
de escopo 1e 2 até (tCO2e) e sua Capitalizagao que se
~ conforme 2034
2034 reducéo auditado pela encerra em
percentual em KPMGp 27/05/2035
relagao ao ano Assessores Ltda
base
(HKPI 3!!)

Escopo do KPI 2 e do KPI 3: serdo considerados como escopo as emissdes de gases de efeito
estufa de escopo 1 e 2 provenientes das fabricas de Camacari (BA) e Sdo José dos Pinhais (PR),
além de demais sites proprios dentro do limite organizacional e operacional da organizagao
considerados na construgao do baseline de 2022. Para escopo 2, as emissdes poderao ser abatidas
por meio de contratos de energia renovavel junto aos certificados de rastreabilidade (I-REC),
seguindo as praticas do Programa Brasileiro GHG Protocol, conforme definido no Framework.
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ANEXO Il

Destinagao dos Recursos Eco Invest — Descricao e Caracterizagao do Projeto

Os recursos utilizados por meio da Terceira Série da 142 (décima quarta) Emissédo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acgdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional
Fidejussoéria, da Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A., sociedade por agdes sem registro
de emissor de valores mobiliarios perante a CVM (conforme definido abaixo), em fase operacional,
com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Paranda, na Avenida Doutor Dario Lopes dos Santos,
2197, torre A, CEP 80210-010 inscrita no CNPJ sob o n.° 06.147.451/0011-04, com seus atos
constitutivos registrados perante a JUCEPAR sob o NIRE 41.300.072.108, neste ato representada
nos termos de seu estatuto social, serdo destinados exclusivamente para a construgdo de uma nova
planta industrial do Grupo Boticario, localizada em Pouso Alegre, Minas Gerais, a qual sera
desenvolvida em conformidade com critérios de edificagbes sustentaveis e atestado pela
Certificagdo Ambiental.

A expectativa de alocagdo dos recursos observara o cronograma abaixo

Categoria/
Linha de 2025
Investimento
Obras civis/
RS - R$ 96.050.177 R$ 221.922.257 R$ 1.662.099 R$ 319.634.533
Infraestrutura
Projeto Executivo R$ - R$ 18.631.730 R$ - R$ - R$ 18.631.730
Terraplanagem R$- | R$36.733.737 RS - RS - R$ 36.733.737
Total R$ 375.000.000

Curitiba, [] de [] de []

CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.
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ANEXO 1l

Modelo da Declaragao Anual de Alocagao de Recursos

A Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A., sociedade por agées sem registro de emissor
de valores mobiliarios perante a CVM (conforme definido abaixo), em fase operacional, com sede na
Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Avenida Doutor Dario Lopes dos Santos, 2197, torre A,
CEP 80210-010 inscrita no CNPJ sob o n.° 06.147.451/0011-04, com seus atos constitutivos
registrados perante a JUCEPAR sob o NIRE 41.300.072.108, neste ato representada nos termos de
seu estatuto social, vem, por meio desta declaragdo, em cumprimento ao quanto disposto no
“Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acles, da Espécie Quirograféria, com Garantia Adicional Fidejusséria, Sob Rito de Registro
Automatico, da 14?2 (Décima Quarta) Emissdo de Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A.”,
celebrado entre a Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
Instituicdo Financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida
das Américas, 4.200, bloco 8, ala B, salas 302, 303 e 304, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob o
n.° 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario”) em 19 de novembro de 2025 (“Escritura”), declarar que,
no periodo compreendido entre [-] e []

i) O montante correspondente a R$ [-] do total dos recursos obtidos através das Debéntures
foi devidamente alocado conforme detalhado nesta Escritura, sendo que este montante
representa []% ([-] por cento) do valor total das Debéntures, conforme evidenciados nos
documentos comprobatdrios anexos.

ii) A alocacéo dos recursos das Debéntures Terceira Série foi realizada conforme discriminado
na tabela abaixo:

Categoria Atividade Elegivel Volume Alocado Periodo

[ [] [incluir] [incluir]

[Anexar notas fiscais, contratos de compra e venda ou outros documentos de teor equivalente que
demonstrem, de forma clara e verificavel, a devida destinagdo dos recursos, aplicavel apenas as
Debéntures da Terceira Série]

A Emissora confirma que todos os documentos enviados ao Agente Fiduciario para fins de
comprovagao das obrigagdes, declaragbes e informagdes previstas na Escritura sdo verdadeiros,
suficientes, corretos, atuais, completos e atendem a Regulamentagéo Eco Invest, e reitera todas as
informagdes fornecidas no &mbito da Emisséao.

Curitiba, [-] de [-] de []

CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.
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ANEXO IV

Modelo da Declaragao de Impacto

A CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A., sociedade por agdes sem registro
de emissor de valores mobiliarios perante a CVM (conforme definido abaixo), em fase operacional,
com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Avenida Doutor Dario Lopes dos Santos,
2197, torre A, CEP 80210-010 inscrita no CNPJ sob o n.° 06.147.451/0011-04, com seus atos
constitutivos registrados perante a JUCEPAR sob o NIRE 41.300.072.108, (“Emissora”), vem, por
meio desta declaragdo, em cumprimento ao quanto disposto no “Instrumento Particular de Escritura
de Emisséo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Adicional Fidejusséria, Sob Rito de Registro Automatico, da 142 (Décima Quarta)
Emissdo de Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A.”, celebrado entre a Emissora e a
PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, instituigdo
financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, 4.200, bloco 8, ala B, salas 302, 303 e 304, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob o n.°
17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciario”) em 19 de novembro de 2025 (“Escritura”), declarar que,
no periodo compreendido entre [] e []:

i. O Projeto e os investimentos realizados no @mbito do Projeto até a presente data atendem
os critérios de elegibilidade do Programa Eco Invest (conforme definido na Escritura),
conforme linha “promogéo de eficiéncia energética e resiliéncia climatica em edificios,
reduzindo o consumo de agua, energia e emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
promovendo conforto térmico e autonomia e/ou captando e utilizando agua pluvial. Para
serem elegiveis, os projetos devem obter a Certificagdo Ambiental.

ii. As declaragbes de observancia das salvaguardas previstas na Segao lll, artigo 5° da Portaria
MF 964, conforme indicadas no Apéndice A, foram devidamente disponibilizados ao Agente
Fiduciéario e entregues nos prazos indicados na Escritura; e

iii. Na presente data, os critérios de priorizagéo previstos no artigo 9° da Portaria MF 964 e no
artigo 4° inciso IV da Portaria STN/MF1.135 encontram-se devidamente atendidos, conforme
descritos no Apéndice B.

A Emissora confirma que todos os documentos enviados ao Agente Fiduciario para fins de
comprovagdo das obrigacdes, declaragbes e informagdes previstas na Escritura séo
verdadeiros, suficientes, corretos, atuais, completos e atendem a Regulamentagéo Eco Invest,
e reitera todas as informagdes fornecidas no ambito da Emissao,

Curitiba, [] de ['] de []

CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.

JUR_SP - 56404024v1 - 14727002.548639



Docusign Envelope ID: 56E43500-C387-4671-B4D6-48FB25F5576E

APENDICE A

Declaracao do Cumprimento das Salvaguardas

n

Apresentar as Licengas Ambientais (LP, LI, LO, LAS) relacionadas
as estruturas passiveis de obtencao listadas no item anterior. Neste

item, podera ser disponibilizada a lista de estruturas com as
1 respectivas informacdes relativas ao licenciamento (numero da

licenga, fase de licenciamento - LP, LI, LO; data de emissao; data
de validade; data de protocolo de renovagao caso licenga esteja
vencida; descricdo da atividade licenciada).

2 Preencher sobre cumprimento de cada umas das condicionantes
das licencgas relacionadas ao Projeto. (modelo | — indicado abaixo)

Disponibilizar documentos que indiquem que houve avaliagéo de

riscos e impactos climaticos para implementagéo do projeto.

Exemplos:

3 a. Estudo de avaliagéo de riscos climaticos;
b. Programa de atendimento a emergéncias para lidar com eventos

climaticos extremos;

c. Avaliagao de riscos e impactos climaticos com desenvolvimento

de plano de gestdo e adaptacéo a tais riscos para o projeto.

Disponibilizar documentos que evidenciem compromisso com

promogao de eficiéncia no uso de materiais ou recursos naturais
nao renovaveis, matérias primas e agua em um ou mais estagios

4 de seu ciclo de vida, incluindo em termos de durabilidade,
reparabilidade, capacidade de atualizagao, reutilizagdo ou
reciclagem de produtos ou ACV (Analise de ciclo de vida do

produto) ou 1SO14044.

(PGE).

Disponibilizar Programa de Gerenciamento de Efluentes do Projeto

Disponibilizar Programa de gerenciamento de poluentes do

projeto.
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[ 1 Envio das licengas referentes ao
estagio atual do projeto

[ ]1Envio da tabela de condicionantes de
acordo com a licenga vigente referente ao
estagio atual do projeto

[ ]1Declaragao sobre a
manutengao/validade das informacdes
enviadas anteriormente

[ 1Informar sobre atualizagées nos
documentos, conforme documentos a
serem enviados

[ ] Declaragao sobre a
manutengado/validade das informagdes
enviadas anteriormente

[ 1Informar sobre atualizagées nos
documentos, conforme documentos a
serem enviados

[ ] Declaragao sobre a
manutengao/validade das informagdes
enviadas anteriormente

[ 1Informar sobre atualizagdes nos
Programas e eventuais desvios,
identificando as agdes tomadas e seu
status de implementacéo.

[ ] Declaragao sobre a
manutengao/validade das informagdes
enviadas anteriormente

[ 1Informar sobre atualizagdes nos
Programas e eventuais desvios,
identificando as agdes tomadas e seu
status de implementacéo.
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11

12

13

14

Disponibilizar Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos do
Projeto (PGRS).

Disponibilizar eventuais Termos de Compromisso Ambiental
(TCAs) e/ou Termos de Compromisso de Compensagao Ambiental
(TCCASs) relacionados ao projeto.

Informar se existem passivos ambientais (ex.: areas
contaminadas/areas embargadas) relacionadas ao projeto. Caso
positivo, apresentar documentagdo comprobatéria, além da
descricdo das medidas tomadas para regularizagao.

Encaminhar, caso possua, estudos para investigagao ambiental de
potenciais de contaminagao: Preliminar, Confirmatéria, Detalhada,
Estudo de Impacto a Saude Humana e Plano de Intervengao.

Enviar, caso aplicavel, os documentos abaixo, necessarios a
instalagéo de novas/futuras estruturas do Projeto, no que diz
respeito a:

i) Autorizagao de Supressao Vegetal;

ii) Autorizagdo de manejo de fauna.

Enviar outorgas d'agua do projeto (para captagdo ou despejo de
efluentes), caso aplicavel.

Informar se ha impacto/interferéncia do projeto em:
i) Patrimonio Cultural Histérico, se sim, encaminhar autorizagdes e
condigdes de operacao determinadas pelo IPHAN;

Enviar documentagéo de Saude e Seguranca (fase de instalagao -
EPCista / fase de operagao: cliente)

i) AVCB para estruturas permanentes ja operacionais, conforme
aplicabilidade;

ii) PGR (Programa de Gerenciamento de Riscos);

iii) PCMSO;

iv) Estrutura de saude e seguranga do ativo / ou principal EPCista;
v) Estrutura de gestdo de meio ambiente e licenciamento;

vi) Estrutura de gestéo de fornecedores (agdes e responsaveis);

Disponibilizar resultado da Avaliagao Preliminar para Certificagao
Ambiental pretendida, detalhando desempenho ambiental e
quantificagéo da eficiéncia a ser atingida e com cronograma das
etapas da Certificagao.
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[ ] Declaragao sobre a
manutengao/validade das informacdes
enviadas anteriormente

[ 1Informar sobre atualizagées nos
Programas e eventuais desvios,
identificando as agdes tomadas e seu
status de implementagéo.

[ 1Envio dos termos referentes ao estagio
atual do projeto

[ ] Declaragdo sobre a inexisténcia de
termos

[ ] Declaragao sobre a inexisténcia de
passivos

[ 1 Informar sobre novos passivos, assim
como a documentagao com as medidas
tomadas para regularizacéo

[ ] Declaragdo sobre a inexisténcia de
supressao vegetal/Autorizagdo de manejo
de fauna

[ ] Caso sejam identificada futuramente
necessidade de supressao vegetal passivel
de autorizagdo ou assinatura de TCA ao
longo da implantacao dos Projetos, essa
documentacao devera ser fornecida nas
verificagdes anuais.

[ 1Envio das outorgas de d'agua vigentes
[ ] Declaragao sobre a inexisténcia de
outorgas de d'agua, devido ao consumo da
rede de abastecimento

[ ]1Declaragao sobre a inexisténcia de
impacto em Patriménio Cultural Histérico

[ ]1Envio da anuéncia do IPHAN

[ 1Envio dos documentos anuais referente
ao projeto

[ 1Envio do status de obtencdo da
certificagédo ou certificagao final

Pagina 69 de 78



Docusign Envelope ID: 56E43500-C387-4671-B4D6-48FB25F5576E

15

16

Licenga

(Numero)

Informar a existéncia de processos judiciais, referentes ao Projeto
envolvendo matéria socioambiental*. Caso existentes, informar: a)
Autores; b) natureza (civel, criminal, trabalhista); c) Tipo de Agédo
(ACP, processo penal, agdo popular, etc); d) niumero do processo;
e) Descrigdo do objeto; f) Valor da Agao e valor provisionado; g)
Status da Ag¢ao; h) Resumo da defesa; i) Probabilidade de perda
estimada (remoto, possivel, provavel); j) Descrever se houve
sentenca e/ou acordado favoraveis ou desfavoraveis.

*Desmatamento ilegal, impacto em UCs sem autorizagdo do 6rgao
ambiental, conflitos em populagdes tradicionais, acidente ambiental
de grande proporgéo, descumprimento dos direitos humanos e
trabalho decente, contaminagao com risco de exploséo,
questionamento sobre irregularidades no licenciamento ambiental e
processos trabalhistas.

Informar a existéncia de processos administrativos relevantes,
referentes ao Projeto envolvendo matéria socioambiental*. Caso
existentes, informar: a) Autores; b) Tipo de processo administrativo;
c) numero do processo; e) Descrigdo do objeto; f) Valor de multa e
valor provisionado; g) Status da procedimento; h) Resumo da
defesa; i) Probabilidade de perda estimada (remoto, possivel,
provavel); j) Descrever as decisdes ja proferidas.

*Desmatamento ilegal, impacto em UCs sem autorizagéo do 6rgao
ambiental, conflitos em populagées tradicionais, acidente ambiental
de grande proporgao, descumprimento dos direitos humanos e
trabalho decente, contaminagao com risco de exploséo,
questionamento sobre irregularidades no licenciamento ambiental e
processos trabalhistas.
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[ ]1Declaragao sobre a inexisténcia de
processos

[ 1Ha novos processos judiciais
associados aos projetos, conforme
detalhamento a ser enviado

[ ] Declaragdo sobre a inexisténcia de
processos

[ 1Ha novos processos judiciais
associados aos projetos, conforme
detalhamento a ser enviado

Modelo de Tabela de Condicionantes

Data da ultima
evidéncia de
cumprimento da
condicionante
enviada ao Orgao
Ambiental

Status de
cumprimento da
condicionante

JUR_SP - 56404024v1 - 14727002.548639

Ultimo comentario
do Orgao
Ambiental sobre
evidéncias de
cumprimento da
condicionante

Houve Auto de
Infragdo ou multa
imposta pelo Orgao
Ambiental por
descumprimento da
condicionante?

Data do ultimo
comentario do
Orgdo Ambiental
sobre evidéncias
de cumprimento



Critério de priorizagéo

Potencial
empregos

geragédo de

Docusign Envelope ID: 56E43500-C387-4671-B4D6-48FB25F5576E

APENDICE B
Critérios de Priorizagao

Qual (is) o (s) indicador (es)
monitorado (s) para monitorar o
atendimento ao critério de
priorizagéo?

O KPI mede a criagédo de postos
de trabalho diretos e indiretos
durante a fase de obras e
operacional do Projeto

Descreva a metodologia para calculo
do(s) indicador(es) monitorado(s)

Empregos diretos: mede o numero de
empregos formais diretamente gerados
pelo projeto ao longo de suas fases —
incluindo tantos trabalhadores envolvidos
na implantagdo/construgdo, bem como
aqueles que serdo contratados para a
operagao da planta. Estes dados serdo
monitorados pelo time de Recursos
Humanos da Companhia a partir de
registros da folha de pagamento e
sistemas internos.

Empregos indiretos: € contabilizado pela
soma de trabalhadores contratados por
fornecedores que atuam exclusivamente
no projeto, além de estimativas obtidas
por meio de multiplicadores setoriais (ex.:
IBGE). Estes dados serdo monitorados
pelo time de Recursos Humanos da
Companhia a partir de registros de
sistemas internos de gestdo de
fornecedores.
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Unidade
indicador

Numero de
trabalhadores
diretos

Numero de
trabalhadores
indiretos

O KPI sera calculado com base
na renda média mensal dos
colaboradores do Projeto, em
comparagdo com a renda média
mensal da cidade onde a planta
sera construida.

A mensuragédo sera conduzida por uma
consultoria externa especializada,
responsavel por coletar e consolidar os
dados demogréaficos e de renda da regiéo
do entorno do projeto, utilizando fontes
oficiais. Essas informagbdes serdo
comparadas aos dados salariais dos
colaboradores do Projeto, considerando
salario-base e beneficios.

Renda
mensal (R$)

média

Potencial redugdo de
desigualdades de género,
principalmente na
perspectiva de projetos
beneficiarios que tenham
maioria proprietaria ou
lideranga de mulheres

O KPI mede a quantidade de
colaboradoras
mulheres/mulheres em cargos
de lideranga, em comparagao
com o total de colaboradores do
Projeto

O indicador avalia o percentual de
mulheres contratadas para a nova planta
e a proporgdo que ocupam em cargos de
lideranga.

A Companhia define cargo de lideranga
como posicdes de supervisor e acima. Os
dados serao levantados e acompanhados
anualmente, apos o inicio das operacoes
da nova planta, pelo time de Recursos
Humanos, com base nas informacdes de
cadastro e estrutura organizacional do
Projeto.

% de contratacdo de
mulheres ou
% de mulheres em
cargos de lideranga.

Potencial reducdo de
desigualdades de
diversidade,

principalmente na

perspectiva de projetos
beneficiarios que tenham

maioria proprietaria ou
lideranca de grupos
minorizados

(afrodescendentes, povos
indigenas, pessoas com
deficiéncia, entre outros)

O KPI mede a quantidade de
colaboradores de grupos
minorizados em cargos de
lideranga, em comparagao com o
total de colaboradores do Projeto

O indicador avalia o percentual de
colaboradores autodeclarados
pertencentes a grupos minoritarios —
definido pela Companhia como
diversidade, tanto no total de empregados
do projeto quanto em cargos de liderancga.
Serdo considerados cargos de lideranga
as posi¢cdes de supervisor e acima. Os
dados serao levantados e acompanhados
anualmente, apos o inicio das operagdes
da nova planta, pelo time de Recursos
Humanos, com base nas informagdes de

% de contratacao de
pessoas de grupos
minorizados

ou

% de grupos de
pessoas  diversas
em cargos de
lideranga
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cadastro e estrutura organizacional do
Projeto.
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