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O GB reforca o pioneirismo no mercado e amplia o impacto na sociedade através
de programas de inclusao e promocao de equidade

Vagas pessoas negras. Através de um Recrutamento & Selecao
2 Aﬁrmativas inclusivo, foi mantida a representatividade destes dois
consiimos 28 grupos no mesmo patamar enquanto o GB cresceu
60,7% em niimero de headcount.
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N a Hoje o GB tem 58,1% (1.465) dos lideres sendo
leel‘anga mulheres, um crescimento de +1.000 lideres do sexo
FEMININA Feminina feminino atuando em cargos de lideranca e crescendo
el +4,6p.p. a representatividade nesta populacdo desde
2021
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Em 2025 ocorre a 52 versao. Ja sdo +1.500 estudantes
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3 Programa | formados desde 2021. Na diltima edicio +135 pessoas

(56% mulheres e 65% de pessoas negras)

Creche para filhos e
enteados que
tenham idade de 4
meses até o término
da educagao infantil.

Beneficios -
Auxilio

baba

promotes de CEAK
Equidade

Desde 2021, o GB tem vagas afirmativas para mulheres e

Dese nvolve diversas receberam oportunidades profissionais no GB

Valor mensal de R$500

Objetivo: custear despesas
com baba para filhos com
idade de 4 meses até 4 anos

Licenca
Parental
Universal

Desenvolv.
Wadd de Carreira

Capacitacao
em D&I

Auxilio
educacao
infantil

Implementada em 2021, +2.600 colaboradores ja
utilizaram o beneficio (sendo 950 homens). Até dezembro
de 2024, houve uma reducao no nimero de novas maes
saindo do GB apés 1 ano de retorno da licenca
comparando periodos pré e pés implementacao de LPU

0 GB possui projetos focados em desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais para o
desenvolvimento de carreira de mulheres e pessoas
negras, com foco em vagas técnicas e de lideranca. Sé em
2024 foram +300 pessoas impactadas.

O programa de capacitacao em Diversidade &
Inclusao com foco em cultura inclusiva ja impacta, s6
em 2024, +5 mil pessoas no GB.

1. Lideranga: supervisor pra cima

Valor mensal de R$ 500 para periodo
Integral e R$320 para meio periodo.

Objetivo: custear as despesas com
educacao infantil de filhos até o
término da educacao infantil.



https://docs.google.com/presentation/d/1GPNSkAYoJGX0GvjHaCePZXBdiOBJ0NEx17Euybn9vEI/edit#slide=id.g1f205514c2b_0_5

O Grupo Boticario desenvolveu uma metodologia interna
que considera critérios incluidos na politica de
remuneracao do GB



Colaboradores sao comparaveis quando Explicacao dos critérios utilizados:
classificados nos mesmos critérios de:

(= ) OGB tem tabelas salariais especificas para diferentes contextos e
fﬁ realidades de mercado. S0 4 grupos comparaveis: Corp., Tech, Varejo e

) q “—— Operacoes.
iﬁ 1 Tabel'a Salarlal @‘1 De auxiliar até VP sao 26 job levels na estrutura. Esses foram agrupados
— L.@x em 14 grupos (ex: Analista que contempla Analistas I, II e III)
3 2. Job Level S— o - .
?f 0O Grade corresponde ao accountability e nivel senioridade da cadeira. O
ﬁ GB possui 24 grades para os 26 job levels.
2% 3. Grade —
? Atualmente sao ~2.100 cargos diferentes no GB. Colaboradores em
5 mesmo cargo podem ter grades diferentes.
& 4. Cargo —— - _
@ A depender da atividade e cargo colaboradores cumprem diferentes
_-) cargas horarias, podendo afetar a remuneracao

(@ 5. Carga Horaria =

383 O desempenho tem interferéncia direta na remuneracao através dos ciclos

a8 de mérito. Sao 4 categorias de avaliacao.
iz 6. Desempenho S )
/ﬁ@] Os acordos sindicais possuem exigéncias e convencoes distintas
7. Filial % dependendo da localidade. Sao 619 filiais no GB.

 ~ Gnf 0 . . .
Neste critério foi considerado que apenas colaboradores com diferenca
de até 2 anos sao comparaveis

$ 8. Tempo na Funcido
S Quanto maior o tempo de casa maior a quantidade de reajustes. Aqui &
E 9. Tem po de Casa 1) | considerado o intervalo de até 4 anos de casa.
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