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RELATORI

A Cilamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. (Companhia), em atendimento &

para o planeta ¢ sociedade por meio de 4 programas principais: « Mudangas Climaticas:

legislagio socletzna apresema E pllbllCO o relatério da Administragdo, as demonstm(,‘oes Em 2021, o Grupo Boticario assumiu 16 compromissos para o futuro, entre eles, C a C
do, bem como orelatério ds promissos que formalizam e reforgam a atuagdo na redugdo dos efeitos causadores das 2021 2020 2021 2020
referentes ao exercicio social de 2021. As atividades da C ia ¢ de suas lad: d i em produtivos da sua industria e da sua cadeia de valor. | g1\ de caixa das atividades
(doravante denominadas “controladas™) compreendem a industrializagdo, dlstrlbmgao Os compromissos abrangem lambem os temas: dgua e energla . Social: ionai
comercial por atacado, 1mpormgao e exponagao de produtos de perfumaria, cosméticos com foco no ismo e para o mercado da L tes do i to0 d 4
e higiene pessoal, e produtos far beleza, voltadas para pessoas em situagdo de vulnerabilidade social em diversas regides do C‘::l::l'ial:l;sﬁﬂns:::ligrs 0 derenda e 699989 583327  732.445 698.425
fabricagdo de solugdes das de dleos is obtidos por de flores, Brasil. Compreendem ainda projetos incentivados pelas leis de cultura, esporte e saude; * ¢ b " 3 "
locagdo de iméveis proprios, licenciamento de marcas ¢ produtos, comércio vargjista ¢ Economia Circular: ¢ uma visao continua e ciclica de produgao, na qual recursos deixam | 4 P 5
¢ " justes de itens que ndo representam
coméreio eletronico/virtual de prcdulos de perfumaria, cosméticos, ¢ higiene pessoal de ser somente explorados e descartados e passam a ser reaproveitados em um novo ciclode | “ jteragio de caixa e equivalentes de
¢ participagdo em outras como socia, quotista ou  vida, que envolve novos modelos de negocios, otimizagao nos processos de fabricagdo ca | “cajxa
acionista. Essas levaram a Cq ia e suas ladas a encerrar o exercicio priorizagdo de insumos mais duraveis, reciclaveis e renovaveis; « Diversidade e Inclusio: D - tizaci 63.613 63538 213.989 243.809
de 2021 com faturamento consolidado de R$ 7,6 bilhdes (R$ 7,5 bilhdes em 2020). A a diversidade, como principio, faz parte da atuagdo do Grupo Boticdrio ¢ estd presente no | Preciagio camortizagao - g g -
redugo do ativo em RS 1,3 bilhdo na Companhia (R$ 2.4 bilhdes no consolidado) refere-se - nosso dia a dia. Isso deve refletir nossas equipes ¢ na contratagio de parceiros ¢ Resultado na vendalt de e
principalmente a0 movimento realizado em 1° de setembro de 2021, quando a Companhia  terceiros, casting, infl artistas, de servigos, dentre | intangivel 8.589 2606 27.730 29.858
realizou cisdo parcial de ativos, conforme descrito nas notas explicativas 1.1 ¢ 25. Com  outros. Destaque para o continuo aumento “de mulheres nas posigdes de lideranga e paraa Variagdo no valor justo de propriedades
base nas boas pratlcas de guvernnncn corporativa, a Companlua ¢ suas controladas adogdo da Llcenca Parental Universal de 120 dias, mandatoria e 100% para | parai i - - (12.503) (11.398)
adotam uma postura ética, resp na Go dos seus negocios.  todos os col A C e suas 1 possuem diretrizes internas, | provisao (reversio) da perda estimada no
do esse i aos acioni: a visdo da gestdo estratégica e direcionando parte da receita liquida para diversas iniciativas, projetos e programas, com | imobilizado 151 (1.257) 200 (3.737)
do 1i da diregao por meio do Conselho Consultivo, do Comité repasses a Fundagdo Grupo Boticario de Prote¢do a Natureza, uma das maiores e mais N . .
de Riscos e Auditoria e de Auditores Independentes Por todos os desafios oriundos da importantes fundagdes de conservagdo da natureza do Brasil, e outras msmulcoes privadas. (Reversao‘) perda estimada nos estogues (2.160) (7.793) 1.449 394
Covid-19, que afetou negocios e atividades economicas em escala global as empresas ) Grupo Boticario acredita na beleza das relagdes e valonza a entre os 12 | D de contratos de
do Grupo Boticario continuaram com a atuagdo do Comité de Crise, i em mil col dores diretos. Também consolida a posigao como um dos principais players de [ arrendamento 708 - 1220 4.633
2020, adotando medidas necessarias para minimizar os impactos da demia, & beleza no Brasil e no mundo. Referéncia internacional no varejo de beleza, retine as marcas | Descontos obtidos nos contratos de
prioritariamente: a satde e a de nossos colaboradores, parceiros e O Boticdrio, Eudora, Quem disse, Berenice?, Beautybox, Multi B, Vult, O.U.i e Beleza | arrendamentos - - (8932) (23.742)
cansumldores, mmg,ar 0s impactos omi da C ia ¢ suas ¢ de ma Web. Sempre atentos a oponunidades de mercado que estao atreladas as estra(egias de | (Reversio) perda por redugio ao valor
seus principais holders; assegurar o da cadeia de supnmemos e crescimento do nosso negécio, em 2021, as empresas do Grupo Boticdrio continuaram | recuperdvel de contas a receber (673) (8.034) 10.035 993
operagdes; além de potencializar os canais dlgnalc ESG - I, Social and do em sua e loglsuca infraestrutura, lojas e espagos de (Reversio) constituigo para riscos
Governance - esti em nosso modelo de negécio ¢ em nossa historia, pautado por nosso ~ representante. Mais do que olhar para o exercicio que se encerra, estamos sempre de olho | “triputarios, civeis ¢ trabalhistas (3.243) 492)  (2351) (162)
proposito de “criar oportunidades para a beleza transformar a vida de cada um, e assim, no futuro. Sabemos que ele é cada vez mais complexo e vai exlglr muito de CIPIESaS, |\ o so cambial de f dores 1310 3,087 847 11131
transformar o mundo ao nosso redor”. Visa criar relevincia para o nosso ecossistema e marcas e pessoas. Queremos continuar do de forma , com a arlagao cambial de fornecedores (1310) (3.087) (847) .
entregar um legado ainda mais positivo para a sociedade. Compreendemos ESG em uma  perfeita entre a nossa operagio e os anseios e desejos de nossos consumldores Variagdo cambial e encargos financeiros
logica de consisténcia, inovagio e mensura¢io de resultados. Geramos impacto positivo Atenciosamente, agiio | sobre st i e
debéntures 150.110 148.152  150.158 149.615
Juros de passivo de arrendamento 8.090 8.539 8.780 12.164
Atualizagao monetdria sobre provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas 108 248 1.659 1.138
. Atualizagdo monetéria sobre mituos com
Controladora Consolidado h
Nota 01 2020 201 2020 :?"Ts mlzcmmde:s . ) - - (45401)  (55.248)
. P — - ualizagio monetaria sobre contas a pagar
Ativo Z‘l.’:::lv]::‘f“"'"'ﬁ“'“ liquido por aquisigdo de investimentos 9819 11492 10317 11581
Circulante Fornecedores 18 716760 575.110 937.525 1325306 Resultado de processos tributdrios 388743 (81.617) 280.746
Caixa ¢ equivalentes de caixa 7 673326 1.203.017 1.287.141 1.841.173  Empréstimos, financiamentos e Atualizagio monetaria de impostos (1.878) (9.354)  (32.623)  (110.205)
Contas a receber de clientes 8 85.594 45684  100.553 435380 :ﬂb‘?"mcfles | 13 gz;:g 1223?3 52;?2 13‘5“1‘3 Resultado de equivaléncia patrimonial (472.772)  (455.273) (65)
Estoques 9 486019 335214 1.079.689 1.126.845 0’155_“’0 de “l':e: 1:_"“‘3“‘0 20 31308 25993 7447 150918
. rigagdes trabalhistas X ¥ g . - .
Tributos a recuperar o . 10 68.075 86.049 179.935  326.327 Obrigagdes tributdrias 1 327925 297.900 379903 363198 (Aumento) reducio el.n ativos
Imposto e renda e contribuigiososial o Obiigagoes comercais 22 165132 131645 165132 131645 Contasareccher de clientes (38.042)  47.144 (475.084)  (90.709)
o compensar € i ) ) ) Imposto de renda e contribuigdo social Estoques (148.645) 37.384 (327.967)  (117.692)
Empréstimos concedidos & a pagar - 135 1734 37.537  Tributos a recuperar (521)  (78.190)  104.052  (75.528)
franqueados 2856 2874 2856 2874 P scos tibutirios, civei ' : utos a recuper - : -
Outros ativos Il 10443 20667  107.146 203202 iowons bara riscos tributdrios, civels 99 3074 3207 23718 ?W"S“"S;“d‘c‘(’;"s o ! (24.774)  (20.560)  (68.766)  (109.911)
ivo ci 389337 1758961 3843779 4004613 : - . mpostos de renda ¢ contribuigdo social
Total do ativo circulante 1.389.227 1.758.961 _2.843.779 4.004.613 Contas a pagar por aquisigio de 4 gcmpcnszr ¢ 2.407 _ 58 _
investimentos ) ) 1.4 94.836 84.281 102.036 84.281 Outros ativos 7.469 8.994 87.267 13.783
Juros sobre capital proprio e
dividendos a pagar 13 38.173  100.234 38173 100.234 A " ducd L
Outros passivos 24 107243 163265 154812 325630 Aumento (redugdo) em passivos
20 cireul Total do passivo circulante 1.575.998 _1.541.946 _ 1.921.837 2.752.102 Fornecedores 142960 (60.735)  (20.525) 310.031
Nao circulante . Nio circulante Obrigagdes trabalhistas 11.613 (1.167)  (15.613) 8.733
Contas a receber de clientes 8 - LIS 1.044 900 Fornecedores 18 - - 10800 733 Obrigagdes tributdrias 48249 60478 136428 145402
Tributos a recuperar ) 10 35391 15018 150229 94925 Empréstimos, financiamentos ¢ Obrigacdes comerciais 13487 14017 33487 14017
Imposto de renda e contribui¢do social debéntures 19 2.232.879 2.267.563 2232.879 2.267.563 N
diferidos 12179464 146124 272386 232.986  Passivo de arrendamento 17 115239 121331 11040 117222 Ouiros passivos (6.185) 35875 39422 76038
Depésitos judiciais 23b 128091 103317 137.790  294.680  Obrigacdes trabalhistas 20 6.899 4.301 9.488 10.712
Miituo com partes relacionadas 13 258867 447.865 Obrigagdes tributirias 21 78155 53.195 78.367  229.089  Impostos pagos M{bre o lucro - (35214) (79.948)  (117.798)
Fmpréstimos concedidos & Provisbes para riscos tributrios, civeis Juros recebidos mutuo partes relacionadas - - 151648
ranqueados R 2834 _ 2834 ¢ trabalhistas o 23a 45 5 176 1050 Juros pagos sobre cmpréstimos,
Dividendos a eccher 3 749 7249 ) ) (‘:\r,lé:‘s"angr:g:sr por aquisigdo de e 50T 1onas 10 195701 Cﬁﬂr]l::c':i:[:::l‘l(:;l:::::[::in tdos (144.595)  (322.439) (145.536)  (326.279)
Outros ativos 1 5780 3.025 7.114 5.624 " Dividendos a pagar 13 - - 685 685 gerados pelas atividades operacionais 292.564 406942 _ 392566 __ 970.082
__421.218 _ 344.005 __ 827.430 Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 12 - - 1.676 1.427
N Fluxo de caixa das atividades de
Outros passivos 24 248 411 10.939 2.576 investimentos
Total do passivo ndo circulante 2.540.272 _2.640.088 _ 2.495.412 2.826.848 Aquisicio d troladas, liquido d
Total do passivo 4116270 _4.182.034 _4417.249 5578950 N s contoradas. Hiquido do . L (66659) .
Investimentos 14 3015031 4068669 339291 326189 ]?:;i'z‘l“:;:i:l""'d“ a2 o o 4ossy oM@ pasarporaqisiio de o s (ssas e
Imobilizado 1S 165355 121700 1335430 1.420.565 Reserva de capital 25b o 204501 © 294591 ‘“‘;5 f‘"il“ o o d i @139 (72 (¢ . 63) (1.752)
Intangivel 16 500991 588813  697.496 1.379.973  Ajuste de avaliagio patrimonial 25 (19288) (22495)  (19.288) (22.495) i" ugao edc“:‘“ P‘: cisio ed“";""“ ada - (119563)
Direito de uso 17 144784 146432 16449 250020 Reservade lucros 25d _1.599.342 2.524.617 _1.599.342 2.524.617 Aquisicdes de bens de propriedade para
' h 1.620.336 2.846.546 _ 1.620.336 2.846.546 intangivel (66418)  (9.378) (376.353)  (188.192)
Patriménio pertencente aos anuu_iaqe‘m de mutuo com partes
o minoritarios - - 20290 35678 - 55989 -
Total do ativo ndo circulante _4.347.379 5.269.619 _3.216.096 4.456.561 Tytal do patriménio liquido 1.620.336 2.846.546  1.642.626 2.882.224  Aumento de capital em controladas (400.506)  (212.850) - -
Total do ativo 058 4 Total do passivo ¢ patrimanio liquido H] Dividendos recebidos 59.996 277554 - -
As notas exp s parte das Caixa ¢ equivalentes de caixa liquidos
T — (utilizados nas) gerados pelas atividades
RECOESIOIRESURLA Ol Fndriilapaliat de investimentos @667 5357 (595048 (18994
Controladora _ Consolidado
. . _— Nota 2021 2020 2021 2020 py1c0 de caixa das atividades de
Receita operacional, liquida 26 4.744.818 3.939.579 6.229.025 5.811.367 gnanciamentos
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 27 (3451.571) _ (2.631.781) _ (3.270.440) _ (2.383.248) Variagao no patrimonio liquido pertencente
lﬁucr?‘ br:.dm , o 1.293.247 1.307.798 2.958.585 3428119 (R AR . B 247 (362)
eceitas (despesas) operacionais Captacdo de empréstimos, financiamentos ¢
Ccm.vcndzs. o 27 (334.831) (305.217) (L181.774)  (1.442.720)  jepantures 457.606 4.895.767 457557 4.895.765
Gerais e administrativas 27 (450.068) (319.417) (927.527) (884.348) Pagamento de empréstimos, financiamentos
(lge\‘/]:sao (p_frda) por r_edugﬁo ao valor recuperéavel de contas a receber g; " g;; 3(8)322 (11%023153 19;93333 e debéntures B (573.342) (4.440.279) (576.872) (4.475.155)
utras receitas operacionais . . ¥ X -
Outras despesas operacionais 29 (47.407) (372.419) (113.300) (449.415) C pagas de (42442) (38575)  (56350) (76370)
(820.705) (958.964)  (2.060.426)  (2.585.446) Aqum(;ao de fundo de comércio - - (8225) (4.775)
Lucro antes das partici societdrias, Itad e impostos 472.542 348.834 898.159 842.673 pelos 2852 2.835 2.852 2.835
Resultado de equivaléncia patrimonial 14b 472,772 455073 65 - pagamento de i Loronrio (174262)  (45.928) (174262) (4590,
Lucro antes do resultado financeiro ¢ impostos 945.314 804107 898.224 812673 ° dejuros sobre o capital préprio  (174.262)  (45.928) (174.262)  (45928)
Resultado financeiro 30 Caixa ¢ equivalentes de caixa liquidos
h tilizados nas) gerados pelas atividades
Despesas financeiras (88.448)  (268.840)  (323.031)  (388.660) (guifizados nas) g 988 3T GEES) —396ai
Receitas financeiras 43123 48.060 157.252 24441y ¢ financiamentos DS 3180 (5455 296010
(245.325) (220.780) (165.779) (144.248) Redugio) . .
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social 699.989 583.327 732.445 698.425 e ,“F’“ Aumento no caixa e
Imposto de renda e contribuicdo social 12 equivalentes de caixa 529.691 834.336 _(554.032 1.076.148
Correntes - (2.146) (69.487) (109.220)
Diferidos 33.340 51.626 74.028 47.636 Variagdo do caixa e equivalentes de caixa  (529.691) 834.336 (554.032) 1.076.148
33.340 49.480 4.541 (61.584)  saldo inicial do caixa e equivalentes
Lucro liquido do exercicio 733.329 632.807 736.986 41 de caixa 1.203.017 368.681 1.841.173 765.025
Participagdo dos controladores - - 733.329 632807 54140 final do caixa ¢ cquivalentes de caixa 673326 1.203.017 1.287.141  1.841.173
Minoritarios N ) N ) - - 3.657 4034 uvatentes ‘ B ’ :
As notas sdo parte das As notas exp sd0 parte das
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Reservas de lucros

Agio na
emissio de
agbes

294.591

Ajuste de
avaliagio

Subven¢io
Capital
social

Nota

Saldos em 1° de janeiro de 2020 49.833 22.495)

331.407
Aumento de capital social em
investidas - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - -
Destinagoes:
Reserva de subvengiio para
investimentos incentivos fiscais 25d - - -
Pagamento de dividendos - - -
Juros sobre o capital proprio 25¢ - - - -
Retengdo de lucros 25d - - - -

171.525

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Distribuicdo de dividendos de
exercicios anteriores e - -
Aumento de capital social 25a 45449 1424551 - -
Ganho de participagdo socictdria  25¢ - -

Cisdo de controlada 1.1 (55.000) (1.719.142)
Lucro liquido do exercicio - - - -
Destinagoes:

Reserva de ;ubvengao para
investimentos incentivos fiscais
Juros sobre o capital proprio
Retengdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2021

25d - - -

208.009

dispostos no CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios.
A Eudora Coméreio Varjista de Coméreio de Produtos de Beleza Ltda. poderd ser indenizada
pelos vendedores caso apos a data de aquisigio sejam passivos e/ou

com falo gerador ocorrido em penodos anteriores a data de aquisi¢do. Caso tais passivos e/ou

Prémio na ~ Total antes da  Patrimonio se serdo do valor retido dos vendedores alocados na
Leaal ldlel]encaﬂ Lucros Pﬂr“f}Pﬂﬁ?“f dos ﬂr}""@(‘} a0s rotal| 70T “comasapaga: por aquisigdo de investimento™,
s coueros MINOTIAr0s __minoriarios A 0 da alocagio do prego de compra foi feita de forma preliminar ¢, dessa forma, esté
3.554 1219772 . 2331662 32006 _ 2.363.668 | sujeita a ajustes, até que a avaliago final seja concluida, que conforme CPC 15 - R1, poderd ser
de até um ano da data da combinagdo de negocios.
Abaixo 0s valores desta 40 de negdcios:
- - - - - 2150 2.150
- - - 632807 632.807 4034 636.841
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
- - - (171525) - @512 5,512, | 1mPposto de renda ¢ contribuigdo social a compensar
- - - N N S12) @S G o ativos
335 (3%223% (117.923) (117.923) [ Ourosati
- - 359 (34335 - - ~| tmobilizado
- | Fornecedores
3554 __455.000 _1563.031 - 7.846.546 35678 2882224 | Oprigagses trabalhistas
Obrigagdes tributdrias
- - (1.470.000) - (1.470.000) (4) (1.470.004) | Outros passivos (circulantes e ndo circulantes)
- - 1470.000 f247771> 1.472.471 | Ativos (passivos) liquidos
- - (69.667) . (1.840.879) (17.515) (1.858.394)| ¢ ' .
- - - 733.329 733329 3657 736.986 | Agio e lia na de
Custo de aquisicio
- - - (208.009) - - -| Caixe ; caixa inici
- - - (189 (118.937) (1720) - (120.657) | Cana e eduivalentes de caixa fnical e ot 12 o
- 406,383 (406.383) 7 . Z| Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos (vide nota 1.2 v) .63
1.620.336 22290 _1.642.626

429.847 -

1. Informagdes gerais

A Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A., (“Calamo” ou “Companhia”) tem sede na
Avenida Doutor Dano Lopes dos Santos, 2197 - Torre A, no bairro Reboucai em Curitiba, Estado
do Parand. Suas e as de suas “C ”
u “Consolidado”) compreendem a industrializagdo, distribuigdo comercial por  atacado,
|mpona<;ao e exponacao de produtos de pertumana cosméticos e higiene pessoal, medicamentos
¢ produtos far fabricagio de solugdes concentradas de

dleos essenciais obtidos por tratamento de flores, locagdo de imoveis proprios. de

1.2. Demais eventos societdrios ocorridos em 2021
Os movimentos abaixo apresentados tiveram como propa:lm obter maior eficiéncia Qperdclondl
administrativa e financeira, bem como a dos redugio
dos custos, além da societdria d empresarial ém que 65130 inseridas.

i) Aquisi¢dio de investimentos T

Em 06 de abril de 2021, portanto antes do movimento de cisao citado no item 1.1, a Boticario
Produtos de Beleza Lida. celebrou contrato de compra e venda de quotas, por meio do gual

marcas e produtos, comércio varejista e comércio eletronico/virtual de produlos de perfumaria,
cosméticos, e higiene pessoal e participagio em outras sociedades nacionais ou estrangeiras
como socia, quotista ou acionista.

A redug:an do ativo em RS 1.291. 974 na controladora (R$ 2.401.299 no consolidado) refere-se

1°dq bro de 2021, quando a Companhia realizou
cisio parcial de ativos, tendo cmdldo 100% da participagdo na empresa Boticario Produtos de
Beleza Ltda. (atual denominagio da Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda.). Nesta
mesma data, o acervo liquido cindido, avaliado por profissional terceiro independente, foi
incorporado 4 empresa O Boticario Franchsing Ltda., controladora da Calamo. Logo, a empresa
Boticario Produtos de Beleza Ltda. e suas investidas ndo fazem parte da consolidagio da Calamo
a partir de 1° de setembro de 2021, conforme deliberagéo dos acionistas, vide notas 1.1 e 25.

O movimento realizado nao impaclou no cumprimento das clausulas de covenants dos contratos
de empréstimos da Companhia e ndo impactou na continuidade operacional do negécio. O
movimento realizado teve como objetivo a societaria do empresarial
em que estdo inseridas.

Consequentemente, para fins de analise comparativa, ¢ importante considerar que os valores de
2021 estdo afetados pelo movimento da cisdo, quando ndo mencionado outro fato ocorrido no
exercicio em nota.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 10 de margo
de 2022. Apés a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes
financeiras.

1.1. Cisdo parcial de ativos

Em 19 de setembro de 2021, o ativo da Companhia foi parcialmente cindido em favor de O
Boticario Franchising Ltda., que recebeu, por meio dd mcurpuracau do acervo llquldu da cisio
da Calamo, avaliado por terceiro ind daC detido
na controlada Boticario Produtos de Beleza Ltda., atual denommaca(\ da Interbelle Comércio
de Produtos de Beleza Ltda., sendo utilizado o balancete de 31 de agosto de 2021 para a cisdo.
Em consequéncia, 0s ativos, bem como o patriménio liquido da Companhia, nesta data, foram
reduzidos em R$ 1.840.879. Em consequéncia, houve redugio também de ativos e passivos no
consolidado, considerando os efeitos das eliminagdes.

Em 31 de agosto de 2021, a Boticario Produtos de Beleza Ltda. (atual denominagdo da Interbelle
Comercm de Produtos de Beleza Lida.) detém parucxpagao societaria direta nas empresas abaixo
tais entidades da Calamo até¢ 31 de agosto de

5001 A partir de 1° de setembro de 2021, a Companhia nio possui mais participagio indireta
nessas empresas:
_31/08/2021
Participacdo societdria:
Beleza.com Coméreio de Produtos de Beleza ¢ Servigos de Cabeleireiros Ltda. 97%
Emporio dos Cosméticos Comércio de Produtos de Beleza Ltda. 99%
JMP Comércio de Produtos de Beleza Ltda. 99,9995%
L.U.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 100%
Casa Magalhiies Automagoes Lida. 100%
Pos Cash Servigos de Informdtica Ltda. 100%
O balango consolidado da Boticario Produtos de Beleza Ltda., utilizado na data da cisdo, é
representado pelos seguintes ativos e passivos:
Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 119.563 Fornecedores 358.193
Empréstimos, financiamentos e
Contas a receber de clientes 804.283 debéntures 51
Estoques 375.861 Passivo de arrendamento 72.952
Tributos a recuperar 80.767 Obrigagdes trabalhistas 60.271
Imposto de renda e contribuigdo Obrigagdes tributérias 66.957
social a compensar 281 Imposto de renda e contribuigdo
social a pagar 16.563
Outros ativos 5.141 Provisdes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas 20.107
Total do ativo circulante Contas a pagar por aquisigio de
investimentos 17.883
Outros passivos 184.080
Total do passivo circulante 797.057
Nio circulante
Nio circulante Fornecedores 887
Tributos a recuperar 20.956 Passivo de arrendamento 106.298
Imposto de renda e contribuigio Obrigagdes trabalhistas 2.145
social diferidos 34.877 Obrigagdes tributdrias 210.633
Depésitos judiciais 225.656 Provisdes para ri:cos tributdrios,
Outros ativos 2.271 8V015 ¢ trabalhis 496
ontas a pagar por aquisigdo de
—sayragp investimentos 41.131
— 283760 (5105 passivos 19.396
Total do passivo ndo circulante 380.986
Total do passivo 1.178.043
Patriménio liquido
Capital social 1.331.067
Ajuste de avaliagio patrimonial
Imobilizado 183.044 Reservadelucros
Intangivel 944.530
Direito de uso 238.683 .
Patrimonio pertencente aos
minoritarios 376
Total do patriménio liquido 1.858.770
Total do ative ndo circulante Total do passivo ¢ patriménio
liquido 3.036.813

Total do ativo

Fluxo de caixa da aquisi¢io liquido do caixa inicial da adquirida e das
contas a pagar por aquisido de investimentos

v) Contas a pagar por aquisigio de investimentos da Equilibrium Tecnologia S.A. referem-se aos
valores acordados em contrato cujo pagamento depende de eventos futuros, sendo a data limite
para liquidagdo do valor até o ano de 2027. Este montante ¢ atualizado mensalmente de acordo
com as taxas definidas em contrato. Em 31 de dezembro de 2021 o montante de contas a pagar
por aquisicao deste investimento ¢ de RS 39.755.

1.3. Eventos societdrios ocorridos em 2020

i) Incorporacdo I

Em 1° de setembro de 2020, a Perfumaria e Cosméticos Ltda. foi aportada na Beleza.Com
Comércio de Produtos de Beleza e Servigos de Cabeleireiros Ltda. (“Beleza. Com") via aumento
de capital social realizado pela Boticirio Produtos de Beleza Ltda. Na sequéncia, a Beleza.Com
realizou a desta nova investida.

adquiriu a totalidade das quotas do capital social das
Automagdo Ltda. e Pos Cash Servigos de Informatica Ltda. O controle da empresa to: obtido na
data de 08 de junho de 2021.

Para determinagdo dos critérios contdbeis de registro desta transagdo foram observados os
dispostos no CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios.

A Boticdrio Produtos de Beleza Ltda. poderd ser mdemzada pelos vendedores caso, apos a data
de aquisi¢do, sejam passivos clou com fato gerador ocorrido em
perfodos anteriores a data de aquisigao. Caso tais passivos e/ou coulmgencxas se materializem,
serdo descontados do valor retido dos vendedores alocados na rubrica “contas a pagar por
aquisi¢io de investimento”.

Abaixo os valores desta de negécios. A partir desses
valores, foi realizada a consolidagdo em 31 de maio de 2021. O resultado obtido dessas empresas
de 1° junho de 2021 a 31 de agosto de 2021 sdo base de consolidagdo da Calamo. A partir de 1° de
setembro de 2021, ndo hé mais a consolidagdo, devido a cisdo da controlada Boticério Produtos
de Beleza Ltda. (atual denominagdo da Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda.),
controladora direta dessas empresas. Até 31 de agosto de 2021, ndo houve alocagdo definitiva
dos valores de dgio e mais-valia. Assim, mantem-se para a cisao os valores preliminares abaixo:

Casa Magalhdes _ Pos Cash Total
Caixa ¢ equivalentes de caixa 324 765 1.089
Contas a receber de clientes 2.320 1.755 4.075
Estoques 2.187 - 2.187
Tributos a recuperar 156 291 447
Imobilizado, ativo intangivel e direito de uso 641 548 1.189
Outros ativos (circulantes e ndo circulantes) 63 38 101
Fornecedores (2.188) (336) (2.524)
Empréstimos e financiamentos - (49) (49
Obrigagdes trabalhistas (435) (2.866) (3.301)
Obrigagdes tributarias (33) (328) (361)
Passivo de drrendamcntu - (103) (103)
Outros passivo: € ndo ci ) (73) (292) (365)
Ativos (passlvns) liquidos 2.962 77 2.385
Agioe icdo de 28.552 74.113 102.665

Custo de aqu

O patriménio liquido utilizado para fins de incorporagiio em 1° de setembro de 2020, estava
representado pelos seguintes ativos e passivos:

Ativo Passivo ¢ patriménio liquido

Circulante Circulante

Caixa ¢ equivalentes de caixa 7.988 Fornecedores 902

Contas a receber de clientes 363 Obrigagdes trabalhistas 1.041

Estoques 7471 Obrigacdes tributarias 41

Tributos a recuperar 1,000 Passivo de arrendamento 4.222

Outros ativos 441 Provisdes para riscos civeis

Total do ativo ci 17.263 e trabalhi 140
Outros passivos 1.817
Total do passivo circulante 8.163

Nio circulante

Tributos a recuperar 220 Nao circulante

Imposto de renda e contribuigao Passivo de arrendamento 7.627

social diferidos 1.009 Provisdes para riscos civeis

Depésitos judiciais 514 ¢ trabalhistas 167

Outros ativos 169 Outros passivos 179

1.912 Total do passivo nio circulante 7.973

Total do passivo 16.136

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de lucros
Prejuizo do periodo
Total do imoni

6.429
20
13.370
21.731

Imobilizado
Intangivel
Direito de uso
Total do ativo ndo ci

liquido

Total do passivo ¢ patrimdnio

4
3899 liquido

Total do ativo

ii) Incorporagio IT

Em 1° de setembro de 2020, a empresa Rascovschi Comércio Atacadista de Perfumaria Ltda.
foi aportada na Beleza.Com Comércio de Produtos de Beleza ¢ Servigos de Cabeleireiros Ltda.
(“Beleza.Com™) via aumento de capital social realizado pela Boticario Produtos de Beleza Ltda.
Na sequéncia, a Beleza.Com realizou a incorporagio desta nova investida.

Gaixa e equivalentes de cafxa jnicial 324 765 1.089 ’ ’
Shtas a paghr por aquisicao de mvestimentos O patriménio liquido utilizado para fins de incorporagio em 1° de setembro de 2020, estava
(vide nota 1.2 k1) 16.756 39.096 55.852 pelos seguintes ativos ¢ passivos:
Fluxo de caixa da aquisigio liquido do caixa Passivo ¢ patriménio liquido

inicial das adquiridas e das contas a pagar por C,mﬂmc Circulante

aquisigo de investimentos 14934 33675 B/IY e de caixa 27,003 Fornecsdores 10713
ii) Contas a pagar por aqulsl(;ao de i de Casa 1ha do Ltda. e Ccnlasa:cccbcr de clientes 16.155 Obrigagdes trabalhistas 1.234
Pos Cash Servigos de Ltda.: refe aos valores em contrato cujo  Estoques 6.939 Obrigagdes tributérias 6.268
pagamento depende de eventos futuros, sendo a data limite para liquidagao do valor até o final  Tributos a recuperar 53 Passivo de arrendamento 500
do ano de 2027. Este montante ¢ atualizado mensalmente de acordo com as taxas definidas em  Qutros ativos 283 Provisdes para riscos civeis
contrato. Total do ativo ci 51333 ¢ i 217
Em 31 de dezembro de 2021, devido a0 movimento de cisdo do investimento na Boticario Outros passivos 492
Produtos de Beleza Ltda., a qual celebrou o contrato de compra e venda de quotas com a Total do passivo circulante 19.424
Casa Magalhdes e Pos Cash, o montante atualizado de contas a pagar por aquisicio desses Ndo circulante N Jant.
investimentos nao fazem mais parte do consolidado da Companhia, conforme nota 1.1. Tributos a recuperar 69 No circulante

Passivo de arrendamento 786

i) Incorporagio
Em 1° de julho de 2021, a Perfita Perfumes e Cosméticos Ltda. foi aportada na Beleza.Com
Comércio de Produtos de Beleza e Servigos de Cabeleireiros Ltda. (“Beleza.Com™) via aumento
de capital social realizado pela Boticrio Produtos de Beleza Ltda. Na sequéncia, a Beleza.Com
realizou a incorporagdo desta nova investida.

O patriménio liquido utilizado para fins de incorporagdo em 1° de julho de 2021, estava
representado pelos seguintes ativos e passivos:
Ativo Passiv trimbnio liquids
Circulante Cireutante e HAEe
Caixa e equivalentes de caixa 46.760 Fornecedores 1.208
Contas a receber de clientes 19379 Obrigagses trabalhistas 1248
Estoques 8537 Obrigacdes tributarias 28
Tributos a recuperar 191 1mposto de renda e contribuigio
Outros ativos 185 “Social a pagar 4.443
Total do ativo circulante 75.052 passivo de arrendamento 463
Provisdes para riscos civeis
¢ trabalhistas 3338
Outros passivos 710

Niio circulante
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribui¢io

2|

, Total do passivo circulante

Nio circulante

social diferidos 2,599 Passivo de arrendamento 19
Depositos judiciais 151 Provisdes para riscos civeis
Outros ativos 945 ¢ trabalhistas

3.708 Outros passivos As

Imposto de renda ¢ contribuigdo
social diferidos
Depésitos judiciais 3

Provisdes para riscos civeis
¢ trabalhistas 3

: Outros passivos 26

tros ativos
Quiros ativos 1138 Total do passiva ndo circulante 815
Total do passiv 841

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de lucros

1.245 Lucro liquido do periodo

6.752 Total do liquido

Total do passivo e patriménio

5 liquido
1.4. Contas a pagar por aquisi¢io de investimentos
Além dos saldos apresentados na nota 1.2, o montante de contas a pagar por aquisi¢io de
investimentos refere-se também & aquisi¢do do Grupo Vult, totalizando RS 201.643 em 31 de
dezembro de 2021 (RS 277.563 em 31 de dezembro de 2020), sendo a data limite de pagamento
até o ano de 2024,

Desta forma, o valor total de contas a pagar por aquisicdo de investimentos & R$ 201,643 na
controladora (RS 277.563 em 2020) ¢ R$ 241.398 no consolidado (R$ 280.072 em 2020).

Imobilizado 4.369
Direito de uso

Total do ativo ndo ci

Total do ativo

2. Apresentacio das demonstragdes financeiras
2.1. Base de prepmm

foram e estio sendo

for:
conforme a5 priticas contibeis adotadas no Brasil

Total do passivo nio ci

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Lucro do periodo

Total do patrimbnio liquido

1.701
732
6.141

Imobilizado
Direito de uso
Total do ative nio circulante

12.400
42.285
13.949
68.634

Total do ativo 81.193

Total do passivo ¢ patriménio
liquido 9

Em 22 de dezembro de 2021, a Eudora Comércio Varejista de Comércio de Produtos de Beleza

iv) Aquisi¢do de investimentos IT

a o requer o uso de certas estimativas contébeis criticas
uer 2 C o

e 0 exercicio de j por parte da

processo de aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de

Julgamenlo € possuem maior complexldade bem como as dreas nas quais premissas e estimativas
a0 para as iras, estdo na nota 4.

O resumo das principais politicas contébeis adotadas na preparagio destas demonstragdes

ﬁnmmm estd descrito em suas, re:pe(.tlvda notas.

Todas as ] propria: 0 e somente elas, estio
sendo evidenciadas, ¢ correspondem aquelas ilizadas pela Administragio na sua gestdo.
As e foram

custo historico como base de valor, exceto para instrumentos derivativos e propriedades para

Ltda. celebrou contrato de compra e venda de agdes, por meio do qual adquiriu a totalidade das
agdes representativas do capital social da Companhia Equilibrium Tecnologia S.A. O controle da
empresa foi obtido na mesma data da aquisi¢ao.

Para determinagio dos critérios contibeis de registro desta transagdo foram observados os

ao valor Ju;to

Nas 5 pelo método de
equivaléncia patrimonial a_]uslada na proporgao detida nos dlrenos e nas obngacoes contratuais
da Companhia,
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Nio ha outros resultados abrangentes, portanto, ndo esta sendo apresentada a demonstragio do
resultado abrangente.

2.2. Impactos relacionados a pandemia COVID-19

A propagagio da COVID-19 tem afetado os negocios e as atividades economicas em escala
global. O surto desencadeou decisoes significativas de governos e entidades do setor privado,
que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes
ccondmicos ¢ geraram impactos financeiros nas empresas.

Foi implementado o Comité de crise para tratar de medidas necessérias para minimizar o impacto
da COVID-19, formado pela Administragdo e um grupo de diversas dreas, visando:

@ vem tomando ages ao longo dessa pandemia. Adicionalmente, a Companhia revisou suas

controladas inclui o dgio e a mais-valia identificados na aquisicéo, liquido de qualquer perda

projecon de futuros desde o do exercicio de 31 de d bro de 2021,
ndo identificando indicativos de redugio de valor de seus ativos nem risco de continuidade
operacional.

2.3. Consolidacio

As seguintes politicas contdbeis sio aplicadas na claboragio das d 5

consolidadas.

a. Controladas

todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma

por imp

b. Transag¢des com participacﬁes de minoritérios

A C trata as de minoritirios como transagdes com
proprietarios de ativos do comolldado Para as compras de participagdes de minoritarios, a
diferenca entre qualquer contraprestagio paga ¢ a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes
para participagdes de minoritérios também sdo registrados diretamente no patriménio liquido,
na conta ajuste de avaliagdo patrimonial.

entidade quando estd exposta ou tem direito a retornos varidveis

c. na

+Asscgurar a sadde ¢ a nga de nossos parceiros ¢ com a entidade, tendo a capacldade de interferir nesses retomos devido a0 poder que exerce O saldos e ganhos nio em entre a C ¢ suas sio
+ Mitigar os impactos econdmicos do surto nas Empresas; sobre cla. As a partir da data em que o conirole ¢ gliminados. 0% prejuizos ndo tealizados também S50 climinados a menos que & operacdo
« Sustentar a rede de parceiros (fornecedores); transferido para a (""‘P““h“’ ¢ ¢ interrompida a partir da data em que deixa de ter o ‘50"""'6 fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido, As politicas contabeis das
. . : = A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas ¢ nas 530 alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
Assegurar o amento da cadeia de ¢ ¢ demonstragdes o resultado. adotadas pela Companhia.

* Potencializar os meios digitais. Osi em sio pelo método de equi AC hia e suas que at o processo de consolidagio das demonstrades
A Companhia ¢ suas mantém periodico de suas o e sdo, inici pelo seu valor de custo. O i da C em iras estdo a seguir:

31/12/2021 31/08/2021 31/12/2020 pelo Comité de Crédito. A utilizagio de limites de crédito é monitorada

Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta

Participagio societiria: b. Risco de liquidez
Beleza.com Comércio de Produtos de Beleza ¢ Servigos de Cabeleireiros Ltda. - - 99,0575% 99% Risco da Cnmpanhla e suas controladas nio disporem de recursos liquidos suficientes para
Botica Comercial Farmacéutica Ltda. 99,0643% - 99,0643% - 99,0643% - honrar seus ip iros e ionais, em decorréncia de descasamento de prazo
Empério dos Cosméticos Comércio de Produtos de Beleza Ltda. 1% - 1% 98,0669% 1% 99, ou de volume entre os recebimentos ¢ pagamentos previstos.

Eudora Coméreio Varejista de Cosméticos e Perfumaria Ltda. 99,9999% - 99% - 99% - Para administrar a liquidez do calxa em moeda nacional e estrangeira sdo estabelecidas
Boticério Produtos de Beleza Ltda. (i) _ 99,0575% _ 99% i de d bolsos e i futuros, bem como uma estratégia de caixa mmlmo
. de se det d d

JMP Coméreio de Produtos de Beleza Lda. 0,0005% - 0,0005% 99.9995% 0,0005% 99,09950, Onde se determina as agdes necessitias para suptir a de de calxa, sendo
diariamente pela 4rea de Tesouraria e pelo Comité
KGMA Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99,9932% - 99,9932% - 99,9932% N . - . .
. B N % Os excessos de caixa sdo aplicados de acordo com as estratégias definidas pela Tesouraria para
L.U.G.S.PE. Empreendimentos ¢ Participagdes Ltda. - - 99,0575% 99%  garantir a liquidez necessiria para o cumprimento das obrigagdes assumidas ¢ estio alinhadas
Perfita Perfumes e Cosméticos Ltda. (ii) - - - - 0,00001% 99,99999%  com a Politica de Investimentos da Companhia.
Casa Magalhdes Automagdes Ltda. (iii) - - - 99,0575% - A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e suas
Pos Cash Servigos de Informética Ltda. (iii) - - - 99,0575% - - controladas que sdo liquidados em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes
Equilibrium Tecnologia S.A. (iii) - 100% - - - - ao periodo remanescente entre a data do balango patnmomal eadata conlratual do vencimento.
Os valores divulg: na tabela a e &
cinacio societiri moritirios (i: estio apresentados por fiuxos de caixa ndo descontados contratados sendo, portanto, diferentes
Participagio societdria dos minoritdrios (iv): 31/12/2021 31/08/2021 31/12/2020 dos saldos destas rubricas nos balangos patrimoniais.
Botica Comercial Farmacéutica Ltda. 0,9357% 0,9357% 0,9357%
Eudora Comércio Varejista de Cosméticos e Perfumaria Ltda. 0,0001% 1,0000% 1% Mecnos de  Entre um ¢ Entre dois ¢
Boticério Produtos de Beleza Ltda. 0,9425% 1% um ano __dois anos cinco anos
KGMA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,0068% 0,0068% 0,0068% g 31 de dezembro de 2021
(i) Atual denominagdo da Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda., controlada objeto de cisdo em 1° de setembro de 2021 (vide nota 1.1). Fornecedores, obrigagdes comerciais, juros sobre
i) Controlada incorporada em 2021 (vide nota 1.2). capital préprio ¢ dividendos a pagar, contas a pagar
() por: ("_ ) por aquisicdo de investimentos e outros passivos ~ 1.122.144  107.055 -
(iii) Controladas adquiridas em 2021 (vide nota 1.2). ésti inanci © debé 57725 224893 2326775
(iv) A participagdo societaria dos minoritarios refere-se a d0 da ladora da C i Passivo de arrendamento 35.660 34.778 80.461
2.4. Moeda funcional e moeda de apresemacin C hia ndo espera dessas novas normas. Em 31 de dezembro de 2020
As o em Reais (R$), que ¢ a moeda funcional da - Alteragdes as referéncias da Estrutura Conceitual nas Normas - IFRS; Fornecedores, obrigagdes comerciais, juros sobre
Companhia e suas controladas. Todos o8 saldos foram arredondados para o milhar mais ProXimO, _ Contratos Onerosos - custos para cumprir um contrato (alteragdies ao CPC 25/IAS 37); capital proprio e dividendos a pagar, contas a pagar
exceto quando indicado de outra forma. ; oum por aquisi¢ao de investimentos ¢ outros passivos  1.054.535  193.693 -
5. Conversio de moeda estrangeira - Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/1AS 39, [ é e debé: 139.667 496.744 1.884.124
0“ ) N rang . “ B CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 ¢ CPC 06/IFRS 16); Passivo de arrendamento 29.410 28.296 93.035
s ativos e passivos monetarios ds dos em moedas foram dos 1 obili i i 5 -
s Reas e v e chmibto da data de 0 balonea. s lizado: Receitas anes do uso pre(endjdo (nl(cfra(,:oes a0 CPC 27/1AS 16); r
de conversio de moeda foram reconhecidas nas demonstragdes do resultado, no resultado - Referéncia & Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3); Menos de Entreume  Entre dois ¢
financeiro. - Classific do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1); um ano __dois anes cinco anos
2.6. de ativos ndo - CPC S0/IFRS 17 Contratos de Seguros;
A Companhia ¢ suas controladas avaliam todos os ativos em desuso na data do balango ¢ _ Divulgagdio de Politicas Contibeis (Alicragdes ao CPC 26); F;'“ 31 "; ‘““"I'J‘"“ de 2021 < uros sob
efetuam a provisio para perda pelo valor do custo contdbil, se ha evidéncia objetiva de que estio = ) o N omecedores, obrigagdes comerciais, juros sobre
Tegistrados por valor acima de seu valor recuperavel. - Definigio de Estimativas Contdbeis (Alteragdes a0 CPC 23); capital préprio ¢ dividendos a pagar, contas a pagar
AAdministragio revisa anualmente o valor contibil liguido dos ativos com o objetvo de avalar - IRt diferido relacionado aativos  passivos decorrentes de uma finca transagdo (aleragoes Proreuimos, nancamenios s dopemrme 1058 Dads 2367
eventos ou mudangas nas is ou que possam . Passivo de arrendamento 6.616 3.863 7.177
indicar deterioragiio ou perda de seu valor Sendo tais eo 4. Estimativas e dbeis criticos
alor contabl liguido exceder o valor recuperdvel, ¢ constitida provisdo para desvalorizagio e ntibeis sio avaliados ¢ b wa Em 31 de dezembro de 2020
ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperdvel. experiéncia hxsloncae em outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros, juros sobre
O valor recuperével de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa, ¢ definido como  razoéaveis para as circunstancias. rio ¢ dividendos a pagar, contas a pagar
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Com base em ssas, a C hia e suas fazem com re]dcdo a0 Por agu@s 30 c_le invgslimenlos € outros passivos l?gzggg ;1122;;8145; . ]2‘;
2.7. Provisdes » ‘ futuro. Por definigdo, as e c(\nlabeﬁ serdo iguais aos resp ivos o de arsandamento I oo 0808
Sio reconhecidas no balango quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagio - que
legal ou constituida como resultado de um evento passado, que o valor possa ser estimado com probabilidade de causarlum ajuste relevlaré(e nos valores contdbeis de ativos e passivos pam 0 ¢, Risco de mercado
seguranga ¢ que seja provavel que um recurso economico seja requerido para saldar a obrigagdo, PrOXimo exercicio social, estao contempladas a seguir: _ Risco com taxa de juros
As provisdes sio registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido ¢ - Provisio para perda por redugio ao valor recuperével de contas a receber (vide nota 8) ) B )
O risco associado ¢ oriundo da da C hia e suas

sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigago em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.8. Arrendamento mercantil
1) Como arrendatdria
A Companhia ¢ suas controladas arrendaram alguns ativos, incluindo_imoveis, veiculos,

- Estimativa de perdas de estogues (vide nota 9)
- Realizagio do imposto de renda ¢ contribuigao social diferidos (vide nota 12)
- Revisio ¢ ajuste da vida ttil do ativo imobilizado (vide nota 15)

- Impairment ativo de longo prazo com vida itil indefinida (vide nota 16¢)

- Direito de uso ¢ passivo de arrendamento (vide nota 17)

- Provisdes para riscos cives, trabalhistas ¢ tributrios (vide nota 23)

méquinas ¢ Como ias, a ¢ suas
amenonneme ar is ou fi com base em sua avaliagdo sobre se 0
transferiu todos os riscos ¢ beneficios da propriedade. De acordo
com o CPC 06 (R2), a C hia e suas os ativos de direito de uso ¢ os
passivos de arrendamento para a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sdo
registrados no balango patrimonial.
(i) Politicas contabeis significativas
A C hia ¢ suas um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado
inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer amortizagdo acumulada
¢ perdas ao valor recuperavel, ¢ ajustado por certas mensuragdes do passivo de

41 G0 do valor justo
Algumas politicas ¢ contébeis da C hia ¢ suas lad
mensuragao de valor justo para ativos ¢ passivos financeiros ¢ ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia ¢ suas controladas usam
dados observiveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sio

requerem a

em perdas em fungdo de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relauvas a empréstimos e financiamentos captados no mercado bem como de perdas onundas de
des nas taxas de 4o de aplis AC ia e suas
momloram continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
de 40 de novas Ges para se proteger contra o risco de volatilidade
dessas taxas.

Andlise de sensibilidade

Considerando que os empréstimos estdo atrelados a diferentes indexadores Certificado de
Deposito Interbancario (CDI), Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), indice Nacional de
Preco ao Consumidor Amplo (IPCA) e Sistema Especial de Liquidagio e de Custodia (SELIC)

niveis em uma bascada nas (i) utlizadas nas téenicas de
avallacau da seguinte forma:

- Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ¢ passivos idénticos.

- Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sio observiveis para o ativo
ou passivo, (pregos) ou derivado de pregos).

Alguns arrendamentos s3o ajustados por indices inflacionarios, como indice Geral dos Pregos do
Mercado (IGP-M), Indice Geral de Pregos - Disponibilidade ]nlema (IGP-DI), indice Geral de
Pregos (IGP), fndice de Pregos ao Consumidor Ampliado (IPC-A) ¢ Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor (INP-C).

O passivo de ar é pelo valor presente dos

- Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sio baseados em dados observéveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

as

A Companhia ¢ suas
valor justo no final do periodo das

entre niveis da hlerarqula do
em que

de arrendamento que ndo fnram  pagos m data de inicio, descontados usando a taxa de juros
da C

A Companhia ¢ suas comroladas upl)caram julgamento para determinar o prazo de arrendamento
dos contratos que incluem opgdes de renovagao. A avaliagdo se a Companhia e suas controladas
estdo razoavelmente certas de exercerem essas opgdes tem impacto no prazo do arrendamento,
o que afeta significativamente o valor dos passivos de arrendamento ¢ dos ativos de direito de
uso reconhecidos.

Alguns arrendamentos contém opgdes de e suas
controladas até um ano antes do final do penodo do contrato ndo possivel,

pela C

Informagdes sobre as utilizadas na mensurao dos valores justos estdo
incluidas na seguinte nota explicativa:
-M o das para i (vide nota 14d).

5. Gestilo de risco financeiro
5.1. Fatores de riscos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem ¢ seguem politicas de gestdo de riscos financeiros

denominada internamente de Politica de Investimentos, Politica de Crédito e Politica de Hedge.

Nos termos dessas politicas a natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente
e

a Companhia e suas controladas procuram incluir opgdes de extensdo em novos arrendamentos
para fornecer flexibilidade operacional. As opgdes de extensdo mantidas sio exerciveis apenas
pela Companhia e suas controladas e ndo pelos arrendadores. A Companhia e suas controladas
avaliam na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o exercicio das opgue:
de extensdo. A Companhia ¢ suas reavaliam se é certo o exercicio
das opgdes se houver um evento si ou i qu
estejam sob seu controle.

nas

g

AC e suas os seguintes praticos ao aplicar o CPC
06 (R2).

- Aplicaram a isengdio para ndo reconhecer ativos de direito de uso ¢ passivos para arrendamentos
com prazo menor que 12 meses; ¢

- Aplicaram a isengdio para ndo reconhecer ativos de direito de uso ¢ passivos para arrendamentos
para os quais o ativo subjacente ¢ de baixo valor.

3. Novas normas e interpretagdes ainda nio efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios m.c.ados apos 1° de janciro de 2021.
des A

a fim de avaliar os resultados e os impactos financeiros no fluxo de
caixa.

Todas as politicas da C hia e suas lad:
a qual é responsivel pelo seu gerenciamento.

foram

pela Diretoria Exccutiva,

Nos termos da Politica de Hedge, os tiscos de mercado sio protegidos quando ¢ considerado
necessario suportar a estratégia corporativa ou quando ¢ necessario manter o nivel de
flexibilidade financeira.

a. Risco de crédito

No que diz respeito as ] i a C hia e suas tém Politica
de Investimento aprovada pela Diretoria Executiva, a qual estabelece as diretrizes, definindo
os segmentos de alocagdo ¢ os limites de concentragio ¢ liquidez. Os recursos financeiros sao
aplicados, preponderantemente, em fundos de investimentos lastreados em titulos publicos
federais ¢ titulos privados de baixo risco e operagdes compromissadas de bancos com
reconhecida solidez no mercado.

Quanto aos clientes, ¢ avaliada a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragio
sua pos:cao ﬁnaucelra, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais

A Companhia ndo adotou essas normas na

com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites

na analise de uma taxa que fosse representativa dessa cesta.
0 quadro a seguir apresenta a exposigio ao risco de juros das operagies vinculadas i variagio
dos indexadores citados, liquido do caixa e das e incluindo as ]
com derivativos:

Controladora Consolidado
Ativos e passivos financeiros 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 673.326  1.203.017 1.287.141  1.841.173

& 2.288.041) (2.398.262) (2.288.041) (2.402.736
(1.614.715) (1.195.245) (1.000.900) _ (561.563)
A seguir estd a anilise de sensibilidade 4 deterioraglo de encargos financeiros de empréstimos,
e o dos efeitos esti da variagdo dos
cendrios no resultado dos proximos 12 meses.

Exposicio liquida

A Companhia considerou a taxa de juros de 12,07% ao ano como cenario mais provvel para
o exercicio de 2021, sendo que a taxa média verificada para o final do exercicio de 2020 foi
4,52% ao ano. O aumento expressivo ¢ totalmente correlato ao cenario econdmico do pais e
incremento de sua taxa basica de juros conforme observado ao longo do ultimo ano. Como
cendrios alternativos foram simulados aumentos nas taxas de juros sobre o cendrio provavel em
25% (15,09% ao ano) e 50% (18,11% ao ano), respectivamente, e mantidas as demais premissas
inalteradas.

aeC
Descricdo perda _Risco da sociedade _ Cendrio provivel +25% +50%
Passivo financeiro Aumento da taxa 276.167 345.209 414.251

Risco cambial

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas virem a incorrer em
perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado.

No que diz respeito aos riscos de moeda, a Companhia ¢ suas controladas possuem Politica
de Hedge, a qual diretrizes para e i iros visando
protegdo do fluxo de caixa, os quais sio deliberados pelo Comité Financeiro. Em 2021, nio
foram dos instrumentos para essa finalidad

Em 31 de d bro de 2021, a C hia e suas possuiam ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira (milhares de USD e EUR) nos montantes descritos a seguir:
PROXIMA s
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Controladora (VIR), 0s custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo.
2021 2020 Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
Moeda  Moeda Moeda Moeda mensurado inicialmente ao preo da operagdo.
tivo estrangeira ___reais _estrangeira ___reais ¢ () ¢ mensuragdo subsequente
Contas a receber de clientes em EUR 2.949 18.640 1.348 8.597 No reconhecimento inicial, um ativo ¢ classificado com do: ao custo
Contas a receber de clientes em USD 3.076 __17.167 1.087 51 amortizado; ao Valor Justo por meio de Oulms Resultados Abrangenles (VIORA) -
Passivo 07 instrumento de divida; a0 VIORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR.
Fornecedores em EUR a7 (108) (15) Os ativos nao sao reclassificad it ao 1 inicial,
Fornecedores em USD © 48 - ando ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestio de ativos financeiros,
(156 e, neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do
icdio liqui eriodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.
Exposicio liquida p p G0 P G g
Consolidade UM ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a
7020 3020 seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR:
Moeda  Moeda Moeda  Moeda ® mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
. estrangeira reais _estrangeira reais para receber fluxos de caixa contratuais, e
At < a receber de clientes em EUR 2049 15.640 1343 8,507 Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sio relativos
Contas a receber de clientes em USD 3.076 __17.167 1.087 5] somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

14.248
Passivo
Fornecedores em EUR (967)  (6.107) (1.673)  (10.667)
Fornecedores em USD (1.493) 8 334 (928) __(4.827
15.494
Exposicio liquida (1.246)

USD - Délar americano
EUR - Euro
Andlise de sensibilidade

Para a andlise de sensibilidade de risco cambial, a Ci ¢ suas

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VIORA se atender ambas
e ndo for designado como mensurado ao VJR:

o mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

s condigdes

seguir

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Todos os ativos ndo classificados como dos ao custo amortizado ou a

VIORA, conforme descrito anteriormente, bd() classificados como VIR. Isto inclui todos
0s ativos ﬁnancelms derivativos. No inicial, a C h pode designar
y §

consideram os ativos ¢ passivos com exposi¢do a flutuagdo das taxas de cambio registradas
nos balangos patrimoniais, em 31 de dezembro de 2021, demonstradas no quadro a seguir:

de forma irr um ativo que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou a0 VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir
ivamente um ds contabil que de outra forma surgiria.

Na a dos ativos

Controladora
USD EUR

os ganhos ou perdas sio assim

Ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira
Contas a receber

Fornecedores

Exposi¢do liquida

Ativos ¢ passivos financciros em moeda estrangeira
Contas a reccber

Fornecedores

Exposicio liquida

e ativos financeiros a VIR: estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

e ativos financeiros a custo amortizado: estes ativos sdo subsequentemente mensurados
a0 custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer estorno de ganho ou perda ¢ reconhecido no
resultado.

6.3.C de instrumentos financeiros

A seguir es(a aandlise de sensibilidade & detenoracao das taxas de cambio de fornecedores
em mo: A tabela ap dos efeitos da variagio
dos cendrios no resultado financeiro dos proxlmos 12 meses, com base em projegdes de
mercado. Todas demais p

C

Ativos e passivos financeiros sio compensados e o valor liquido ¢ reportado nos balangos
patrimoniais quando ha um direito legal de os valores dos e ha a
intengdo de liquidé-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

— — 6.4. Imp: de ativos financeiros
Riscoda  Cendrio " 8 » . o
Descricdo perda iedad provivel _ +25% +50% A C hia e suas ladas avaliam no final de cada exercicio social se ha evidéncia
K objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um
Fornecedores em moeda estrangeira Alta do Euro (123) (154 (185) ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por impairment sio
Fornecedores em moeda estrangeira Alta do Délar (53) (66) (80) incorridas, somente se ha evidéncia objetiva do resultado. Para tanto, as perdas nos fluxos
C i de caixa futuros do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros devem ser estimadas
Risco da Cendrio de forma confiavel.
Descriciio perda iedad. provdvel _ +25% _ +50% O da perda por impairment ¢ mensurado como a diferenga entre o valor contabil
Fornecedores em mocda estrangeira AlindoFuro (6933 (8.666) (10.400) d0s ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros. O valor contdbil do ativo é
Fornecedores em moeda estrangeira Alta do Délar (9355) (11.694) (14.033) reduzido e o valor da perda ¢ reconhecido no resultado.

d. Derivativos

ial os deri au 08 530 hecidos pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativos ¢é cel e sdo, ao seu valor justo. A
Companhia e suas controladas ndo adotam a pratica contabil de contabiliza¢io de hedge
accounting para instrumentos financeiros derivativos, e estes ndo sio utilizados para fins

especulativos.

Os instrumentos derivativos, quando contratados pela Companhia e suas controladas, tém
o proposito de proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagdo nas taxas de cambio
e de juros.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a C hia e suas ndo

Se em um perfodo subsequente o valor da perda por impairment diminuir, a reversio dessa
perda sera reconhecida no resultado.

6.5. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial
Ativos mensurados ao custo amortizado
Contas a receber de clientes, empréstimos
concedidos a franqueados e outros ativos
exceto pagamentos antecipa i 95.266 60.397 111918 457.379
Miltuos com partes relacionadas - - 258.867  447.865

contratos de derivativos.

A Administragio efetuou anlise interna dos possiveis impactos gerados por mudangas
nas varidveis de riscos pertinentes 4 Companhia ¢ suas controladas e concluiu que
o efeito de tais riscos, no caso, a variagdo cambial e a flutuagdo nas taxas de juros, foi
considerado irrelevante para o resultado do instrumento financeiro. Isso ocorre porque para
cada operagdo contratada ¢ feito a0 mesmo tempo um swap de protegdo desse contrato,
anulando assim o risco de exposi¢do cambial.

5.2. Gestiio de capital

0 objetivo da C a0 seu capital sio os de
salvaguardar a capacidade de continuidade do negbcio, oferecer retorno 405 acionistas ¢
manter uma estrutura dtima de capital para reduzir custo.

AC hia e suas lad o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (mclumdo
empresumos de cuno e longo prazo, conforme demonstrado nos balangos palnmomals

do de caixa e equivalentes de caixa. O capital total &
apurado alravcs da soma do patriménio liquido, com a divida liquida.

C C
2021 2020 2021 2020
& 2288041 2398262 2.288.041 2.402.736
Caixa ¢ equivalentes de caixa (673.326) (1.203.017)
1

(1.287.141) (1.841.173)
1.000.900 61.

Divida liquida 1.614.715

Total do patriménio liquido 1.620.336 _ 2.846.546 _ 1.642.626 _2.882.224
Total do capital 23! 1 _ 4.041.791 _ 2.643.526 13.787
indice de alavancagem financeira - % 49,91% 29,57% 37,86% 16,31%

5.3. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
Jjustos.

O valor justo dos passivos , para fins de a0, ¢ estimado mediante o
desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado,

Caixa ¢ eq de caixa 841.173

287.141
6

Passivo, conforme o balango patrimonial
Outros passivos financeiros
¢ 2.288.041

Fornecedores, obrigagdes comerciais. juros
sobre capital proprio e dividendos a pagar,
passivo de arrendamento, contas a pagar por
aquisi¢do de investimentos e outros passivos

2.398.262

2.288.041 2.402.736

(i) Pagamentos antecipados conforme nota 11.
7. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depésilos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos ¢ com risco insignificante
de mudanga de valor.

As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depositos bancarios, fundos de

Os vencimentos dessas contas a receber sdo como segue:

___Controladora M
2021 20. 2021

A vencer 758354 72.475 382 587
Vencidos até trés meses 26.680 28.522

Vencidos de trés a seis meses 118

Vencidos acima de seis meses

482
2 _101.597
Perda por redugio ao valor recuperével
de contas a receber

A Companhia e suas controladas efetuam operagdo de cessdo de sua carteira de
recebiveis para um fundo de investimentos em direitos creditorios. As cessdes de
recebiveis sdo caracterizadas pelo repasse integral dos direitos creditorios, sem opgdo de
regresso, atendendo aos critérios de reconhecimento.

As movimentagdes da reversao (perda) por redugdo ao valor recuperavel de contas a
receber estdo assim representadas:

Controladora

Saldo em 1° de janciro de 2020 @.707)
Constituicio @3)
Reversio 8.079

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Constituicio -
Reversdo
Aquisicio de controlada -
Cisdo de controlada -

Saldo em 31 de dezembro de 2021 - -

9. Estoques

Sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagio, dos dois 0 menor. O método
de avaliagdo dos estoques é a média ponderada movel.

O custo dos estoques inclui os gastos incorridos na transporte e

No caso de estoques acabados e em elaboragdo, o custo inclui os custos diretos e indiretos
de fabricag@o.

As perdas normais de produ¢do sdo registradas e integram o custo de produgdo do
respectivo més. Perdas anormais sio registradas diretamente no resultado como perda de
estoques.

Controladora Consolidado
020 2021

Produtos para revenda 995543 349.848 ~ 414442~ 376.191
Materiais de embalagens 2778 1821 289920  246.077
Produtos acabados - - 160522 139.947
Matérias-primas - - 156221 163.487
Produtos em processo - - 7132 38076
Estoques em poder de terceiros - 47912 44130
Almoxarifado 3.902 1.909 16751 12.599
Solugdes e granéis - 13.741
Perdas estimadas do estoque (i) (16.204) as 364) (91 9361 (107.403)

486.019 1.126.845

(i) Referem-se a constitui¢do da estimativa para as perdas dos estoques de itens com
prazo de validade e/ou comerclallzacao explrados itens com baixo giro de estoque e
bsol N a de perdas ¢ formada praticamente sobre os

itens a al
produtos para revenda. No consolldado aproximadamente 32% (30% em 2020) sobre os
produtos acabados, 25% (26% em 2020) sobre os produtos para revenda, 24% (22% em
2020) sobre os materiais de embalagens e 14% (13% em 2020) sobre as matérias-primas.

As movimentagdes da estimativa para perdas de estoques estio assim representadas:

__ Controladora _ Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2020 26.157 (107.009)
Constituigio (14.101) (71.053)
Reversio 21.804 0.659
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (18.364) (107.403)
Constituicio (14.109) (75.135)
Reversio 16.269 3.686
Aquisicio de controlada - (153)
Cisdo de controlada 17.069

Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.304) 91.936

10. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

PIS e COFINS 74.347 70.274 250.853 271.088
ICMS 26.355 27.767 73.232 133911
INSS - - 39 328
Outros tributos 2.764 3.026 6.040 15.925
103.466 101.067 330.164 421.252

Circulante 68.075 86.049 179.935 326.327
Nao circulante 35391 15.018 150.229 94.925

PIS - Programa de Integragio Social
COFINS - Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social

ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social
11. Outros ativos
Controladora Consolidado
2020 2020

Despesas antecipadas (i) 3.036
Adiantamento a fornecedores 11.427
ICMS a reembolsar 4.240
Impostos com mercadorias em transito 1.469
Adiantamentos a funcionarios 419

Outros ativos __ 2101

investimentos de renda fixa e operagdes compromissadas e sdo, em sua totalidade, Circulante 20.667 203.202
aplicadas em bancos de primeira linha, remunerados aproximadamente a taxa de 100% do Nao circulante 3.025 5.624
Certificado de Deposito Interbancario (CDI), com opgdo de resgate imediato. (i) No Tidado ref - . a0s impostos nas x
T Cuntmhg‘tﬁg o Consoligzgo i ias que foram dos da conta estoques.
Cal;xa ¢ bancos 615 831 3577 36.765 12- Imposto de renda e contribuigdo social
icagd 672711 1.202.186 1.282.564 1.794.408 ¢ dem os tributos correntes e diferidos. Os tributos sobre a renda sdo reconhecidos
673.326 1.203.017 1.287.141 LYALITS 6 o, do resultado”, exceto na proporgio em que estiverem relacionados

8. Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestagdo de servigos no
curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. Se o prazo de recebimento
¢é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estao no ativo nao ci

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo prego da operagio e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos a perda por redugio ao valor recuperavel a receber (nnpmrmen[)

Ao detenmnar se o risco de crédito de um ativo

que estd disponivel para a Companhia e suas controladas para instrumentos
similares e que também se aproximam de seus valores contabeis.

O cilculo do valor justo para os fii it & resultou em

desde o inicial e ao estimar as perdas de créditos esperadas a (‘ompanhla
¢ suas lad id informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises

R$ 2.026.873 em 2021 (RS 2.218.505 em 2020) e consolidado d(. R$ 2.026.873 em 2021
(R$ 2.222.863 em 2020).

A Companhia ndo possui em 31 de dezembro de 2021 e 2020 saldo de empréstimos em
moeda estrangeira ¢ swap.

ivas e qualllallvas com base na experiéncia historica da (,ompanhla e suas
li dc crcdllo mlorma(;ocs prospccllvas Além disso,
um ativo

aC ia e suas

quando:

* ¢ pouco provavel que o devedor pague mlegralmenle suas obrigagdes de créditos a
C ¢ suas ladas, sem recorrer a agdes como a realizagdo de garantias por

O valor justo dos instrumentos que ndo sdo em ativos
(por exemplo, derivativos de balcao) ¢ determinado mediante o uso de técnicas de
avaliagdo. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros classificados nos niveis 1
(pregos negociados em mercados ativos) e 3 (inpuls ndo observaveis).

6. Instrumentos financeiros

6.1. Reconhecimento e mensuragio inicial

Contas a receber de clientes e titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das dispo: s contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de cllemes sem um componente
de ou passivo do ao valor
Jjusto, acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado

exemplo; ou
0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 di

As contas a receber de clientes estdo segregadas da seguinte forma:
Controladora

Consolldﬂdo

No pais - partes relacionadas (vide nota 13)
No extenor partes relacionadas (vide nota 13)
0 pais - terceiros
(TX[e ior - terceiros
a por redugao ao valor recuperével de
contas a receber

Circulante
Nao circulante

45.684
1.195 1.044

100.553  435.380

85.594
- 900

com itens reconhecidos dlrelamenle no “Patriménio liquido™.

Os impostos de renda pessoa juridica (IRPJ) correntes e diferidos foram calculados a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel superior a RS
240. As contribuigdes sociais sobre o lucro liquido (CSLL) correntes e diferidas foram
calculadas a aliquota de 9%.

AC ia e suas lad 1 ativos e passivos diferidos com base nas
diferengas cmrc os valores conlabcns c as bascs mbulanas utilizando as aliquotas
descritas no anterior. destes tributos ¢ revisada
regularmente, considerando-se o lucro hlslonco gerado e o lucro tributavel futuro
projetado.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as dlferencas lemporanas entre a base fiscal de ativos e
pa ¢ seu respectivo valor contabil, assim como o prejuizo fiscal ¢ a base negativa da
contribulqﬁo social sobre o lucro, se aplicavel. Esses créditos (débitos) sio mantidos no
ativo (passivo) ndo circulante, pelo valor liquido.

As Companhias, fundamentadas na expectativa de geracio de lucros tributaveis futuros,
reconhecem créditos tributérios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo
social e diferencas temporérias, com exce¢do da Eudora Comércio Varejista de Cosméticos
e Perfumaria Ltda., da KGMA Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e da Equilibrium
Tecnologia S/A., as quais ndo registraram contabilmente esses créditos, devido a
expectativa remota de geragdo de lucro tributivel para compensagdo desses valores
futuramente ou por estar no regime de apuragio pelo lucro presumido.

O IRPJ ¢ a CSLL diferidos estio assim demonstrados:

Controladora Consolidado
1 2020 2021 2020
Imposto diferido ativo 288.079 220.271 479.343 465.477
Imposto diferido passivo 108.615 74.147) _(208.633 233 918
Ativo de impostos diferidos, liquidos 179.464 146.124 270.710 __ 231.559
Ativo de imposto diferido 179.464 146.124 272.386 232.986
Passivo de imposto diferido - - (1.676) (1.427)

PROXIMA s
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sdo em

Os ativos ¢ passivos diferidos de IRPJ e CSLL, decorrentes de diferengas temporarias, tributos, a partir de
hecid bil 1 ds ideragdo a reali: provavel destes

de I futuros com base em premissas
internas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofier alteragdes.

A movimentagio dos ativos ¢ passivos de impostos diferidos durante o exercicio, sem levar em consideragdo a compensagdo dos saldos, ¢ a seguinte:

C

A conciliagdo da (despesa) receita calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais
combinadas e da (despesa) receita de imposto de renda e contribui¢io social registrada
em resultado ¢ demonstrada como segue:

Provisio para Provisio para C C
Tributos com participacdo dos  riscos tributdrios, Perdas Provisao de Mais-valia Prejuizo fiscal 2021 2020 2021 2020
exigibilidade ~ colaboradores civeis ¢ estimadas incentivos sobre e base negativa da
o Suspensa ___no resultado i no estoque ciais i contribuico social Total | | yero antes do imposto de renda ¢ da
Imposto diferido ativo  antes np
Em 1° de janeiro de 2020 56.567 6.742 1.481 9.802 39.994 3.867 - 141.858 | contribuicdo social 699989 _ 583.327 732445 _698.425
Despesa (receita) & a0 do resultado 11,002 (82) (112) (2.396) 4.766 31 38634 78413 | 1mposto de renda e contribuicdo social
Em 31 de dezembro de 2020 67.569 6.660 1369 7.406 44760 3.736 38634 220.271 | @ aliquota de 34% 237.996) (198:331) (249.031) (237465
Despesa (receita) a d 4o do resultado 11.151 2.065 (1.057) (812) 11.385 (1.708) 59.642 67.808 | Subvengdo para investimento 71.495 58318 149.786  123.668
Em 31 de dezembro de 2021 78.720 8.725 312 6594 56.145 2.028 98.276 79 | Juros sobre o capital préprio 40438 40094 40438  40.094
— ry Efeito da diferenga de aliquota de lucro
Variagio monctéria . c i
Amortizagio  Depreciagio  ativa de depésitos presumido para lucro real - - 19771 20377
Imposto diferid . goodwill _ contabil fiscal judiciais _Outros Total Incentivos fiscais (i) - - 6023 15649
mposto diferido passivo P . .
Em I° de janciro de 2020 (27.99) (6.915) (5.649) (6.806) (47.360) IRPJ e CSLL diferidos nao contabilizados (ii) - - (7.050) (19.827)
Receita (despesa) a demonstragio do resultado (30.534) (1.940) (1.119) 6.806 _ (26.787) Juros SELIC sobre repetigio de indébito
Em 31 de dezembro de 2020 (58.524) (8.855) (6.768) - (74147 tributdrio (iii) - - 41 -
Receita (despesa) a demonstragdo do resultado (30.534) (1.678) (1.956) _ (300) _ (34.468) Transfer pricing - (3)  (1.023) (2457)
Em 31 de dezembrao de 2021 (39.058) (10.533) (8724 __(00) (108613 pqyivaténca patrimonial 154.793 » .
™ : P G Outras (5.391) 414 (1.623)
ributos com  Lucros nio  Propriedades - —=3 iR
exigibilidade  realizados para Prejuizos is-valia sobre IRPJ ¢ CSLL no resultado do exercicio 49480 1 _(615849)
{mposto diferido ativo Provisbes suspensa _nos estoques i fiscais stimento _Outros ___ Total
Em 1° de janeiro de 2020 137.485 56.567 20.241 25.984 36.719 3.867 41970 322.833 IRPJeCSLL correntes - (2146) (69.487) (109.220)
Despesa (receita) a demonstragio do resultado 3.009 11.002 (6.627) 5.855 89.115 4.646 _ 35.644 142.644 IRPJ e CSLL diferidos 33340  51.626  74.028  47.636
Em 31 de dezembro de 2020 140.494 67.569 13.614 31.839 125.834 8.513 77.614 465477 (i) Referem-se ao imposto de renda e contribuigdo social incidentes sobre os gastos
Cisdo de controlada (33.078) - (18.403) - - (7.004) (23.040)  (81.525) com pesquisa ¢ desenvolvimento de novos produtos, doagdes para o Fundo da Crianga
Despesa (receita) a demonstragdo do resultado 13.264 11.151 13.716 7.849 56.725 19 (7.833 95.391 ¢ 4o Adol Fundo do Idoso, Incentivo & Cultura, Incentivo ao Esporte, Programa
Em 31 de dezembro de 2021 120.680 78.720 8.927 39.688 182.559 2.028 _ 46.741 47.9.343 Nacional de Apoio & Atengiio Oncolégica - PRONON, Programa de Alimentagio ao
s C Tra (PAT) ¢ Programa Empresa Cidada (Extensio da Licenga-Maternidade).
ariagio . N . . . s
Tributos com Projetos de monetiria ativa (ii) As controladas ndo reconheceram ativos de impostos diferidos, por auséncia de
exigibilidade desenvolvimento Reservade Depreciagio  de depésitos  Receita ajuste Amortizagio perspectiva de geragio de lucro tributavel para compensagio desses valores.
. . Suspensa interno iagio contibil fiscal judiciais _ ao valor justo goodwill _Outros Total o i
Imposto diferido passivo (iii) Em 24 de setembro de 2021, em decisio do Supremo Tribunal Federal com
Em 1° de janeiro de 2020 - (14.544) (3.698) (55.471) (8.934) (10.597) (37.463)  (8.203) (138910) repercussio geral e conhecida, foi declarada inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da
d S - 2 ( N
Eece;;a;dzsl’esa): de 2020 doresultado ((;::ZZ; 2(:;;3)) @ 423(;2 ((71153;:)) 1(1;?::)) l(l] 71;;; (;‘;]613:)) 7166'?{6;; 2‘935'2?:) CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic recebidos em razio de repeti¢ao de indébito
m 31 de dezembro de . (23. . X (10. (1. (77. (1.639) (233 ibutéri i i 3 i
Cisio de controlada ) 20.603 ) ) 544 ) 25,484 17 16,648 ;nbu}:lim?. Acom.rjoladji Bol;ca Artiah.zcru a ei(clusao permanente dfe ta}:is. valores de sua l?asi
Receita (despesa) a 30 do resultado 34.479 968 209 (14.857) (725) (3.748) 36.938) _ (751) _ (21.363) d¢ calculo, co rado pela Adm © SeUS assessores Juridicos como provave!
Em 31 de dezembro de 2021 - (2.126) (3.280) 85.953 (10.377) (15.466) 89.038) _(2.373) _(208.633) quc O tema scja aceito pelas autoridades.
13. Transacdes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos, passivos e resultado relativos a com partes estdo a seguir:
2021 Beleza.com Botica OBF Mooz KGMA BPB Cencoderma Multi B Lourabe Coldombia Tudo Azul EUA Outras
Ativo - 72.735 - 3 - 4.531 5 35.415 - 11.720 18.640 1.204 6
Contas a receber de clientes (a) - 243 - 3 - 4.530 5 35415 - 11.720 18.640 1.204 6
Dividendos a receber (b) - 72.492 - - - - - - - - - - -
Passivo - 593.517 - - 3.588 22.123 - 7 1.870 - - - 38.173
Fornecedores (a) - 593.517 - - 3.588 22.123 - 7 1.870 - - - -
Juros sobre capital proprio a pagar (b) - - - - - - - - - - - - 38.173
Resultado 95.317  (4.082.761) (165.617) (424) (38.609) 1.149.227 48 155.761 (22.359) 14.799 46.164 2.429 44.936
Venda de produtos (c) 95317 - 1914 19 - 1.183.093 17 155.687 29 14.799 46.164 2429 45.809 1.545.277
Recuperagio de despesas operacionais (d) - 77 397 17 - 3.577 31 74 12 - - - - 4.185
Despesas operacionais (d) - (6.938)  (167.685) - - (37.388) - - (22.349) - - - - (234.360)
Despesa com aluguel (d) - - (243) - (38.609) (55) - - - - - - - (38.907)
Despesa com servigos (f) - - - (460) - - - - (46) - - - (873) (1.379)
Compras (c) - (4.075.900) - - - - - - - - - - < 075.900)
2020 Beleza.com Botica OBF Mooz KGMA Interbelle Cencoderma Multi B Lourabe Colombia Tudo Azul EUA Outras Total
Ativo 1.569 72.996 839 - - 3.746 - 19.910 - 1.348 8.596 - 1.504 110.508
Contas a receber de clientes (a) 1.569 504 839 - - 3.746 - 19.910 - 1.348 8.596 - 1.504 38.016
Dividendos a receber (b) - 72.492 - - - - - - - - - - - 72.492
Passivo 496.431 6.045 - 2.841 5 - 1.951 368 - - - 99.877 607.518
Fornecedores (a) 496.431 5.688 - 2.841 5 - 951 368 - - - - 507.284
Juros sobre capital proprio a pagar (b) - 357 - - - - - - - - - 99.877 100.234
Resultado 20.538  (3.054.211) (78.242) (413) (31.311) 977.272 20 99.457 (4.430) 7.213 29.260 1.202 81.210 (1.952.435)
Venda de produtos (c) 20.538 - 1.729 7 - 974.769 12 101.369 12 7.213 29.260 1.202 81.210 1.217.321
Recuperagio de despesas operacionais (d) - 121 670 4 - 2.503 8 39 13 - - - - 3.358
Despesas operacionais (d) - (2.239)  (80.360) - - - - (418) (4.455) - - - - (87.472)
Despesa com aluguel (d) - - (281) - (31.311) - - - - - - - - (31.592)
Despesa com servigos (f) - - - (424) - - - - - - - - - (424)
Compras (c) - (3.052.093) - - - - - (1.533) - - - - - (3.053.626)
C
2021 Beleza.com OBF Mooz Cencoderma BPB Multi B Lourabe Colombia Tudo Azul EUA Outros Total
Ativo - - 7 988 271.691 35.436 210 11.720 18.640 1.204 - 339.902
Contas a receber de clientes (a) - - 7 988 12.824 35.436 210 11.720 18.640 1.204 6 81.035
Mutuo com partes relacionadas (g) - - - - 258.867 - - - - - - 258.867
Passivo - - - 3 28.769 7 2.931 - - - 38.182 69.892
Fomgcc jores (a) . - - - 3 28.084 7 2.931 - - - 9 31.034
Dividendos ¢ juros sobre capital
proprio a pagar (b) - - - - 685 - - - - - 38.173 38.858
Resultado 95.317 (188.876) (489) 8.944 425.100 156.112 (32.829) 14.799 46.164 2.429 44.887
Venda de produtos (c) 95.317 1.914 19 17 465.650 155.687 29 14.799 46.164 2.429 45.809
Recuperagio de despesas operacionais (d) - 6.850 52 3.653 4.725 425 29 - - - -
Despesas operacionais (d) - (207.406) - (50) (47.221) - (35.060) - - - -
Receita com aluguel (e) - 10.009 - 5324 2,001 - 2219 - - - -
Despesa com aluguel (d) - (243) - - (55) - - - - - -
Despesas com servigos (f) - - (560) - - - (46) - - - (922) (1528)
Compras (c) - - - - - - - - - - - -
Consoli
2020 Beleza.com OBF Mooz Cencoderma Interbelle Multi B Lourabe Colombia Tudo Azul EUA Outros Total
Ativo - 460.181 17 975 - 19.927 192 1.348 8.596 - - 491.236
Contas a receber de clientes (a) - 12.316 17 975 - 19.927 192 1.348 8.596 - - 43.371
Miituo com partes relacionadas (g) - 447.865 - - - - - - - - - 447.865
Passivo - 18.946 746 2.888 - 3.751 5.176 - - - 99.877 131.384
Fornecedores (a) - 17.904 746 2.888 - 3751 5.176 - - - - 30.465
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar (b) - 1.042 - - - - - - - - 99.877 100919
Resultado - (120.706) (503) (2.256) - 90.216 (28.378) 7.213 29.260 1.202 - (23.952)
Venda de produtos (c) - 1.729 7 12 - 101.369 12 7.213 29.260 1.202 - 140.804
Recuperagio de despesas operacionais (d) - 10.204 120 3.890 - 233 360 - - - - 14.807
Despesas operacionais (d) - (143.445) - (125) - (418) (30.512) - - - - (174.500)
Receita com aluguel () - 12.092 - 5.088 - - 1.762 - - - - 18.942
Despesa com aluguel (d) - (1.286) - - - - - - - - - (1.286)
Despesas com servios (f) - - (630) (11.121) - - - - - - (11.751)
Compras (c) - - - - - (10.968) - - - - - (10.968)
a) Referem-se a contas a receber ¢ a pagar provenientes de compra e revenda de mercadorias, valor de R$ 26.762 de IRRF, tendo sido este classificado em Imposto de renda e contribui¢do Lourabe - Lourabe Servigos Administrativos e de Escritorio Ltda.
servigos, rateio de gastos corporativos e aluguel, os quais ndo sdao remunerados. social a compensar, sendo esta a principal variagdo nesta rubrica no consolidado, que passou de  Coldmbia - Boticério Colombia S.A.S
b) Referem-se a dividendos ¢ juros sobre capital proprio a pagar e a receber. RS 68.812 em 2020 para R$ 86.459. Tudo Azul - Tudo Azul Coméreio de Produtos Naturais S.A.
¢) Referem-se a compras ¢ revendas de produtos negociados de acordo com a tabela de pregos ~ Beleza.com - Beleza.com Comércio de Produtos de Beleza ¢ Servigos de Cabeleireiros Lida. A - Boticdrio US LLC.
de mercado vigentes a época. Botica - Botica Comercial Farmacéutica Ltda. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a C o suas

d) Despesas operacionais recuperadas ou pagas a outras controladas através de rateio de gastos
corporativos e despesas com aluguel.

¢) Receitas com aluguel de imoveis destinados a obtengdo de renda, em condigdes especificas
negociadas entre as partes.

f) Despesas com contratagio de servigos de intermediacio e servigos de pesquisa e
desenvolvimento efetuado por empresas ligadas.

g) Em 2021, do saldo total de mutuos, foi recebido pela controlada Botica o montante de R$
234.399. Deste valor, RS 55.989 refere-se a principal e R$ 178.410 a juros, do qual foi retido o

OBF - O Boticario Franchising Ltda.

Mooz - Mooz Solugdes Financeiras Ltda.

KGMA - KGMA Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

BPB - Boticario Produtos de Beleza Ltda. (atual denominagdo da Interbelle Comércio de
Produtos de Beleza Ltda.)

Interbelle - Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda.

efetuaram repasses 4 Fundagio Grupo Boticario de Protegdo a Natureza no montante de R$
9.300 (R$ 11.889 em 2020). Para Instituto Grupo Boticario nio houve contribuigio em 2021
¢ 2020,

Remuneragio dos administradores

total do pessoal-ch: foi apropriada como despesa

Cencoderma - C i¢do de Pesquisa e D de Co Ltda.

Multi B - Multi B Distribuidora de Produtos de Beleza Ltda.

a -
L, R$ 10.840 em 2021 (R$ 10.008 em 2020) na controladora ¢ RS 47.827 em 2021
(RS 26.433 em 2020) no consolidado. .
PROXIMA s
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eto quando mencionado em outra forma)

14. Investimentos

C
a. Composigio dos saldos
¢ 2021
2021 Emporio dos
KGMA Eudora Comércio Empdrio dos Boticrio Cosméticos
Botica Comercial ~ Empreendimentos  Varcjista de C ¢ Cosméticos Produtos de  Propriedades para Importagio e Propriedades
Farmacéutica Ltda. __Imobilifrios Ltda. Perfumaria Ltda. ¢ Exportagdo Ltda. _Beleza Ltda. (i) investimentos Total Exportacio Ltda. __para investi Total
{)nvesl_irg:;lo em controlada 2.439.236 523.061 152,073 442 - o 3.114.5:; Investimento em coligada 4 142
ropriedades para - - - B - oligad:
2.439.236 523.061 152073 a1 - 219 _ 3015031 '* para - 338.849 338.849
442 338.849 339.291
Ci
2020
Interbelle €
KGMA  Eudora Comércio Varcjista Empério dos Cosméticos  Comércio de 2020
Botica Comercial ~ Empreendimentos de Cosméticos ¢ Perfumaria Importacio ¢ Exportagio  Produtos de  Propricdades para
Farmacéutica Ltda. __Imobilidrios Ltda. Lida. Ltda. _ Beleza Ltda. investimentos Total Propriedades
para investimentos Total
Investimento em controlada 2133363 531.835 - 276 1.402.976 - 4.068.450
Propriedades para - - - - - 219 219
2.133.363 531835 - 276 1.402.976 219 _ 4.068.669 Propriedades para investimento 326.189 326.189
(i) Atual denominagdo da Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda. 326.189 326.189
b. Movimentagio dos saldos Para o cilculo de eq ia patrimonial,
C a) O Lucro ndo realizado nas vendas entre a Companhia e suas controladas liquido do imposto
KM Eudors Comércio Emmporio dos ;izes rlegc;;) ¢ g;ng;)l;ax)g:o social diferidos geraram uma adigdo de RS 29.464 em 2021 (adigdo de
Botica Comercial Varejista de C: Cosméticos Importagio  Boticirio Produtos : :
Farmactutica Ltda. Imohlllénﬂs Lida. ¢ Perfumaria Ltda. ¢ Exportagdo Ltda. __de Beleza Ltda. (i) Total b) Os valores referenics & depreciagdo das propriedades para investimento, que sio classificadas
Saldo em 1° de janciro de 2020 1.950.635 512.223 1 246 1.214.776 3.677.881 como uando utilizadas pela C ia ¢ suas RS 13.048
em 2021 (RS 11.410 em 2020).
Aumento de capital - - - - 212.850 212.850 A Companhia e suas controladas tiveram as seguintes alteragdes no capital social:
Resultado da equivaléncia patrimonial 182.728 49.610 O] 86 222.850 455273 £y 2021 foram realizados na Boticario Produtos de Beleza Ltda. aumentos de capital social
Dividendos distribuidos - (29.998) - (56) (247.500) (277.554)  ng valor de R$ 323.653, sendo RS 247.500 aportados em espécie, RS 73.682 aportados com
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.133.363 531.835 - 276 1.402.976 _ 4.068.450 ativos intangiveis da Companhia e R$ 2.471 aportados em espécie pelos acionistas minoritirios.
) Em 2021 foi realizado na Eudora Comércio Varcjista de Cosméticos ¢ Perfumaria Ltda. aumento
Aumento de capital N - 153.006 - s 474188 4o capital social no valor de R$ 153.006 aportados em espécie pela Companhia.
Resultado da equivaléncia patrimonial 305.873 51222 (933) 166 116,444 472772 - o : :
Ganho de participagdo socictdria ~ _ - _ 277 277 [Em 2020, foi realizado na Boticdrio Produtos de Beleza Ltda. aumento de capital social no valor
Cisio do comtrolads . ) . i (1840879)  (1.ad0g7oy 9 RS 215.000, sendo RS 212850 aportados em espécie pela Companhia ¢ RS 2.150 aportados
Dividonos distrbuidos i (59.99) . : SO (59,996 ™ spécic pelos acionistas minoritiros.
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.439.236 523.061 152073 aa - 3114812 O Propriedades para investimento
(i) Atual denominagio da Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda. Os inv em iméveis desti a renda sdo inici dos pelo custo ¢
e. Informacdes das controladas subsequentemente avaliados a valor justo com revisdo anual, reconhecendo no resultado o ganho
B ¢ ou perda inerente a avaliac As rendas obtidas com estes investimentos so reconhecidas no
2021 resultado mediante ocorréncia do fato gerador da receita.
Botica Comercial Boticirio KGMA  Empério dos Cosméticos Eudora Comércio No consolidado, parte da propriedade para i i ¢ como i
Farmactutica _ Produtosde Empreendimentos Importagio ¢ Exportagio Varcjista de Cosméticos pela uilizagio pela Companhia e suas controladas, sendo registrada pelo custo de aquisigdo ou
Ltda. Beleza Ltda. (i) _Imobilifrios Lida. Ltda. e Perfumaria Ltda. Total , deduzido das resy pelo método lincar
a taxas que levam em consxdemcao o tempo de vida util estimado dos bens e o valor justo é
Lucro liquido (prejuizo) 328.649 126.670 63.246 16.538 (933)  534.170 revertido.
Capital social 1277226 1331067 335323 11.877 153017 3.108.510 C
Patriménio liquido 2.479.750 1.894.113 644.167 44.136 152073 5.214.239 Terrenos _Edificacoes Ges Obrasdearte  Total
Participagio no capital social no encerramento do exercicio % 99,0643 - 99,9932 1,0000 99,9999 - Em 1° de janciro de 2020
Saldo inicial 30287 245996 38289 219 314791
Participagiio no patriménio liquido 2.439.236 - 523.061 447 152073 __3.114812 Ajuste valor justo 10957 - 11398
Equi i imonial da a 305.873 116.444 51.222 166 (933) 472772 Saldo contdbil 21
2020 Em 31 de dezembro de 2020
Tnterbelle Custo 15045 102094 38289
Botica Comercial ~ Comércio de KGMA Empério dos Eudora Comércio Ajuste valor justo -
Farmacéutica Produtos de i Cosméticos 40 ¢ Varejista de Cosméticos Saldo contbil, liquido __30.728 M 38289 219 _326.189
tda. __ Beleza Ltda. _Imobilidrios Lida. Exportagio Ltda. ___c Perfumaria Ltda. Total
Em 1° de janciro de 2021
Lucro liquido (prejuizo) 176.293 220398 59.262 8.555 o 464,507 Saldo inicial 30.728 256.953 38.289
Capital social 1.277.226 1.007.413 335323 11.877 12 2.631.851 Aquisigdes - 157 -
Patriménio liquido 2.151.101 1.443.947 640.483 27.598 - 4263129 SAJ‘I‘;‘e "““";d{‘]sm 31222 262'313 I
Participagiio no capital social no encerramento do exercicio % 99,0643 99,0000 99,9932 1,0000 99,0000 - Haldo contibi 2222 200040
. PR Em 31 de dezembro de 2021
Participacio no patriménio liquido 2.133.363 1.402.976 531.835 276 - T A068A0 oo 15045 102251 18280
Eq da a 182.728 222.850 49.610 86 o) 455273 Ajusie valor justo 19249 16379 .
(i) Atual denominagio da Interbelle Coméreio de Produtos de Beleza Ltda. Resultado de equivaléncia calculado até a data da cisdo (vide nota 1.1). Saldo contibil, liquido 34294 266.047
Em 2021 ¢ 2020 foi reconhecido no resultado o valor de RS 12.503 ¢ R$ 11398 respectivamente, —unidade, em fungdo da conjuntura do mercado na época da avaliagdo”. Anos
decorrente do aumento do valor justo das pmpnedadss para mvs»umenlu Aavaliagdo do valor justo foi . X . N o - . .
1 e entre inputs niio observéveis e mensuragio do valor justo Edificagdes 15-50
realizada por um avaliador i ext adequada 0
© reconhecida, e experiéncia ecente na localidads ¢ na catceoria das propriedades que esido sendo O valor justo estimado aumenta (reduz) se: Instalagdes 5-25
avaliadas. e ) Magquinas ¢ equipamentos 5-30
« Houver benfeitorias realizadas no terreno; Informética 510
O trabalho foi baseado nas normas da ABNT 14633 Parte 1 (Procedimentos Gerais) e 14653-2 (Iméveis o . o . Move i 5.0
Urbanos). « Houver alteragdo da rea construida (ampliagdo dos iméveis da Companhia); 6veis ¢ utensilios -
Para o enicas ¢ graus de ® Houver crescimento nos pregos de mercado imobilirio e se soffessem alieragdes significativas, e se * <<% s

@
fundamentagdo e precisdo elevddo; adotando-se a melhor mcmdolugm dentre os métodos submetidos
em teste como elegivel o método Comparativo Direto / Evolutivo.
Este método consiste em considerar: Que a composigao do valor total do imével avaliado pode ser obtida

através da conjugagio de métodos, a partr do valor do terreno, considerados o custo de reprodugo das
<o fator de

De acordo com a NBR 14.653-2, a aplicagio do método evolutivo exige que:

“a) o valor do terreno scja determinado pelo método comparativo de dados de mercado ou, na
impossiblidade deste, pelo método involutivo;

pelo método

b) as m

scja dircto de custo ou pelo método da
quantificagio de custo;

¢) o fator de comercializagio seja levado em conta, admitindo-se que pode ser maior ou menor do que a

forem inferiores ou supenores ao praticado;
« Houver

anuais p! e corretivas no imovel;

» Houver subaproveitamento da area construida nos terrenos;

* Houver aplicagdo da area construida com padrdes inferiores ou superiores ao praticado atualmente.
15. Imobilizado

E mensurado pelo seu custo histrico, menos a depreciagio acumulada. O custo histérico inclui os
gastos dirctamente atribuiveis & aquisigao, formagdo ou construgdo dos itens, bem como os custos de
financiamento relacionados com a aquisigao de ativos qualificados.

Em geral, a depreciacdo ¢ calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores residuais
durante a vida util estimada dos bens, conforme segue:

Para a classe de moldes a depreciacdo ¢ calculada mediante sua utilizagao, considerando a quantidade
produzida no periodo versus sua capacidade produtiva total.

Os valores residuais ¢ a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessario, ao final de cada
exercicio.

Manutengdes ¢ reparos sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sio incorridos.

Os custos das principais renovagdes, que aumentem as vidas fteis dos bens e que trardo um provavel
beneficio econdmico futuro associado aqueles gastos, sdo incluidos no valor contabil do ativo e
depreciados ao longo de sua vida til.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sio determinados pela comparagio dos resultados com o seu valor
contdbil ¢ sdo reconhecidos nas demonstragdes do resultado.

[¢ a
Edificacdes a inas ¢ Informdtica __ Méveis e utensilios em ) de perdas (ii) Total

Em 1° de janeiro de 2020
Custo inicial 330 44.608 126.051 20.653 6459 7359 (1.257) 204.203
Aquisigdes - 503 627 1.649 608 4356 - 7.743
Alicnagdes - - (20) 7) (1.260) (1.662) 1257 (1.762)
Transferéncia de classes (iif) - 2113 1.907 283 126 (5.973) - (1.544)
Total custo 330 47.224 128.565 22.508 5933 4080 - 208.640
Depreciagio acumulda inicial (61) (12.911) (46.828) (11.562) (2.708) - - (74.070)
Alicnagdes - - 11 77 329 - - 417
Depreciagio (13) (4.372) (5.790) (2.562) (550) - - (13.287)
Total depreciagdo acumulada (74) (17.283) (52.607) (14.047) 2.929) - - (86.940)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2020 256 20.941 75958 8461 3.004 4080 B 121,700

Em 1° de janeiro de 2021
Custo inicial 330 47.224 128.565 22.508 5933 4,080 - 208.640
Aquisigdes 57 1.049 1.260 710 820 61.867 (151) 65.612
Alicnagdes - (10.283) (323) (1.507) (2.103) @7) - (14.263)
Transferéncia de classes (iif) - 1.948 507 232 - (2.710) - 23)
Total custo 387 39.938 130.009 21943 4650 63.190 {sn 259.966
Depreciagio acumulda inicial (74) (17.283) (52.607) (14.047) (2.929) - - (86.940)
Alicnagdes - 3115 284 1117 1158 - - 5.674
Depreciagio (14) (3.628) (6.107) (2.870) (726) - - (13.345)
Total depreciagio acumulada @8) (17.796) (58.430) (15.800) 2.497) B B (©94.611)
Saldo contibil liquido em 31 de dezembro de 2021 299 22142 71579 6.143 2.153 63.190 s 165.355

(i) O aumento do saldo em 2021 refere-se substancialmente a modernizagdo ¢ automatizagio nas instalagdes dos centros de distribuigao da Companhia.
(1) O saldo de cstimatva para perdas rfete e a0 mpainent de imobilizados obsoletos ds lasses de miquinas  cquipamentos ¢ moves ¢ uensilios.
(iii) O valor do i do para a devida classe de imobilizado, intangivel ¢ direito de uso, quando estiver disponivel para uso.
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17. Direito de uso e passivo de arrendamento

Correspondem ao impacto da adogdo do CPC 06 (R2), onde o ativo de direito de uso ¢ mensurado,
pelo custo ¢ pelo custo menos qualquer amortizagdo acumulada

C
Méquinas ¢ Maveis ¢ Imobilizado cm  Estimativa de
Terrenos _ Edificacdes _Instalagies _cquipamentos Moldes (i) Informética __utensilios _ Veiculos __andamento (ii) ___perdas (iii) Total

Em 1° de janeiro de 2020
Custo inicial 38097 478.926 545,029 561.627  121.819 67.428 91.297 125 70.299 (4.414) 1.970.233
Aquisigdes 228 2812 15.444 - 12.528 8320 - 93.970 (11.571)  135.852
Alicnagdes - - (23.245) - (1. 352) (10.646) - - 15308 (21.012)
Transferéneia de classes (iv) 4 - (65.123) - (8.588)
Total custo 25 99.146 (677) _2.076.485
Depreciagio acumulda inicial - (67.948)  (189.121) (190.770)  (42.387) (39.450) (32.090) (111) - - (561.877)
Alienagdes - - 10.862 637 - 3982 - - - 16302
Transferéneia de classes - - (14) 8 - - - - @
Depreciagio - (9.635) _ (45.795) (32.268) (5247 (8. 999) @ss) (4 - - _(110.343)
Total depreciagdo acumulada (77.583) —_(224.068) (222.393) __(47.634) ___(47.624) __ (36.493) 12%) 0
Saldo contibil, liquido em
31 de dezembro de 2020 404.155 323.446 367.664 __102.187 32.604 53.625 - 99.146 ©77) _1.420.565
Em 1° de janeiro de 2021
Custo inicial 38325 481738 547.514 590.057  149.821 80318 90.118 125 99.146 (677)  2.076.485

o de controladas - - - 1.788 - 77 218 71 - - 2.154
Aquisicdes - 10.672 13.540 6811 - 652 6316 1 191231 (818) 234274
Alicnagdes - (264)  (14318) (439) (18.360) (3.576) (3.365) - (7.880) 618 (47.584)
Transferéncia de classes (iv) - - 15.077 21911 2652 1.009 - (58.914) - (325)
Cisdo de controlada (9.956) _ (155.815) (15.012) (40.055) _ (75.266) (197) (15.670) 593 (311.378)
Total custo 482.190 405.998 605116 49,401 5.937 19.030 - 207913 (284) _1.953.626
Depreciagio acumulda inicial - (77.583)  (224.068) (222393)  (47.634)  (47.624)  (36.493) (125) - - (655.920)
Aquisigao de controladas - - - (853) - (12) (106) 35) - - (1.006)
Alicnagdes - - 4.381 357 11592 2972 1.825 - - - 21127
Transferéncia de classes - - - - - ) - - - - )
Depreciagio - (11450)  (40.168) (34.268)  (7.858) (9.858) (6.223) ) - - (109.830)
Cisdo de - 1.166 67.148 7.140 - 21113 30.702 165 - - 127434
Total i - (87.867) _ _(192.707) (250.017) __(43.900) __(33.410) __(10.295) - -
Saldo contibil, liquido em
31 de dezembro de 2021 12.527 8735 - 207913

(i) As alienagdes referem-se principalmente a moldes que ndo serdo mais utlllzados na pmducao

adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital social da MRL2 Participagdes Lida. e
DMW Par Lida. (em conjunto denominadas “Vult”), passando a ser detentora indireta

(ii) O aumento do saldo em 2021 refere-se e
nas instalagdes dos centros de distribuiio da Companhia, bem como a investimentos para
adequagio e expansio industrial na controlada Botica.

de suas controladas.
Os ativos adquiridos, liquidos dos passivos assumidos, das empresas, de acordo com o

(iii) O saldo de estimativa para perdas refere-se ao i de i obsoletos das

classes de méquinas ¢ equipamentos, moldes ¢ méveis e utensilios.
(iv) O valor do imobili para as devidas classes de
imobilizado, intangivel ¢ direito G uso, qudndo stiver dlspumvcl para uso.

a. Ativos reavaliados
A controlada Botica Comercial Farmacéutica Ltda. possui reserva de reavaliagio constituida em

Técnico CPC 15 - combinagdo de negbcios, totalizavam R$ 74.946. O montante
do valor investido de dgio ¢ mais-valia, liquidos da amortizagdo, em 31 de dezembro de 2021 &
RS 495.908 (RS 581.740 em 2020).

No balango 0 4gio ¢ a mais-vali
intangivel ¢ imobilizado, respectivamente.

foram transferidos para as classes de

O agio por expectativa de rentabilidade futura ndo ¢ amortizado e testes de redugdo ao valor

decorréncia de reavaliagdo de bens do ativo imobilizado, da Safira Iméveis Ltda.,
em 1° de janeiro de 2005.

A atualizagio da reavaliagdo a valor de mercado ¢ da vida util

perdvel anuais sio de acordo com as praticas contdbeis existentes.

0 ativo intangivel de vida il indefinida tem o seu valor recuperdvel analisado. no minimo,
Durante o exercicio do em 31 de d bro de 2021, a

dos
terrenos ¢ edificagdes foi realizada em 31 de dezembro de 2007, por empresa especlalwada A
reavaliagdo resultou em R$ 17.573 de mais-valia no ativo imobili

e perdas ao valor recuperavel, ¢ ajustado por certas des do passivo de ar

O passivo de é pelo valor presente dos pagamentos de
anendamemo que nao tomm pago: na data de inicio, e descontados usando a taxa de juros
de da thia e suas

a. Movimentagdo do ative de dircito de uso

Controladora
Direito de uso

Saldo em 1° de janeiro de 2020

(-) Amortizagdo dos ativos de direito de uso
(+) Adigdes de novos contratos / reajustes
(-) Desreconhecimento de contratos

(+/-) Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2020

(-) Amortizagao dos ativos de direito de uso
(+) Adigdes de novos contratos / reajustes
(-) Desreconhecimento de contratos

Saldo em 31 de dezembro de 2021

(33.081)
23.034

C
Fundo de comércio

Dircito de uso Total
Saldo em 1° de janeiro de 2020 214269 68323 _ 282592
(-) Amortizagao dos ativos de direito de uso (91.237) (4368)  (95.605)
() Adigdes de novos contratos / reajustes 96.670 4775 101445
(-) Desreconhecimento de contratos (32.104) (8.115)  (40219)
(+-) Transferéncias (942) 2749 1807
Saldo em 31 de dezembro de 2020 186.65 0
(-) Amortizagdo dos ativos de direito de uso (61.475) (2.142)  (63.617)
(+) Adigdes de novos contratos / reajustes 60.635 8225 68.860
(-) Desreconhecimento de contratos (5.550) (167)  (5.717)
() Cistlo de. commlada (169.403) (69.280) (238.683)
) 5.586 - 558
Snldn em 31 dc derembro de 2021 16.449 - 16449
b. d0 do passivo de ar
C a C
2021 2020 2021 2020

150.741

Saldo inicial

(+) Juros sobre o arrendamento 8.090 8.539 8.780  12.164
(-) Contraprestagdes pagas de direito de uso (42.442) (37.043) (56.350) (74.730)
(-) C des pagas i - (1532) - (1.640)
(-) Descontos obtidos nos contratos de

arrendamento (vide nota 17¢) - - (8.932) (23.742)
(+) Adigdes de novos contratos / reajustes 35186 23.034  60.635  96.670
(-) Desreconhecimento de contratos (676) (12)  (4497) (35. 586)
(-) Cisdo de controlada - - (179.250)

(+) Aquisigdo de controladas 5.586 -

preparou andlises de projegdes de fluxos de caixa futuros, as quais ndo identificaram a
da

omo
2021, o patriménio liquido encontrou-se acrescido em R$ 9.663 (R$10.264 em 2020), llquldo
do efeito do imposto de renda e da contribuigdo social de R$ 3.286 (R$3.490 em 2020) sobre a
parcela vinculada as edificagdes.

A movimentagdo dos ativos reavaliados ¢ a seguinte:
Saldo em 1° de janeiro de 2020

Depreciagio dos bens reavaliados

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Depreciagio dos bens reavaliados

Saldo em 31 de dezembro de 2021

b. Revisdo ¢ ajuste da vida itil estimada

Em 2020, a (‘

um avaliador i externo
adequada e para efetuar analise dos
seus principais mobilizados com o objetivo de revisar e ajustar a vida ttil economica estimada
para o cilculo da depreciagio. Em 2021 ndo foi identificada a necessidade de revisao ¢ ajuste das
estimativas de vidas Uteis econdmicas de tais ativos.

ia ¢ suas

16. Intangivel

a. Softwares

As licengas de softwares sio capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos, assim como
os custos de desenvolvimento, sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares ou
seguindo o prazo estabelecido em contrato.

Os custos associados & manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, quando
incorridos.

b. Marcas ¢ patentes

igio de provisio para redugio ao valor recuperével desses ativos.
d. Gastos com pesquisa ¢ desenvalvimento de projetos
dos

Os gastos com sio li desde
que atendam aos critérios de 0 ¢ uso dos ativos, geragio
de beneficios econdmicos futuros,  as demais exigéncias do CPC 04 - Ativo Intangivel.

. gerados

Aseguir é do a tabela com a do dos i
C
Agioe Marcas ¢
mais-valia Softwares _patentes __ Total
Em 1° de janeiro de 2020
Custo inicial 622441 20701 307 643.449
Aquisicdes - 1.633 1 1634
Alienagdes - - (8) (8)
Transferéneia de classes 3 - 9.043
Total custo 300 _654.118

Amortizagio acumulada inicial @543 (16.002) (143) (41.533)
Alienagdes

Transferéncia de classes - (65 - (6. 556)
Amortizagdo 15.263 1. 878 29) (17.170;

Total amortizagdo acumulada

40.701 24.436 (168) _(65.305

Saldo contibil liquido em
31 de dezembro 2020

Em 1° de janeiro de 2021
Custo inicial

622.441

31.377
1

As marcas e patentes sdo pelo
custo historico. Posteriormente, as marcas e patentes avaliadas com vida til definida, sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagio acumulada. A amortizagio ¢
calculada pelo método lincar para alocar o custo das marcas e patentes durante sua vida ttil
estimada de 10 anos.

¢. Agio e mais-valia
0O égio decorrente das aquisi¢des de é
acumuladas por redugio ao valor recuperavel.

pelo custo, deduzido das perdas

Em 2021, 0 prego de aquisigdo da Equilibrium Tecnologia S.A., adquirida em 2021, foi
R$ 59.065. Os valores dos passivos assumidos, liquidos dos ativos adquiridos, foram R$ 90 e
um égio ¢ mais-valia de RS 59.155 foi gerado. Estes valores poderdo ser ajustados conforme a
conclusdo da determinagdo da alocagdo do prego de compra.

Em 2018, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de quotas, por meio do qual

Em 1° de janeiro de 2020
Custo inicial

Aquisigdes

Alienagdes

Transferéncia de classes
Total custo

Amortizagio acumulada inicial
Alienagdes

Transferéncia de classes
Amortizagdo

Total amortizagio acumulada

Saldo contibil liquido em 31 de dezembro de 2020
Em 1° de janeiro de 2021

Custo inicial

Cisio de controlada

Aquisicdes

Alicnagdes

Transferéncia de classes (i)

Total custo

Amortizago acumulada inicial
Cisio de controlada

Transferéncia de classes (iii)

Amortizagio

Total amortizagio acumulada

Saldo contibil liquido em 31 de dezembrao de 2021

(93.400) -
23

Alienagdes (i)
Transferéncia de classes
Total custo

(40 701)
Alicnagdes (i) - -

(24.436) (168) (65.305)
19.718
12 ]50 2.638 30) (14.818

(0 (4.818)
(33.133) _(27.074) ___(198) _(60.405)

Amortizagio acumulada inicial
Amortizagio
Total amortizagio acumulada

Saldo contibil liquido em
31 de dezembro 2021

(i) A alienagdo refere-se a transferéncia de ativo para a Boticario Produtos de Beleza Ltda. em 15
de julho 2021, através de aumento de capital social.

91

Saldo em 31 de dezembro 4
Circulante 35.660  29.410 6.616  74.462
Nao circul, 115239 121.331 11.040 117.222
¢. Cronograma de vencimento do passivo nio circulante
Controladora Consolidado
2023 34.778 3.863
2024 22.863 3.557
2025 17.024 3.600
2026 em diante 40.574 20
115.239 11.040

d. Fundos de comércio

0Os fundos de comércio pagos na aquisi¢do de pontos comerciais sao amortizados pelo prazo de
contrato de aluguel do imével locado.

e. Renegociagdes de contratos

Ao final deste periodo, o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Arredamentos sofreu uma
revisdo afim de prever um prético rel obtidos por arrendatarios,
em contratos de arrendamento, relacionados 8 COVID-19. Tal expediente pratico prevé que o
arrendatario podena optar por nao avaliar se um beneficio concedido em fungdo da pandemia
seria €Omo uma a0 do contrato de Assim, as

aplicaram o expediente pratico a todos os b com o0s de imoveis
em fungdo de descontos obtidos em 437 contratos de arrendamentos, totalizando um efeito no
resultado de R$ 8.932 no consolidado (R$ 23.742 em 2020).

18. Fornecedores

Correspondem a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, os saldos sdo apresentados como passivo ndo circulante.
Inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

C a C

2021 2020 2021 2020

Nacionais 53.688 46490  601.990  1.083.540
Risco sacado (i) 41.811 21.240  300.860 196.540
Partes relacionadas (vide nota 13) 621.105  507.284 31.034 30.465
Internacionais 156 9 14.441 15.494
716.760 _ 575.110 _ 948.325 9

Circulante 716.760  575.110  937.525 1.325.306
Nio circulante - - 10.800 733

(i) A Companhia e suas controladas firmaram contratos com bancos Bradesco S.A., Safa S.A.,

Santander Brasil S.A., Banco BTG Pactual, Banco Daycoval, Banco ABC ¢ Banco Votorantim
S.A., para estruturar com os seus for e a operagdo de risco
sacado assim conhecida no mercado. Nessa operacao os fornecedores transferem o direito de

C dos titulos das vendas de mercadoria 8 Companhia, sem direito de regresso, para os
Marcase  Desenvolyimento Projetos bancos que por sua vez, passam a ser credores destes titulos. A Companhia e suas controladas
Agio e mais-valia (i) patentes de projetos (ii) Total | entendem que esta operagio ajuda a sua cadeia de fornecedores a buscar financiamentos (para
eles proprios) mais eficientes que o tradicional mercado de facioring e shadow banking. A
1.330.150 91.100 5.895 40.004 2.940 1.470.089 | Administragio revisou composi¢do da carteira desta opera¢do e concluiu que ndo houve
- 2.150 124 41.083 - 43.357 | alteragdo significativa dos prazos, pregos e condlcoca anteriormente cslabclccldos com os
- (7.739) (1.233) (2.550) - (11.522) | fornecedores, alem de «,om,lulr que al C e suas, nio sio com os
(123.864) 78.109  56.504 (35.491) 35.491 10.749 | encargos pela i icdo financeira
1.206.286 __ 163.620 __ 61290 43.046 38.431 1 73 | 19. Empréstimos, financiamentos e debéntures
(25.438)  (59.723)  (4.636) - (170) (89.967) | Os passivos foram como ao custo Outros
- 499 1.183 - - 1.682 | passivos fi sdo pelo custo amortizado utilizando o
- (6.554) - - - (6.554) | método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos ¢ perdas cambiais sdo reconhecidos no
(15263)  (11422)  (4:586) _ (6.590) @7.861) | resuliado. Qualquer ajuste de ganho ou perda também ¢ reconhesido no resultado.
) _(77.200) __ (8.039) - (6.760) (132.700) | szo dos recursos pelo valor justo, liquido dos custos
——r P T EIET de transagdo. Em seguida, sio pelo custo de encargos
LIGRSES _ 86420 _ 3231 43046 ____SL6TL _LIWIT| ¢ juros a0 periodo incorrido (‘pro rata empori”)
1206286 163.620  61.290 43.046 38.431 1512673 | Os l e debéntures sdo classificados como passivos 1
(686.462) (113.691) (150.057) (41298)  (50.171)  (1.041.679) [ exceto se a C hia ¢ suas tiverem direito dicional de diferir a liquidaga
161.772  122.939 231 17.982 - 302.924 | do passivo por mais de 12 meses npés a data do balango.
- (631) - ) (655) des de e estio s quadros
93.400) 325 _ 93.400 3 14.626 abalx(\ e divididas por indexador. Os custos estdo apresentados por uma média ponderada dos
588.196 1.364 2.886 773.588 | indexadores.
(40.701)  (77.200)  (8.039) - (6.760) (132.700) C:
- 51.517 27.633 17.999 97.149 Custo
19.718 1 (19.718) - - 1| CDI 100% CDI + 2,10 a.a.
(12.150) _(13.119) _ (3.737) - (11.536) (40.542) | TILP TILP +2,00% a.a.
33.133 (38.801 3. 86 - (297 76.092) | IPCA IPCA +5,48% a.a.
555.063 _ 133.761 697.49 | PRE 3,50% a.a.

(i) O saldo de aquisiges em 2021 refere-se aos 4gios gerados nas aquisigdes e controladas (vide nota 1.2).

(ii) Referem-se aos gastos com pesquisa ¢ em projetos

(iif) Os valores de RS 93.400 no custo ¢ RS 19.718 na amortizagio reft a ¢

consolidado.

i de mais-vali

para o grupo de marcas e patentes, pela alocagdo desses ativos entre empresas do

CDI - Certificado de Deposito Interbancario

TILP - a de Juros de Longo Prazo

SELIC - Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia
IPCA - Indice Nacional de Prego ao Consumidor Amplo
PRE - Prefixado
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C C

Moeda nacional Encargos 2021 2020 2021 2020
Debéntures CDI 2.236.106 2.237.206 2.236.106 2.237.206
FIDC CDI 21.804 34.433 21.804 34.433
FINEP PRE 16.369 31.466 16.369 31.466
FINEP TILP 10.903 36.985 10.903 36.985
BNDES Automatico IPCA 2.856 5.709 2.856 5.709
BNDES Automatico TILP 3 651 3 651
CCB CDI - 51.812 - 55.824
BNDES Automatico SELIC - - - 462

36
Circulante 55162 130.699 55.162  135.173

2.232.879 2.267.563

Nao circulante 2.232.879 2.267.563

FIDC - Fundo de Investimento em Direitos Creditorios

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

CCB - Cédula de Crédito Bancério

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 néo ha saldos de emprésti i e debés
em moedas estrangeiras,

A Companhia possui debéntures emitidas _que_estdo sujeitas ao cumprimento de indices
financeiros apurados a partir das de Boticario Produtos
de Beleza Ltda. (fiadora da Companhia nos respectivos contratos e Sucessora por incorporagao
da O Boticario Franchising Ltda.):

® Debéntures 5* emissdo - 1* Série: em 28 de novembro de 2019, foram emitidas 250 debéntures
ndo conversiveis com valor nominal unitario de R$ 1.000 totalizando RS 250.000 com
vencimento em 25 de novembro de 2022 e pagam juros de 100,00% do CDI a.a. + 0,6% a.a..
Esta emissiio estava sujeita ao seguinte cumprimento de indice financeiro: divida liquida dividida
pelo Ebitda deve ser inferior a 2,8x. A Companhia optou por realizar o resgate antecipado total
desta operagio no valor de RS 250.000 no dia 20/12/2021, acrescido dos juros proporcionais
até esta data.

© Debéntures 6* emissdo - 1* Série: em 29 de maio de 2020, foram emitidas 1.000.000 debéntures
néo conversiveis com valor nominal unitirio de R$ 1.000 totalizando RS 1.000.000 com
vencimento inicial em 07 de maio de 2021, com prazo repactuado para 29 de dezembro de 2026,
com juros inicial de 100% do CDI + 2,95% a.a., repactuado para juros de 100,00% do CDI +
2,29% a.a. Esta emissio esta sujeita ao seguinte cumprimento de indice financeiro: divida llquldd
dividida pelo Ebitda deve ser inferior a 2,8x. A Companhia optou por realizar a amortiz
antecipada facultativa desta operagdo no valm‘ de R$ 200.000 no dia 22/12/2021, acrescido dos
juros até esta data, original de 29/12/2022.

® Debéntures 8 emissio - 1* Série: em 18 de dezembro de 2020, foram emitidas 1.000.000
debéntures ndo conversiveis com valor nominal unitirio de RS 1.000 totalizando R$ 1.000.000
com vencimento em 15 de dezembro de 2025 e pagam juros de 100,00% do CDI + 2,30% a.a.
Esta emissio estd sujeita ao seguinte cumprimento de indice financeiro: divida liquida dividida
pelo Ebitda deve ser inferior a 2,8x. Esta emissdo possui (KPIs) d

23. Provisdes, depdsitos judiciais e contingéncias

a) Provisdes para riscos tributirios, civeis ¢ trabalhistas

A Companhia ¢ suas controladas sio parte em agdes judiciais ¢ processos administrativos,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A 40, com base em infi des de seus Jjuridicos, analise das demandas
judiciais pendentes ¢ com base nas experiéncias anteriores referentes as quantias reivindicadas,
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as
agdes em curso, como segue:

C

Em 31 de dezembro de 2020 o va]ur de R$ 22.495 do 8ju>|¢ de avaliagdo patrimonial refere-se
no acervo de

Na data de 15 de julho de 2021 a Companhia realizou aumento de capital desproporcional na
empresa Boticério Produtos de Beleza Lida., obtendo ganho de participagdo de RS 277.

Em 1° de setembro de 2021 houve redugio de R$ 2.930 referente ao ajuste de avaliagio
patrimonial da empresa Boticério Produtos de Beleza Ltda., devido a cisdo do investimento
desta cmpresa em 2021 na Célamo.

d. Reservas de lucros

2021
Provisio para

2020

Provisdes para

Reserva de para i

Refere-se aos incentivos e beneficios fiscais obtidos pela Companhia e suas controladas,
decorrentes das operagdes realizadas.

E constituida 4 razo de 5% do lucro liquido, apurado no exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 2021 e 2020 ndo foi destinado
parte do lucro liquido para formagao da reserva legal, devido a essa reserva ja estar constituida
de acordo com a faculdade do artigo 193 - § 1° da Lei 6.404/76.

Reserva de prémio na emissdo de debéntures

A Companhia emitiu debéntures, constituindo reserva de prémio na emissio de debéntures que
foi amortizado de acordo com a taxa efetiva da transag@o até maio de 2017. O saldo desta reserva
de 2021 ¢ 2020 foi RS 455.000.

A retengdo de lucros referente ao exercicio 2021 foi RS 406.383 (R$ 10,0883 por agdo). A
distribuigao dessa reserva podera ocorrer a qualquer momento mediante deliberagao em ata pelos
acionistas. Em 2020 foi RS 343.359 (R$ 6,8902 por agdo).

e. Dividendos e juros sobre o capital proprio
Sdo reconhecidos como um passivo nas demonstragdes financeiras, na data em que sdo

Para fins societérios, os juros sobre o capital proprio estio demonstrados como destinagio do
resultado diretamente no patriménio liquido. Para fins fiscais, estes foram tratados como despesa

processos Depésitos processos Depds
judiciais _judiciais Total i) Aodicnts udieine Totsl ) Reserva legal
Tributérias E - - 3.444
Trabalhistas (i) 364 G4 330 119
Civeis (iii) 554 (40) 514 464
918 79 84 T2
Cireulante 799 3.974
Nio circulante 45 5
Consolidado e 31 de dezemb
2021 2020 petengdo de lucros
Provisses para Provisio para
processos  Depésitos Processos Depsitos
judiciais _ judiciais Total (i) judiciais _judiciais _Total i)
Tributérias - - - 3.444 YTl
Trabalhistas (i) 3020 (106) 2915 5588 (1933)  3.655
Civeis (iii) 598 (“0) 558 17.669 - 17.669
3619 (146) _ 3473 36701 _(1933) _ 24768 aprovados pelos acionistas,
Circulante 3207 23718
Nio circulante 176 1.050

(i) Referem-se aos saldos de provisdes liquidos dos depositos judiciais relacionados com as
mesmas agdes judiciais contabilizadas.

i) Consistem, de movidas por

(iif) Trata-se de agdes judiciais civeis que sio
relacionados 4 franqueados e/ou produtos.

proprios e terceiros.
processos temas

As movimentagdes das provisdes liquidas dos depositos judiciais estdo demonstradas a seguir:

financeira, reduzindo a base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social.

Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio a()(,ldl dlvldendo mlmmo obrigatério
de 30% sobre o lucro liquido uste da i destinada
no exercicio, a constituigio da reserva legal. O dividendo nbngalono podera deixar de ser
distribuido quando a Assembleia Geral deliberar, sem oposigio de qualquer dos acionistas
presentes, a distribuigdo de dividendos em percentual inferior aos referidos 30% (trinta por
cento) ou mesmo a reten¢do integral do lucro.

O estatuto social faculta 8 Companhia o direito de levantar balangos semestrais ¢ intermediérios

e
atingimento de utilizaio de Energia Elétrica Renovavel e Reciclagem de Residuos Solidos que
sc atingidos reduzem os custos das emissoes a partir de 15/03/2022 para CDI + 2,20% a.a., a
partir de 15/03/2023 para CDI + 2,10% a.a., a partir de 15/03/2023 para CDI + 2,00% a.a. e a
partir de 15/03/2025 para CDI + 1,89% a.a.

o Debéntures 9* emissdo - 1* Série: em 17 de dezembro de 2021 foram emitidas 450.000

debéntures ndo conversiveis com valor nominal unitério de R$ 1.0 RS 450.000
com em 17 de dezembro de 2026 ¢ de juros AT 130%
a.a. Esta emissio estd sujeita ao seguinte cumprimento de indice financeiro: divida liquida
dividida pelo Eitda deve ser inferior a 2,8x.

Os financiamentos da Companhia e suas controladas junto a0 BNDES estdo garantidos com as
hipotecas das plantas fabris no Parand ¢ na Bahia ¢ dos centros de distribuigio em Sdo Paulo ¢
na Bahia ¢ sujeitos & cliusula contratual restritiva de cumprimento de indicadores financeiros,
relativos as apurados com base em balango
auditado por auditores externos registrados na Comisso de Valores Mobilidrios - CVM.

0 indice de divida liquida dividido pelo Ebitda poderd ser de até 2,8x, desde que seja mantido o
indice do patriménio liquido dividido pelo ativo total igual ou superior a 20%, caso este ndo scja
mantido, o indice de divida liquida dividido pelo Ehitda deverd ser de até 2,5x.

0 indice do patriménio liquido dividido pelo ativo total poderd ser igual ou superior a 15%,
desde que seja mantido o indice de divida liquida dividido pelo Ebida inferior a 2,5, caso este
ndo seja mantido, o indice do patriménio liquido dividido pelo ativo total deverd ser igual ou
superior a 20%.

_Controladora _Consolidado ¢ com base neles, a Diretoria autoriza a distribuigdo de dividendos intercalares, mediante
Saldo em 1° de janciro de 2020 4223 23792 ap pelo Conselho de Administragdo.
Constituigdes 135 15318 £y 15 de julho de 2021, foram relativos a lucros de
rsoes B (627) (15480) cxercicios anteriores no montante de RS 1470.000. Nao houve distribuigdo de dividendos
Atualizagdes monetdrias 248 38 referente ao lucro liquido do exercicio de 2021.
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3979 T8 1o sobre capital proprio foram calculados conforme demonstrado a seguir:
Constituigdes 250 7.669
Reversdes (3.493) (10.020) Controladora
i monetarias 108 1.659 o 2020
Cisdo de controlada - (20. 503) Lucro liquido do exercicio 733.329 632.807
Saldo em 31 de dezembro de 2021 844
b) Depésitos judiciais ¢ contingéncias Retengdes . . .
PP . o . N Reserva de o para fiscais (208.009) (171.525)
Os depositos judiciais relacionados com as contingéncias possiveis e remotas estio demonstrados
2 seguir: Lucros disponiveis 525320 161282
C Ci
2021 2020 2021 2020 juros sobre o capital proprio (118.937) (117.923)
Tributdrios 128081 103244  137.736  292.599
Civeis - 1851 Total transferido para reserva de lucros 406383 343359
Trabalhistas 54 230

0
A Companhia ¢ suas controladas possuem acdes de nalureza mbulana. civel e trabalhista,

riscos de perda seus juridicos como
possivel, para os quais ndo ha provisdo constituida, conforme composlgao a seguir:

Em 2021 foram pagos juros sobre o capital préprio no montante de RS 174.262 (RS 45.928 em
2020),

26. Reccita operacional, liquida

AC hia e suas geram receita pr pela industrializagdo, distribui¢dao
comercial por atacado, importagdo e exportagdo de produtos de perfumaria, cosméticos ¢ higiene

Adicionalmente, o contrato do BNDES prevé que, na hipdtese de ndo atingimento dos C C
indicadores financeiros estabelecidos, a Companhia ¢ suas controladas podem apresentar, em 3031 2020 n Sop0 Pessoal: n n e produtos fabricagio de
substituigdo, garantias reais em valor correspondente a, no minimo, 130% (cento ¢ trinta por o .o 1392.042 1490916 2.4%9.677 1.689378 solugdes concen de oleos obtidos por ento de flores, locagdo de imoveis
cento) do valor do financiamento ou da divida dele decorrente. ributdria (l)__ 352, -490. -459.4 -689. proprios, licenciamento de marcas e produtos, coméreio varejista ¢ coméreio eletronico/virtual
T . L . Trabalhista (ii) 1.169 2.180 9.682 21.616  de produtos de perfumaria, cosméticos e higiene pessoal.
Em 31 de dezembro de 2021, mdm os restritivos reforentes G % 7 3006 2150
aos é apurados tendo como base as demonstragdes vers P ) -~ A receita ¢ mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente.
financeiras consolidadas da Boticério Produtos de Beleza Ltda., estio sendo plenamente 53.241 72455 _L718.174 A hia ¢ suas a receita quando transferem o controle sobre o
cumpridos (i) Trata-se de judiciais ¢ i IRPJ/CSLL, ICMS, IS/ produto ou servigo ao cliente.
stitnos. financi s . COFINS, IPI ¢ ISS. ) T : .
Os dos e estdo a seguir: (i) Consistem. princi de recl es movidas por préprios ¢ terceiros. A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é composta da seguinte forma:
C C (iif) Trata-se de agdes judiciais civeis que sio processos tem: C C
2022 55.162 55.162 relacionados  franqueados e/ou produtos. 2021 2020 2021 2020
2023 196.109 196109 24. Outros passivos Receita bruta
2024 694.852 694.852 c o Revenda de produtos ¢ servigos prestados  5.510.595 4.611.653  7.647.709  7.536.561
§g§2 gzgggé gj‘;ﬁzg 2021 2020 2021 2020 Tributos sobre vendas e servigos prestados  (734.666) (625.240) (1.294.693) (1.537.843)
8 066 proviso complemento ICMS 71077 99286 71077 114.757 Dedugdes ¢ abatimentos (LI (46834)  (123.991) _(187.351)
2.288.041 2.288.041 p,visao dos tributos sobre perdas de estoques 3188 8099 30.675 30656 Reccita operacional, liquida 1.744318 6229025 __5.811.367
As des de ésti financi e estdo a seguir apresentadas:  Fretes a pagar 21909 24.890 21909  48.067 27, Custos ¢ despesas por natureza
i -2l ; 35.
Controladora Consolidado Ad“’“‘?‘“}e“” de clientes/cartao presente 20048 13761 35291 (3 ctos e despesas por natureza tém a seguinte composiBo:
2021 2020 2021 2020 - - 5776 6165
Saldo inicial 2.398.262  2.117.061 2.402.736 _ 2.158.790 Provisio taxas da ANVISA - - 4914 4.271 Controladora Consolidado
Aquisigio de controladas T LT T @ - Rovaliiesapagar 3.146 38 3.146 386 2021 2020 2021 2020
Cist de conirolad , B 1) _ Adiantamento para exportagio 3.020 708 3.020 708 Matérias-primas e outros custos
aptagao de emprestimos, financiamentos Provisdes com tempordrios 473 379 1728 4151 produtivos - - (2366.380) (1.472.118)
¢ debenwres 457.606  4.895.767 457557 4.895.765  Comissges e prémios 684 115 1600 11714 Salirios, encargos e beneficios (224.633)  (134.761)  (825.462)  (834.960)
JE“C*’"%C" financeiros 113’0519150 312525‘-‘33‘;4 111550513553 31256";739" Provisdo com servigos de terceiros 370 - 370 8874 Produtos para revenda (3451571) (2.631.781)  (632.335)  (695.951)
O D e SWAP (144.595)  (: 7-192) (145. ; ( 7-171) Provisao midias e promogdes 217 - 217 2645 Servigos de tercciros (148.755)  (88.429)  (348.198)  (304.096)
Variacho bt oAb, - 019y (171) Aluguel de lojas (i) . - - 16661 Fretes (130487)  (112.847)  (248.335)  (282.308)
fnanciamentos ¢ debéntures (573.342) (4.440279) (576.872) (4.475.155) Provisoes programa fidelidade - - - 13.832  Marketing (19.6200  (11.647)  (231.941)  (255.249)
Saldo em 31 de dezembro 3.288.041 __ 2402736 Outros passivos 3407 8765  7.558 30.028 Depreciagio ¢ amortizagio (63.613)  (63.538)  (213.989)  (243.809)
20. Obrigactes trabalhistas 107491 _163.676 _165.751 _328.206 /k:laler[iais anxilidarfs Eﬁggi; 8?2;23 }i?é ;2; gﬁg;;
mostras e produtos . X . .
25"[“"“‘“‘;3;; St G Sosh Circulante 107.243 163265 154.812 325.630 Manutengio (8901)  (7.264)  (27.106)  (29.367)
. o X —_2020 No circul 248 411 10939 2576 Comissdes (856) (182)  (24.557)  (19.240)
}F):IV;:‘;" ‘:e fr""‘“‘”‘“"’ nos lucros ¢ bonus 2322’3 2(15'(1);1; ;?(;gg Zg'gg (i) Contratos de aluguel ndo enquadrados no CPC 06 (R2), ou atrelados aos expedientes praticos  Servigo de pesquisa e desenvolvimento (7 (L9  (16112) (36159
r pagar T2 oty 2138 49632 mencionados na nota 2.5. Doagdes ¢ contribuigdes (2547)  (8750)  (15721)  (19.733)
incargos sociais ) . - - 929" 25, Patriménio liquido Energia elétrica (4272)  (3566)  (13.767)  (15.559)
Outras obrigagdes trabalhistas 857 193 2.076 391 Reversa d duca 1
—397%94 86935 16163 a. Caplital social eversio (per la) por redugdo ao valor
29.594 _ 86.935 161.630 recuperavel de contas a receber 673 8034 (10.035) (993)
Em 31 de dezembro de 2021, o capital social, inteiramente subscrito ¢ integralizado era RS Ajyguel (i) (6.342) (3.559) (8.487) (10.940)
Circulante 34308 25293 77447 150918 40.282 (RS 49.833 em 2020), dividido em 40.282.454 acdes ordindrias (49.833.390 a63€S  yigpens 2205 (1s68) 605 (112
do ci ordindrias em 2020), nominativas e com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada. 8 - : - g
;Ila noc:,mmame b 689 a0 7458 1072 Em 29 julho de 2021 houve integralizagdo de capital social no valor de RS 45.449, com emissio Ireinamentos @49 1z G5 695
 Obrigacies tributiri
rigagoes ributinias de 45.449.064 agdes ordinrias, nominativas e com valor nominal RS 1,00 (um real) cada. O oS8 (.22m) osh G219 (fﬁ'giii
C Ci aporte foi i através da baixa de valores a receber da wmmladora Be;cnnm; obtidos nos contratos de :
2021 2020 2021 2020 gy joge setembro de 2021, o capital social foi reduzido em R$ 55.000 por conta da operagao de  arrendamento (ii) - - 8.932 23.742
1P 223.103 194820 253.593 215263 cisio parcial da Companhia, com cancelamento de 55.000.000 agoes ordindrias, nominativas ¢~ Outras (131.664)  (128.020)  (298.096)  (320.584)
ICMS 181057 145.140  189.923 356373  com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, vide nota 1.1. (4.235.97) _(3.248.381) _(5.389.776) _(4.711.309)
Outras obrigagdes tributdrias 1920 11135 14754 _ 20651 1, Reserva de capital - - - -
4 7 Em 31 de dezembro de 2020 o valor da reserva de capital foi RS 294.591, a qual refere-se, Custo dos produtos vendidos (45L.571) (2.631.781) (3.270.440) (2.383.248)
i substancialmente, a 4gio na emissio de agdes em decorréncia da variagdo entre o prego de Com vendas (334.831)  (305.217) (1.181.774) (1.442.720)
Circulante 327.925 297.900  379.903  363.198  emissio ¢ o valor nominal das agdes emitidas em 2012, Gerais ¢ administrativas (450.068)  (319.417)  (927.527)  (884.348)
Nao circulante 78155 53195 78367 229089 9 e julho de 2021, a integralizagio de capital social gerou dgio na emissdo de agao no valor  Reversio (perda) por redugdo ao valor
ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos de RS 1.424.551, devido a operagio ter sido no valor de RS 1.470.000. recuperdvel de contas a receber 673 8.034 (10.035) (993)

IPI - Imposto sobre produtos industrializados
22. Obrigagies comerciais

Compreendem obrigagdes que a Companhia tem com os clientes pela
produtos em periodos de campanhas especiais.

comercializagio de

Em 1° de setembro de 2021, com a cisdo parcial de ativos da Companhia, houve redugio de
100% do valor da reserva, no montante de RS 1.719.142. Assim, nio ha saldo de reserva de
capital em 31 de dezembro de 2021.

c. Ajuste de avaliagio patrimonial

(i) Contratos de aluguel ndo enquadrados no CPC 06 (R2), ou atrelados aos expedientes préticos
mencionados na nota 2.8.

(ii) Refere-se a descontos obtidos nos contratos de arrendamento, devido a COVID-19 (vide
nota 17e).

PROXIMA
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28. Outras receitas operacionais

As receitas e despesas financeiras sio reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o
método da taxa cfetiva de juros ¢ variagoes monetdrias ¢ cambiais.

aportes financeiros de coparticipagdo apenas na do de d

C C conforme Regulamento do Plano. No exercicio de 2021 foi despendido em contribuigdes o
2021 2020 2021 2020 __ Controladora _____ Consolidado montante de RS 785 (R$ 722 em 2020) na controladora ¢ RS 2.452 (R$ 2.667 em 2020) no
Crédito de PIS e COFINS (i) - 23.897 81.617 131.894 2021 2020 2021 2020 lidad,
Receitas comerciais (ii) 115 - 24.797 - Despesas financeiras
Crédito extempordneo de impostos 5287 1188 23205 4751 Despesa operagao debéntures, liquida (142244)  (90278) (142244) (90278) C""”"""“ de seguros _ ) o
Receita avaliagdo a valor justo (iii) - - 12503 11398  Despesa com antecipagdo de recebiveis (68.120)  (59.723) (97.688) (97.694) A Companhia ¢ suas controladas possuem apdlices de seguro contratado junto as principais
Receita de aluguel 86 216 10.764 10.081  Descontos concedidos (882) (231)  (21.155) (29.957) seguradoras do Pais, com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas
Receita com tarifa de boleto - - - 5.438 6.544 Encargos sobre empréstimos ¢ financiamentos ~ (18.282)  (66.516)  (18.660)  (68.579) compativeis com seu porte e suas des. As foram por
Recen}a de subvengdo de investimentos 2538 2.538 2919 Atualizagdo contas a pagar por aquisigio de i pela para cobrir eventuais sinistros, considerando
Doagdes e amostras 3 1441 7093 ipvestimentos (9.819 11.492 10317) (11.581) a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagio de seus
Receita com indenizagdes 923 1136 5115 )« ) ( ) ¢ )
: N : : Despesas bancérias (1.597)  (1.777) (10.259) (35.961) consultores de seguro.
Receita com venda de sucata 1.441 815 1.673
Outras receitas operacionais 535 7956 10.562 uros de arrendamento (8.090)  (8.539)  (8.780) (12.164) " A principais coberturas de seguro sdo:
monetaria de impostos (1.934) (1.932) (2.914) (3.286)
10.928 172210 _ 192.030
(i) No segundo semestre de 2021, a Botica Comercial Lida. obteve decisio definitiva 1S PAZOS (1.008) 02) @343 (78 L 6 tensili R'm[mbe;m zgsz ?;l; 3522 253
s N . aquinas, moveis e utensilios ncéndio . .
favoravel transitada em julgado em processo no qual discutia o direito a exclusdo do ICMS da Encargos financeiros sobre compras a prazo (30.255)  (20.102) (819) (759) Estgque,. ¢ almoxarifados (i) Incéndio 940.987 800.740
base de célculo do PIS ¢ da COFINS. A decisdo do transito em julgado determinou o periodo do  10F =~ o . B (107) (166) G70) - (485) b dios ¢ instalagdes Incéndio 438793 894.486
crédito, bem como reforgou que se trata da base do ICMS destacado. O montante registrado para  Perda liquida de variagdo cambial ¢ monetéria - (4558) (343)  (18.726) || o< cessantes Incéndio  1.806.525  1.424.345
estes processos foi RS 110.612, sendo R$ 81.617 de principal e RS 28.995 de atualizagdo monetaria  Outras despesas financeiras (6.110)  (2.603)  (7.139) (11336) \jeulos Colisio, casco  90% Fipe ~ 90% Fipe
(vide nota 30). Em 2020, o montante registrado para outro processo de mesma natureza foi (288.448) _ (268.840) (323.031) (388.660] Responsabilidade civil (D&O) Adminisl;adorcs 100.000 100.000
RS 208.983, sendo R$, 107 997 de pnncxpal ¢ RS 100.986 de atualizagdo monetaria. Responsabilidade civil Operagdes 150.000 150.000
(ii) O aumento no consolidado refere-se a controlada Botica Comercial Farmacéutica Ltda., Receitas financeiras Cyber risks Protegdo Digital 30.000 20,000
no qual houve um volume maior de compras no primeiro semestre de 2021, resultando 1o Juros recebidos 650 3.649  60.657  79.086  Seguro garantia Judicial 87482 556.023
2““8:““"“’ de performance de negociagdes comerciais ¢ gerando dircito de de i com 5 i 37494 31076 57317  44.831 Seguro garantia Contratual 384 7.774
receitas comerciais. e o o .
(i) Vide nota 14d Atualizagdo de impostos (i) 3812 11286 35537 113491 ) g egtoques estiio segurados pela apolice de seguro franquia e pela apdlice de seguro de
y Receitas comerciais N N 340 2458 ojas proprias. Estas apdlices cobrem estoques, itens de padronizago de loja, equipamentos de
29. OQutras despesas operacionais Encargos financeiros B . B 205 1183 205 L1183 informética ¢ para alguns casos a edificagio. O modelo destas apolices de seguro ¢ hlanket,
= z(ionlrolnzdg;; mleonsolig‘njgg gf‘"fé" l‘q“;d" de V“‘:"“" cambial e monetiria 320 49’ portanto os valores segurados variam més a més. Para a apuragdo dos valores de estoques das
juste a valor presente - - - B - o o
Perdas de estoque (17.639) ~(21.694) ~(43.995) ~ (50.625) Outras receitas financeiras 642 866 3196 3314 s € udlizado um cileulo baseado na média de vendas dos ultimos 12 meses anteriores a
Autos de mfmca o fiscais (i) (23587 L o3ssn) ) BIn — e T — i da apolice ou pela classe de franquias para as lojas que foram incorporadas apés a
Indenizagdes (5.184) - (11.508) (1.487) e e et S8 renovagiio da apdlice,
ICMS-ST (221)  (16.950)  (8.693)  (16.950) F— = o adicionais & 5 .
Baixa/venda ativo imobilizado (i) on 0a0)  (3199) (25.462) (45375 _(20780) _(165.779) (144248 33 Informagdes adicionais as demonstragdes dos fluxos de caixa
Descredenciamento e repasse de franquias (494)  (2.070) (494) (2.070) (i) Para o consolidado, em 2021 e 2020, refere-se basicamente a atualizagdo realizada sobre o Controladora Consolidado
Baixa de crédito de ICMS Bahia (iii) - (327.769) (327.769)  ganho do processo judicial do ICMS sobre a base de PIS e COFINS (vide nota 28). 2020 2021 0
Outras despesas operacionais (255) _(2.996) _(16824) _ (25.052) . Itens nio caixa
—(@7.407) _(372419) “3 300, ‘“9 415 31. Plano de bencficios pds-cmprego Aumento de capital em controlada (vide
(i) O saldo refere-se a ICMS pela adesdo da Companhia ao Programa d cal AC hia ¢ suas so da Boticirio Prev - Sociedade de Previdéncia  noa 14c) (73.682) - - -
(Refis) de incentivo a regularizagio de débitos no estado do Ceard, com redut;ao de multa ¢ Jums P{)‘V’:*da somdade civil, sem. fins lucrativos, constituida em 20 de dezembro ldﬂ 1995, com  pigyribuicao de dividendos de exercicios
~ objetivo de me otal ou parci as es a pela F anteriores (vide nota 25¢) (1.470.000) - (1.470.000) -
g:())g]g;)o?jﬁéd:;:, ]R5§ 6.767 referem-se a baixas de moldes que ndo serdo mais utilizados na g cial aos seus nos termos e previstas no EStatuto ¢ 10 A\umento de capital (vide nota 25a) 1,470,000 © 470,000 B
) . - ) do Plano de da presente Tributos a recuperar (vide nota 28) - (388.743) 110612 (280.746)
(iii) Refere-se a baixa de crédito em decorréncia do Decreto 20.164/2020 do Estado da Bahia. ¢ plan de Previdéncia, de idade C: igao Definida, ¢ ofertado a todos os empregados  Imposto de renda e contribuigdo social a
30. Resultado financeiro das Patrocinadoras que |em a opeao de aderir ou nao; e a Ci Su realizam (vide nota 13g) - - 26.762 -
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Opinido: ¢ i da Célamo

pelo método da eq
esse assunto si

ia patrimonial nas
para nossa auditoria.
Como auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
iali: em finangas corporativas, i

- Com o apoio dos nossos
08 i de 40 de projegoes

Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. (C ia) como
, que o balango patrimonial em 31 de dezembro p
2021 ¢ as respecuvas demonstagdes do reultado, das matagoes do patrmni liguido ¢ dos

de fluxo de caixa as ea
elaboragio dos estudos que suportam as anélises de

ias utilizadas pela Companhia na

fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes eluc:dauvas Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos

as p relativas ao da receita e custos, e taxas de desconto. Comparamos as
premissas da Companhia com dados obtidos de fontes externas, como o crescimento econdmico
projetado, ainflagio de custos ¢ taxas de desconto; ¢ - Analisamos se as divulgagdes efetuadas nas

que o p de erro, j que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagio, omissdo ou 5 — Obtemos

dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

falsas i

dos controles internos da C: ja ¢ suas jamos a do das politicas
contébeis utilizadas ¢ a razoabilidade das esti s contdbeis ¢ respecti Igacd
feitas pela administragao. — Concluimos sobre a do uso, pela do, da

base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condioes que possam levantar divida

os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira individual e lidada, da Calamo T i is ¢ consoli  estdo Com base nas evidén
Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. em 31 de dezembro de 2021, 0 d ho individual obtidas por meio dos p: i acima resu que sio is as lad:
e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e para o issas e ias utilizadas para estimativa do valor recuperavel dos referidos ativos,

em relagio & de da Companhia ¢ suas

exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se(;ao a seguu

bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais ¢
consolidadas tomadas em conjunto relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

intituada_“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das

il da acio pelas demonstraces financeiras individuais e
consolidadas
d 40 ¢ resy pela e adequada das o
hia e suas lad: duais e lidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

¢ idadas”. Somos independentes em relagdo & C
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Proﬁssiona]

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso

relatorio de auditoria para as resp o
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas estdo ides de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a

ndo mais se manter em inui - a

nas

nas

geral, a estrutura
e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes

e pelos commles mlemos que ela determinou como necessarios para permitir a el d0 de

do Contador ¢ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de C
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredltamos
que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso j foram os

livres de distor¢do re]evanle mdependemememe se causada por
fraude ou erro. Na o das d divid e i
administraglo ¢ responsivel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar opemndo
divulgando, quando aplicavel, os assuntos com a sua

e 0 uso dessa base contabil na elat do das d ] a ndo ser que a

mais significativos em nossa auditoria do exercicio concntc Esaca assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das ividuais e i como

pretenda liquidar a Companhia ¢ suas controladas ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
ili dos

Ges € 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada. — Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada ¢ suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades

is e i as cor

de negcio do grupo para expressar uma opinio sobre as demonstragdes financeiras individuais
ponsaveis pela diregio, da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. C com a a

a respeito, enire outros aspectos, do aleance plancjado, da época da auditoria ¢ das constaiagdes

¢ i Somos upervisio ¢

pela auditoria das demonstragdes

um todo ¢ na formagdo de nossa opinido sobre ess:
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Avaliagio do valor recuperdvel dos dgios

Veja as notas explicativas 2.6, 14 ¢ 16 das d 5 iras individuais ¢
Principal assunto de auditoria
AC hia possui de 4gio em decorréncia de aquisigdes de

investimentos, os quais possuem vida Gtil indefinida ¢ estio sujcitos ao teste do valor

¢ consolidadas

de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos

que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objetos de comunicagio

Nossos objetivos sio obter seguranga razoavel de que as
¢ consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, ¢ emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo  com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais

istentes. As di Ges podem ser dec de fraude ou erro e sio

recuperavel com uma periodicidade minima anual. A avaliagio do valor avel dos 4gios
envolve incertezas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas utilizadas para apurar
os fluxos de caixa futuros e seu desconto a valor presente das diversas unidades geradoras de
caixa, o qual ¢ base para a avaliagdo do valor recuperével, principalmente no que diz respeito as
premissas como, crescimento da receita e custos, e taxas de desconto. Devido a relevancla do
valor dos 4gios, ao julgamento e as fontes de incerteza inerentes ao processo de

quando, i ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
refendas demonslracoes ﬁnancelras Como parte da auditoria reahzada de acordo com as normas

das estimativas de fluxos de caixa futuros descontados a valor presente, e pelo impacto que
eventuais alteragdes das premissas poderia gerar nos valores registrados nas demonstragdes
financeiras consolidadas, e dos possiveis impactos que poderiam afetar o valor do investimento

de auditoria, e ticismy
profissional ao longo da audllona Alem dlsso - Idenl!ﬁcamos e avalmmos os riscos de distor¢do
relevante nas s e se
causada por fraude ou erro, i e de auditoria em resposta a

tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgio relevante resultante de fraude ¢ maior do

coma a aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagio piblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinamos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as éncias adversas de tal podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse piblico.
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