G Departamento de Imprensa Ofiial do Estado do Paran, da garaniia

[[ Didrio Oficial Certificado Digi J]

i imprensaofical pr govbr

Didrio OF[CIALParané

Comércio, Indiistria e Servicos

22 feira | 29/Mar/2021 - Edigao n° 10901 | 91 |

CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.

CNPJ N° 06.147.451/0011-04 - AVENIDA DR. DARIO LOPES DOS SANTOS, N° 2197, TORRE A - CEP: 80.210-010 - CURITIBA - PARANA

A Cilamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A. (Companhia), em atendimento a
legislagio societéria, apresenta a0 piblico o relatorio da Administragdo, as demonstragdes
bem como o relalono dos audllores mdependenles,
referentes ao exercicio soclal de 2020. A atuagdo da C ¢ de suas
“Ci a industrializagao, distribuigdo comercial por atacado,
importagdo e exportagdo de pmducm de perfumaria, cosméticos ¢ higiene pessoal, medicamentos
odutos farmacé fabricagdo de solugdes concentradas de
oleos essenciais obtidos por lratamemo de flores, locagdo de imoveis proprios, de

por meio da beleza. Por isso, durante a pandemia, colocamos em pratica diversas iniciativas
para apoiar nossos parceiros e a sociedade em geral. Entre elas, destacam-se: participacdo no
movimento #NaoDemita, para garanllr 0 emprego de nossos colaboradores nos primeiros meses
da pandemia, pelos efeitos economicos: adesdo a0 movimento #CompreDoBairto, que priorizou
0 pequeno varejo brasileiro, com cursos ¢ eratuitos, ¢

francesa do Grupo Ecocert para cosméticos organicos e naturais, com a linha Nativa SPA
Orgénico — extrato de Quinoa. No ano de 2020, em outra iniciativa inédita, a Companhla se
tornou a primeira empresa do setor a emitir um Sustainability Linked Bond. A operagdo foi
coordenada pelo Itat BBA e consistiu na emissao de R$1 bilhdo em Debéntures vinculadas ao

e
a compra do produto nacional do comerciante local; produgdo, envase e doagdo de mais de 216
toneladas de itens de Higiene (sabonete ¢ dlcool liquido ¢ em gel). Foram mais de 1,5 milhdo de

e
marcas e produtos, comeércio varejista e comércio eletrénico/virtual de produtos de perfumaria,
cosméticos, e higiene pessoal e participagdo em outras sociedades. Essas operagdes levaram as
Companhias a encerrar o ano com faturamento consolidado de RS 7.5 bilhdes (R$ 7 bilhdes em
2019). Com base nas boas pmncﬂs de governanca corporativa, as Companhias adotam uma
postura ética, resp dos seus negocios. Seguindo esse

aos acionistas a visdo da gestdo estratégica e do acompanhamento
da direg@o executiva por meio do Conselho Consultivo, do Comité de Riscos e Auditoria e de
Auditores Independentes. 2020 foi um ano desafiador. o mundo enfrentou uma crise de satide

unidades i a 23 estados, .2 milhdo de pessoas diretamente; compromisso
com a FEMIPA (Federagdio das Santas Casas de Misericordia ¢ Hospitais Beneficentes do Estado

de metas de sustentabilidade (KPIs ESG) até o ano de 2025: (i) 100% do consumo
de energia elétrica de fontes renovaveis nas fabricas de Sdo Jos¢ dos Pinhais/PR e Camagari/BA
¢ centros de distribuigao de Registro/SP ¢ Sio Gongalo dos Campos/BA; e (i) 100% de residuos
solidos sejam nas incluindo

As Companhias também possuem diretrizes internas para_investimento snml privado,

do Parand) para doacao para compra de (1 e testes de
COVID-19; revisio dos prazos de pagamento dos parceiros; criagio ¢ aceleragdo de ferramentas
digitais, como venda via aplicativos e Whatsapp, para os canais de venda direta e lojas. Em
fevereiro de 2021, dando continuidade as medidas contra o COVID-19, o Grupo Boticario se
uniu a outras empresas brasileiras, a0 Governo do Estado de Sdo Paulo e ao Instituto Butantan,
para ampliagdo de um Centro Multiproposito para Produgao de Vacinas (CMPV), com objetivo
de aumentar o acesso da populagdo brasileira 4 Coronavac, ter autonomia na produgao e gerar

mundial inédita com o Covid-19, que afetou negocios e em escala
global. Para reagir a0s desafios impostos pela pandemia, o Grupo Boticario implementou um
Comité de Crise que adotou as medidas necessarias para minimizar os impactos da pandemia,
buscando, prioritariamene, assegurar a saide ¢ a segurana de nossos colaboradores, parceiros ¢

em engenhana e atividades de bioprocesso. De acordo com o Governo de SP
¢ o Butantan, a fibrica esta prevlsla para dezembro de 2021 e serd capaz de produzir outras
vacinas no pos-COVID-19, ja que novas doses deverio ser tomadas para conter a disseminagio
do virus. O intuito da iniciativa ¢ diminuir a dependéncia da importagdo de matéria prima para

assegurar o funcionamento da cadeia de :upnmentus e alem de 0s canais

em maior escala os imunizantes necessirios para atender aos milhdes

digitais. Buscar o sucesso responsével faz parte da esséncia do Grupo Boticario e esta associado
diretamente ao nosso propésito de transformar a vida das pessoas ¢ o mundo ao nosso redor

dc ileiros. Além das em torno da pandemla o Grupu Buucano deu continuidade
a iniciativas inéditas na frente de foi a primeira
grande empresa brasileira de cosméticos a receber o selo COSMOS rigorosa certificagdo

parte da receita liquida anual para diversas iniciativas, projetos e programas,
com repasses a Fundagdo Grupo Boticdrio de Protegdo a Natureza, uma das maiores e mais
importantes fundagdes empresariais de conservagdo da natureza do Brasil, e outras institui¢des
privadas. O Grupo Boticrio acredita na beleza das relagdes ¢ valoriza a multiplicidade entre
0s 12 mil colaboradores diretos. Também consolida a posigao como um dos principais players
de beleza no Brasil ¢ no mundo. Referéncia internacional no varejo de beleza, retine as marcas
O Boticirio, Eudora, quem disse, berenice?, Beautybox, Multi B, Vult e Beleza na Web.
Sempre atentos a oportunidades de mercado que estdo atreladas as estratégias de crescimento
do nosso negécio, em 2020, o Grupo Boticério continuou investindo em sua expansio produtiva
¢ logistica, infraestrutura, lojas e espagos de representante. A Companhia inaugurou mais um
centro de distribuicdo, localizado na cidade de Campina Grande do Sul, no Parana. Mais do que
olhar para todas as iniciativas que fizemos, estamos sempre de olho no futuro. Sabemos que ele
¢ cada vez mais complexo e vai exigir muito de empresas, marcas, pessoas. Queremos continuar

de forma vel, coma i perfena entre a nossa operagio e s anseios e
desejos de nossos

Consolidado Controladora =
Not: 2020 2019 2020 2019 ontroladora
Nota 2020 2019 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019 S0 e
Ativo Passivo ¢ patriménio liquido I —
Circulante Fluxo de caixa das atividades operacionais
i ucro antes do imposto de renda
Circulante Fornecedores 18 575010 638932 1325306 1004323 ¢ contribuicd social 583.327 749961 698425  793.449
Caixa ¢ equivalentes de caixa 7 1203017 368681  1841.173  765.025 Empréstimos, financiamentos ; . N
erde i o ases o isat sy S deventues 19 130699 1.092.578 135173 1.130.133 Aﬂ{:‘::::;:;:”::]g:z 'c'z‘l‘li?n'}::"i‘s“;:'ui“
Contas a receber de clientes 5. 71.667 5. -337 " passivo de arrendamento 17 29410 28863 74462 72131 Depreciaio e amortizagio 63538 66.808  243.809 224.897
Estoques 9 335214 364805  1.126.845 1.009.547 Obrigacdes trabalhistas 20 25293 26428 150918 140.648 Resultado na venda/baixa de propriedade 2606 3962 20858 20132
igacdes tributari ara investimento, imobilizado e intangivel - - - g
Tributos a recuperar 10 86049 274010 326327 371070 Obrigacdes tibutdrias 21 297.900 255114 363.198  326.108 \l/)ariacso 110 valor justo de pmpriedadesg
Imposto de renda ¢ contribuigio Obrigagdes comerciais 2 1BLe4S 17628 131645 117628 el . - (11398)  (19.593)
social a compensar 65456 32290 68812 35129 Imposto de renda ¢ contribuigdo (Reversio) perda estimada no imobilizado (1257) 1257 (3737 740
st dos 4 social a pagar 135 37 37.537 12432 (Reversio) perda estimada nos estoques (1.793)  5.605 394 40208
Empréstimos concedidos & Provisdes para riscos tributérios Desteconhecimento de contratos ' ' ’
franqueados 2874 2874 2874 287 Giveis ¢ trabalhistas ) 23a 3974 4218 23718 23270  dearrendamento ) 38 4633 5430
Outros ativos 1120667 _ 29870 203202 _ 218424 Cdon_tas a pagar por aquisi¢io L s . [;“'5“0"“;5 °b“°l‘°5 nos contratos R - (23742) R
Total do ativo circulante 1.758.961 _L150.197 _ 4.004.613 2.740.606 ~d¢investimentos : - - - T Reaencamenios .
Juros sobre capital proprio a pagar 13100234 28239 100234  28.239 (r]z‘zx;‘:‘:"vl{’z;dz&‘:;5‘:“;‘;1‘;:’ valor (8.034)  (6.291) 993 (5.129)
Outros passivos 24 163265 _ 42149 _ 325630 _ 164320 0) provisao para riscos tributdrios, 244 73 976 5713
Total do passivo circulante 1.541.946 2.234.186 2.752.102 3019232  civeis e trabalhistas 244 :
Niio circulante Nao cireutants Variagio cambial de fornecedores (3.087) 261 11131 399
) o circulante Variagdo cambial ¢ encargos financeiros
Contas a receber de clientes 8 1.195 8.322 900 8.027  Fornecedores 18 - - 733 554 sobre empréstimos, financiamentos 148,152 142718 149.615  143.588
i N Empréstimos, financiamentos e debéntures
-Ir"b““:’ : '“’“S“‘“ . 10015018 43385 94925 60324 hentures 19 2267.563 1024483 2267.563 1028657 Juros de passivo de amendamento 8539 6188 12164 9.351
oo € contribuieo 1 16124 oados 232986 Igaqqn  Passivodeamendamento 17120331 128892 117222 146417 e ;f;f:s monetdrig sobre miuos (55.248)  (48.309)
Obrigagdes trabalhistas 20 4301 4.333 10.712 12.249  Atualizagio monetéria sobre contas 11.492 6.950 11.581 6.950
Depésitos judiciais 23b 103317 82757 294680 184769 Oprigagocs tributirias 21 53095 35503 220089 120.777 apagar por aquisigo de investimentos ‘ - : "
) ) Provisdes para riscos tributdrios, Resultado de processos tributirios 388.743 o 280746
Miituo com partes relacionadas 13 - - 447.865 392617 L0iCe trabalhistas 23a 5 5 1,050 520 (nota 10) - -
mpréstimos concedidos & Contas a pagar por aquisiciio Atualizagio monetiria de impostos 9.354)  (1.744)  (110205)  (1.040
Emorésti didos e i . wia de
franqueados 2.834 5.669 2.834 5.669  de investimentos L1 193282 267.823 195791 270.243 Resultado de equivaléncia patrimonial (455.273) (397.853) - -
Dividendos a receber 13 72492 7249 - . Dividendos a pagar 13 - - 685 685 (Aumento) redugdo em ativos
Outros ati 305 2816 62 aggs oS derendaccontribuigio Betaa ocber de clentes T3 GRorh (1769 (80
utros ativos X : X . social diferidos 12 - - 1427 519  Estoques - - l 3
. Tributos a recuperar (78.190) (77.745)  (75.528) (125.647)
_344.005 __309.939 __ 1.079.814 _ 840.033  Qutros passivos 24 411 781 2.576 2977 Depositos judiciais (20560) (18.744)  (109.911)  (84.154)
Total do passive ndo circulante 2.640.088 1461820 2.826.848 1.583.600 Impostos de renda e contribuicdo D (6324)
social a compensar -
Total do passivo 4182.034 3.696.006 5.578.950 4.602.832 Outrosativos 8.994 525 13783 (47.207)
Investimentos 14 4.068.669 3.678.100 326,189 314791 pagriménio liquido Aumento (redugdo) em passivos
Imobilizado IS 121700 130.133  1420.565 1408356 Capital social 252 49.833  49.833 49833 49833 g‘,’;,‘,‘;ggg;";abalh,sm (6(?:—1’2% 1(523121153) 3o 3(39%16673)
) Reserva de capital 25b  294.591  294.591 294591 294591 QObrigacdes tributdrias 60478 78.674 145402 114722
Intangivel 16 588813 001.866  1379.973 1380122 5 i de avaliagao patrimonial 2S¢ (22495) (22.495) (22.495) (22.495) Obrigagdes comerciais 14017 (28390) 14017 19283
Direito de uso 17 146432 157.433 250020 282.592  Reservas de lucros 25d 2.524.617 2.009.733 2.524.617 2.009.733 i‘;“":j; [‘:;i:"gf‘ aquisigao (1752)  (4106)  (1.752)  (4.106)
2.846.546 2.331.662 2846546 2.331.662 Outros passivos 35875 (9.828) 76038 (4.419)
Patriménio pertencente aos minoritarios - - 35.678 32.006  [mpostos pagos sobre o lucro (35.214) - (117.798)  (76.415)
Total do ativo nio ci 5269619 4877471 4456361 4225804 Total do patriménio liquido 2846546 2331662 2882224 2363668 Juros pagos sobre empréstimos, (322439) (130208)  (326.279) (133.712)
—4.456.561 _4.225.894 financiamentos e debéntures
Total do ativo 7.028.580 _6.027.668 _ 8.461174 6966500 Total do passivo e patrimbnio liquido 7 4 0 Catxa e equivalentes de catxa liquidos 05190 534989 968.330
‘As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeir: £ P P
Fluxo de caixa das atividades
- . de investimentos o
2 quisigdo de liquido . - - (296.051)
Nota 2020 2019 2020 2019  docaixaobtido .
Receita operacional, liquida 26 3.939.579 4.023.413 5.811.367 5.449.972 l;‘:";‘;";“‘?"m de caixa e equivalentes - 2,090 - -
Custo dos produtos vendidos 27 (2.631.781) (2.779.253) (2.383.248) (2.244.631) isiges de bens de pmpnedade para
Lucro bruto 1.307.798 1.244.160 3.428.119 3.205.341 (9.378)  (38.341)  (188.192) (285.923)
Receitas (despesas) operacionais Alicnagdio dos ativos mantidos para venda - 3470 - 354
Com vendas 27 (305.217) (310.969) (1.442.720) (1.409.588) &“&’i::&féi‘éiﬁ?é:s"’ controladas (22‘72;355502 o8 - -
Gerais ¢ administrativas 27 (319.417) (216.195) (884.348) (687.073)  Caixa e equivalentes de caixa liquidos )
Reversio (perda) por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 27 8.034 6291 (993) 5129  gerados pelas (utilizados nas) atividades 55326 _(32.583) _ (I88.197) (578.440)
Outras receitas operacionais 28 30.055 14.461 192.030 85245  deinvestimentos
Outras despesas operacionais 29 (372419) (112.417) (449.415) (191.890)  Fluxo de caixa das atividades de
(958.964) (618.829) (2.585.446) (2.198.177)  financiamentos
Ve tri liquide Tt It
Lucro antes das participagdes societdri ¢ impostos 348.834 625.331 842.673 1007164 a0 no pattimonio liguido pertencente - - (362) 531
Resultado de equivaléncia patrimonial 14b 455273 397853 - - Captaglo de empréstimos, financiamentos
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 804.107 1.023.184 842.673 1.007.164 ¢ debéntures . . 4895767 747895 4895765 747.895
Resultado financeiro 30 Pc "g:,‘;"é;‘t‘;‘;c‘? empréstimos, financlamentos 4 440 779) (856.468) (4475.155) (865.228)
Despesas financeiras (268.840) (293.491) (388.660) (342503) ¢ Ses pagas de (38575) (35.667)  (81.145) (97.033)
Receitas financeiras 48.060 20.268 244.412 128.788 idos a)
2835 18 2835 18
(220.780) (273.223) (144.248) (213.715)  pelos franqueados a8 a®
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 583.327 749.961 698.425 793.449 C":g’:‘ﬂe:“’“ ‘l?‘? ;]:;‘15&:‘3"3 :i::lll“‘z"‘lil’;g;’“° (45.928) (94317)  (45.928) (94.317)
Imposto de renda ¢ contribuigdo social 12 gerados :elas nas) i
Correntes (2.146) 23.839 (109.220) (47.863) de financiamentos 373820 _(238.575) 296010 _(308.170)
Diferidos 51626 (23.509) 47.636 8.797  Aumento no caixa ¢ equivalentes de caixa 834.336 _ 263831 _ 1.076.148 _ 237.350
19,480 30 (61589 G906 \ariagio do cai ivalentes de cai 834336  263.831 1.076.148  237.350
Lucro liquido do exercicio 632.807 750.291 636,841 TELIBT ool do caica ¢ eonivalentes - - 076 s
Participagdo dos controladores - 632.807 750291 de caixa a 368.681 104850  765.025  527.675
Minoritarios - - 4.034 4.092  Saldo final do caixa ¢ equivalentes de caixa 1.203.017 368.681  1.841.173  765.025
As notas explicativas sio parte i das o As notas explicativas sio parte i das d g i
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vi) Aquisi¢do de investimentos: Em 9 de agosto de 2019, a controlada Interbelle Comércio de
Produtos de Beleza Ltda. celebrou contrato de compra e venda de agdes/quotas, que prevé a
aquisi¢do da totalidade do capital social das sociedades Beleza.com Comércio de Produtos de
Beleza e Servigos de Cabeleireiros S.A e LUGSPE Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Ajuste de Subvengao Prémio na Total antes da  Patriménio
L oi . ) = o el Em 23 de outubro de 2019, foi obtida a aprovagdo da operagio pelo Conselho Administrativo
Noga CoDial Agiomaemisiio avalincie pra o, Cmissiode Retengio  Lucros parfcipagio dos atrbuidoaos | Ghctess Boonommica ("CADE”), Para determinagao dos critérios contdbei de regisro desta
—Sociat ~patrimonial L ACHIIAC TROTIArGS MROrTAres O | transago foram observados os dispostos no CPC 15 (R1) — Combinagio de Negécios. Nao
Saldos em 1° de janeiro de 2019 49.833 294.591 (22.495 88.597 822.771 - 1.691.851 27.383 1.719.234 | houve na operagio, no entanto, a Interbelle Comércio de Produtos
Lo de Beleza Ltda. podera ser indenizada pelos vendedores caso apés a data de aquisicdo, sejam
Tncorperagio de investidas - - - - - - 250291 250291 soos 754333 | identificados passivos com fato gerador ocorrido em periodos anteriores a data de aquisicdo,
D“C{." 1quido do exercicio - - - - - - - - - - % e que ndo estavam contabilizados e/ou identificados na data de compra. Tal indenizagio sera
Res ‘"ac‘zfs‘ bvenca descontada do valor retido dos vendedores alocados na rubrica “contas a pagar por aquisi¢ao
_eser:/;x © [S“ vengao ?a'?i . 242,810 242,810 de investi . A seguir sdo os valores justos, de forma combinada, dos ativos
investimentos incentivos fiscais - - - - - - (242810) N - | € passivos identificveis na data de aquisicdo, obtidos através do laudo efetivado pelo método
Juros sobre o capital proprio - - - B - - }l 10.480) (110.480) - (110.480) | ge “alocagdo de compra” por
Retengdo de lucros - - - - - _397.001 _(397.001) - - - i
Saldos em 31 de dezembro de 2019 294591 (22.495) 331.407 1.219.772 - 2.331.662 32.006 2.363.668 Beleza.com  LUGSPE M _Consolidado
Aumento de capital social em Caixa e equivalentes de caixa 14.022 3 14.025
investidas . - - - - - - - - - 2.150 2.150 | Contas a receber de clientes 18.554 - - 18.554
If)uc:_o liquido do exercicio - - - - - - - 632.807 632.807 4034 636841 | Egoques 53.457 B B 53.457
estinagoes:
Reservs do bvengo para Tributos a recuperar 19.552 - - 19.552
investimentos incentivos fiscais ~ 25d - - - 171.525 - - - (171525) - - - | Imobilizado, ativo intangivel e direito
P e o o 25 B ) ' B B Co17.923) (117.923) @s12) 11(%3;% Sovo e . . o
uros sobre o capital préprio ¢ - - - - - - N g E - (117.923 Depésitos judiciais 17.860 - - 17.860
Retengio de lucros 25d - - 343359 _ (343.359) - - - n i a
Saldos em 31 de dezembro de 2020 9833 9151 (.05 12937 355 455000 1863031 - 1846546 35678 2882224 f:‘,f“,’f;‘l‘evs‘;s (ciroulantes e ndo 3404 B ) 3404
As notas exp sio parte das d Fomecedores (74.999) m - (75.000)
TAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONST COES FINANCEIR Obrigagdes trabalhistas (15.222) - - (15.222)
(Em milhares de Rea mencionado em outra forma) Obrigagdes tributdrias (75.993) - - (75.993)
1. Informagdes gerais Empréstimos e financiamentos (38.492) - - (38.492)
CD Comércio Provisdes para riscos tributérios,
A Calamo Distribuidora de Produtos de Beleza S.A., (“Companhia™) tem sede na Avenida civeis e trabalhistas 7 - - (77)
Doutor Dario Lopes dos Santos, 2197 - Torre A, no bairro Rebougas em Curitiba, Estado ~ Afivo Passivo ¢ patriménio liquido Passivo de arrendamento (2.186) . . (2.186)
do Parand. Suas atividades ¢ as de suas contr avante ¢ “Controladas”  Circulante Circulante Outros passivos (circulantes ¢ ndo
ou “C d : indu ‘:r N distribuigao o por atacad(;, Caixa e equivalentes de caixa 3.727 Fornecedores 3p  circulantes) ) (7.585) (5.721) 9.412 (3.894)
lmpurtdcdo ¢ exportagdo de produtos de perfumaria, cosméticos e higiene pessoal, (oo c 45 Passivo de arrendamento 166 Ativos (passivos) liquidos (78.536)  (5.719) 9.412 (74.843)
e produtos farmacéuticos, fabricagdo de solugdes L B
de oleos obtidos por de flores, locagio de iméveis Estodues 513 Obrigagdes trabalhistas 81 Agio e mais valia na aquisicio de
proprios, licenciamento de marcas e produtos, comércio varejista e comércio eletronico/  Tributos a recuperar 36 Obrigagdes tributdrias 35 controladas 339.628 47712 - 387.340
virtual de produtos de perfumaria, cosméticos, ¢ higiene pessoal e participagio em outras  Outros ativos 21 Outros passivos 38 Custo de aquisicio 261.092 312.497
sociedades nacionais ou estrangeiras como socia, quotista ou acionista. A emissdo dessas Total do ative circulante .342 Total do passive circulante 352
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 5 de margo de 2021. Apés a sua
emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras. Nio circulante Nio circulante Caixa e equivalentes de caixa inicial 14.022 3 _ 14.025
1.1. Principais eventos ocorridos Tributos a recuperar 10 Passivo de arrendamento 578 Coma[s a pa‘gar(por[a(}ulswa)o de Sl ol
ivo ndo ci investimentos (nota 1.1 vii z - - .
i) Incorporagdo I: Em 1° de setembro de 2020, a Perfumaria ¢ Cosméticos Ltda. foi aportada 10 Total do passivo ndo circulante
na Beleza.Com Comércio de Produtos de Beleza e Servigos de Cabeleireiros S.A. (“Beleza. Total do passivo 930 Fluxo de caixa da aquisicdo liquido
Com”) via aumento de capital social realizado pela Interbelle Comércio de Produtos de do caixa inicial das adquiridas ¢
Beleza Ltda. Na sequéncia, a Beleza.Com realizou a incorporagio desta nova investida. O Imobilizado 197 Patriménio liquido "d“i;","":isn’: ll’;g" poraquisicio 244649 41990 9412 296051
patriménio liquido utilizado para fins de incorporagdo em 1° de setembro de 2020, estava  [ntangivel 1 Capital social 6.900 ¢ nvestimentos = = e
representado pelos seguintes ativos e passivos: - - vii) Contas a pagar por aquisigio de investimentos: Referem-se aos valores acordados em
P pelosseg P ) o Direito de uso 731 Prejuizos acumulados (3169 contrato cujo pagamento depende de eventos futuros, sendo a data limite para liquidagdo do
Ativo Passivo e patriménio liquido Lucro liquido do periodo 620 valor até o exercicio de 2024. Os valores de contas a pagar por aquisi¢do de investimentos
Circulante Circulante PP —o70 sdo atualizados mensalmente de acordo com as taxas definidas em contrato. Em 31 dezembro
Caixa e equivalentes de caixa 7.988 Fornecedores 902 Total do ativo nio circulante 939 o de 2020, o montante dos contratos ativos referente ao contas a pagar por aquisi¢io de
qf . - Total do patriménio liquido 1 investimentos na controladora foi RS 277.563 (31 de dezembro de 2019 R$ 267.823) e no
Contas a receber de clientes 363 Obrigagdes trabalhistas 1.041 consolidado foi R$ 280.072 (31 de dezembro de 2019 R$ 270.243).
Estoques 7471 Obrigagdes tributdrias 41 Total do ativo L Total do passivo ¢ patriménio liquido viii) Incorporagdo VI: Em 1° de fevereiro de 2019, a Companhia incorporou os patriménios
Tributos a recuperar 1.000 Passivo de arrendamento 4222 iv) Incorporago 1V: Em 1° de setembro de 2019, a LHM Perfumaria Ltda. (*LHM”) foi liqmd(isdcomf\‘/}))?& no montante deLRg 105D my c?)rrespondenle aLodpam\?m?mc() liquido dgs
" = ; o N incorporada por sua quotista Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda. O patriménio ~controladas articipagdes Ltda., articipagdes Ltda., Vult Comércio de
Outros a"Vf’S . 441 Provisdes para riseos Givels ¢ trabalhistas 140 liquido utilizado para fins de incorporagio em 1° de setembro de 2019, estava representado Cosméticos Lida., MRAC Comércio de Cosméticos Ltda., MD Comércio de Cosméticos
Total do ativo circulante 17.263 Outros passivos 1.817 pelos seguintes ativos e passivos: Ltda., MD Rio Comércio de Cosméticos Ltda., MD Cuiaba Comércio de Cosméticos Lida. ¢
Total do passivo circulante 8.163 MD S_(Dre Comércio e Distribui¢ao de Coiméu os Ltda. (em conjunto denominadas “VULT"),
7 LHM reduzido em R$ 531 referente o lucro ndo realizado nas vendas entre a Companhia e suas
controladas. O patriménio liquido utilizado para a incorporagdo estd demonstrado pelos
Nio circulante Nio circulante . . o seguintes ativos e passivos:
Tributos a recuperar 220 Passivo de arrendamento 7627 Afivo Passivo ¢ patriménio liquido VULT
Imposto de renda e contribuigdo Provisdes para riscos civeis e Circulante Circulante
social diferidos 1.009 trabalhistas 167  Caixa e equivalentes de caixa 279 Obrigagdes trabalhistas 24
Depésitos judiciais 514 Outros passivos 179 Contas a receber de clientes 8 Outros passivos 3 Afive Passivo ¢ patriménio liquido
Outros ativos 169 Total do passivo ndo circulante 7.973  Tributos a recuperar 28 Total do passivo circulante 27 Circulante Circulante
o1 Outros ativos 65 Caixa ¢ equivalentes de caixa 2,090 Fornecedores 3377
Total do passivo Total do ativo circulante T o cireulante i l Contas a receber de clientes 40.564 Obrigagdes trabalhistas 728
mposto de renda ¢ contribuigdo socia Estoques 35.546 Obrigagdes tributarias 345
diferidos 7 .

" M e Nao circulane Outos passvos 2w 17318 Tom dapeivecrsate ILIT2
Imobilizado 6429 Capital social 21050 pyepssitos judiciais 8 Total do passivo no circulante 5 ’ —
Intangivel 20 Reserva de lucros 1869 4¢a1 do ative ndo circulante 3 Ativos ndo circulantes mantidos para
Dircito de uso 13370 Prejuizo do periodo (61) Total do passivo 36 venda Total do passivo 11132

Total do ativo circulante
Total do ativo nio circulante 21.731 Total do patriménio liquido Patriménio liquido
Capital social 699 Nao circulante Patriménio liquido
Total do ative 994 Total do passivo ¢ patrimdnio liquido Reserva de lucros Depésitos judiciais 116 Capital social 110.252
ii) Incorporagio 11: Em 1° de setembro de 2020, a Rascovschi Comércio Atacadista de Lucro liquido do periodo oSty do renda ¢ contribuiglo social & Prejuizos acumulados @211)
Perfumaria Ltda. foi aportada na Beleza.Com Comércio de Produtos de Beleza ¢ Servigos Total do patriménio liquido . . .
- P oz ) ¢ ; Tributos a recuperar 1,035 Lucro liquido do periodo 1125
de Cabeleireiros S.A. (“Beleza.Com”) via aumento de capital social realizado pela Interbelle Total do ati o circulant 7793 Total d criménio liquid 05166
Comércio de Produtos de Beleza Ltda. Na sequéncia, a Beleza.Com realizou a incorporagdo Total do ative 88 Total do passivo ¢ patriménio liquido ot o afive ndo clrentante —— 53 Total do patrimonio figuido E—
desta I;‘°"3 'gvezs"d"" o ""‘"‘"“’"“’d“q“'ld" utilizado para fins de incorporagao em 1° de ) 1onoracao V: Em 1° de setembro de 2019, a Rascovschi Comércio Lida, (“Rascovschi
setembro de 2020, estava representado pelos seguintes ativos e passivos: Comérceio™) foi incorporada por sua quotista Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda. Total do passivo e patriménio
Ativo Passivo ¢ patriménio liquida O patriménio liquido utilizado para fins de incorporagio em 1° de setembro de 2019, estava Total do ativo 116298 liquido 116.298
Circulante Circulante representado pelos seguintes ativos e passivos: E:ﬂ:c: muvlmgntos tiveram wmol obter maior 8 i ope ;i d. " iva
. . . . eschi érci e financeira, bem como a racionalizagdo e maximizagdo dos resultados e redugdo dos custos,
Caixa ¢ equivalentes de caixa  27.903 Fomecedores 10713 Rascovschi Coméreio além da simplificagio societaria do conglomerado empresarial em que estdo inseridas.
Contas a receber de clientes 16,155 Obrigagdes tabalhistas 123 Passivo ¢ patrimbaio liquido 2. Apresentagio das demonstracdes financeiras
Es‘loques 6.939 Obrngaqoes tributarias 6.268 Circulante Circulante 2.1. Base de preparacio
Tributos a recuperar 53 Passivo de arrendamento ) 500 Coiva e equivalentes de caixa 26952 Fornecedores 260 As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estio
Outros ativos 283 Provisdes para riscos civeis ¢ trabalhistas 217 (00 e 659 Empréstimos ¢ financiamentos 299 sendo apresentadas conforme as prticas contibeis adotadas no Brasil. A preparagio de
Total do ativo circulante 51333 Outros passivos 192 P! demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas ¢ também
. Estoques 3.244  Passivo de arrendamento 1.815 o exercicio de j por parte da Ad agdo da Ci e suas
Total do passivo circulante 19424 1yibut0s a recuperar 1.166 Obrigagdes trabalhistas 957 no processo de aplicago das politicas contébeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel
) s o de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e
Outros ativos 1181 Obrigagdes tributarias 918 cstimativas sio signi as para as iras, estio divulgadas na nota
Nio circulante Nio circulante Total do ativo circulante 33.202 Outros passivos 1192 4. O resumo das principais politicas contabeis adotadas na preparagao destas demonstragdes
Tributos a recuperar 69 Passivo de arrendamento 786 ivo ci financeiras esta descrito em suas respectivas notas. Todas as informagdes relevantes proprias
Total do passivo circulante 5.450
Imposto de renda e contribuigio Provisdes para riscos civeis e —  das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
social diferidos 1,058 trabalhistas 3 to cireutant Nt ciret dq&leldg utilizadas pela Admmmmcdo na sua_gestio. As d[em}(‘)n: agoes ﬁna;celr&is
P . o circulante 4o circulante individuais e lidadas foram p o custo histérico como base de
Depdsitos judiciais 3 Outros passivos 26 mposto de renda e contribuigio valor, exceto para instrumentos derivativos e propriedades para investimento, mensurados ao
Outros ativos Total do passivo nio circulante 815  social diferidos 211 Empréstimos e financiamentos 5 valor justo. Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas pelo
Tributos a recuperar 59 Passivo de arrendamento 4476 método de equivaléncia patrimonial ajustada na proporgdo detida nos direitos e nas obrigagdes
. contratuais da  C Nio hd outros , portanto, ndo estd sendo
Total do passivo 841 Depositos judiciais 34 Provisdes para riscos civeis ¢ 18 30 do resultado at
Outros ativos 1 Outros passivos 11 2.2, lmpa(‘lns relacionados a pandemia COVID-19
Patriménio liquido 305 Total do passivo ndo circulante 4510 A propagagdo da COVID-19 tem afetado os neguuos ¢ as atividades econdmicas em escala
Capital social 8.100 global. O surto de governos e do setor privado,
- P Total d . 9960 9U€ somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes
Imobilizado 4.369 Reserva de lucros 12.705 otal do passivo - econdmicos e geraram impactos financeiros na Companhia e suas controladas. No Brasil,
Direito de uso 1.245 Lucro liquido do periodo 17.041 os Poderes Executivo ¢ Legislativo da Unido publicaram diversos atos normativos para
Patriménio liquido prevenir e conter a pandemia, assim como mitigar os respectivos impactos na economia, com
o . ! : destaque para o Decreto Legislativo n° 6, publicado em 20 de margo de 2020, que declara
Total do ative ndo circulante Total do patrimdnio liquido Imobilizado 1.689  Capital social 18.200 4 estado de calamidade publica. Os governos estaduais e municipais também publicaram
Intangivel 5 Reserva de lucros 9.376 diversos atos normativos buscando restringir a livre circulagio de pessoas e as atividades
) __ ) o —— Direi o . comerciais ¢ de servigos, além de viabilizar investimentos emergenciais na drea da saiide.
Total do ativo 58085 Total do passivo e patrimonio liquido 58085  Dircito de uso 6171 Luero liquido do periodo. 3836 ki implementado o Comité de crise para tratar de medidas necessrias para minimizar o
iii) Incorporagdo I11: Em 1° de setembro de 2019, a CD Comércio de Cosméticos Ltda. (“CD Total do patriménio liquido 31412 impacto da COVID-19, formado pela Administragao e um grupo de diversas a afeas visando: *
Total do ativo nio circulante 8.170 asaideea de nossos , parceiros e « Mitigar

Comércio™) foi incorporada por sua quotista Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda.
O patriménio liquido utilizado para fins de incorporago em 1° de setembro de 2019, estava
representado pelos seguintes ativos e passivos:

Total do ativo Total do passivo ¢ patriménio liquido

os impactos econdmicos do surto na companhia ¢ suas contro]ada: . Sustemar “a rede de
parceiros (revendedores, distribuidores e for s da
cadeia de suprimentos e operagdes; e + Potencializar os meios digitais. A Companhia ¢ suas
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EIRAS (Em milhares de Rea:

eto quando mencionado em outra forma)

mantém periédico de suas operagdes, ¢ vem tomando agdes a0
longo dessa pandemia, Dentre elas, destacam-se:

(i) Adogdo de trabalho remoto (home office) para grande parte das equipes;

(i) Fechamento das fabricas ¢ espagos das representantes com retomada gradual das
operagdes, fechamento tempordrio de lojas fisicas e abertura conforme legislagio de

2.8. CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamento mercantil

cada mumcxpm Foram distribuidas mascaras ¢ alcool em gel a todos os LUIdbUrﬂdOl‘e; e
no retorno as operagdes, sio observadas as medidas de e higiene, de
distanciamento, entre outras agdes; Priorizagdo na fabncagao de aluool em gel e liquido,
para doago a rede publica, de satde, e colaboradores,
principalmente no periodo de final de margo até maio. Por esta razdo, foram reglstrados
diretamente no resultado do exercicio o custo da nas da 1
Botica Comercial Farmacéutica Ltda (vide nota 27)

(iii) Fortalecimento de caixa através de novas captagdes utilizando suas linhas de acesso;
renegociagdo de prazos com fornecedores ¢ clientes para

e
recebimentos, renegociagdes de contratos de locagdo, contingenciamento de despesas e
investimentos, revisao do volume de produgdo e compras; e

(iv) Adesdo as medidas de assisténcia governamental como o par ¢ a posterg

do FGTS ¢ INSS; prorrogagio do recolhimento do PIS ¢ COFINS ¢ ao programa
de manutengﬁo do emprego e renda, com suspensdes de contratos, nos termos da Medida
Proviséria n® 936. Em virtude da pandemia, a Companhia ¢ suas controladas realizaram
um conjunto de andlises amda mais profundas sobre o impacto do COVID-19 em suas

* A revisdo das p ep Ges do teste

anual de impairment sobre os aglos gerados na aquisigao de mvesumemos cuja analise ndo
der Ges para perdas; » Analise de eventuais

perdas adicionais no estoque, onde estd mantida a politica de provisdes, sem ajustes
tivos; « Andlise de eventuais perdas de crédito esperadas no contas a receber, sem

e provi

dade de incremento significativo nas estimativas;  Revisdo das des de resultado
ridos, apenas resultando em alongamento do
periodo de realxzacau do crédito; e * Avaliagdo de outras estimativas relevantes utilizadas
na preparagao das demons!rnpoes financeiras. A Companhia atualizou seu plano de negocio
para os proximos anos, considerando as premissas observaveis até entdo, e nao foram
observados riscos de continuidade operacional.

2.3. Consolidagio
As seguintes politicas contabeis sio aplicadas na

das

consolidadas.
a. Controladas

Siio todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla
uma entidade quando est exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade, tendo a capacidade de interferir nesses retornos devido ao

poder que exerce sobre a mesma. As ladas sdo a partir da
data em que o controle ¢ transferido para a Companhia, e ¢ interrompida a partir da data
em que delxa de ter o controle. A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de

suas nas do resultado. Os investimentos em
sdo pelo método de equivalénci; pammomal e sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo. O i da Ci em ladas inclui

0 digio ¢ a mais valia identificados na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda por impairment
acumulada.

b. Transagdes com participagdes de minoritirios

A C ia trata as Ges com partici; de minoritarios como lr:msacocs com
proprietarios de ativos do Consolidado. Para as compras de participagdes de minoritarios,
a diferenga entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contibil
dos ativos liquidos da controlada ¢ registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas
sobre alienagdes para participagdes de minoritarios também sdo registrados diretamente no
patrimonio I|qu|do na conta ajuste de avahacao patrimonial.

c. T i
Os saldos e ganhos nio r entre a C e suas sio
climinados. Os prejuizos nao realizados também Sio climinados a menos que a operagio
fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis
das controladas sdo alteradas, quando necessério, para asscgurar a consisténcia com
as politicas adotadas pela Companhia. A Companhia ¢ suas controladas que abrangem o
processo de consolidagio das demonstragdes financeiras estdo demonstradas a seguir:

Controladera
a) Como arrendatirio Menos de Entre ume  Entre dois ¢
A C ia ¢ suas ladas arrend alguns ativos, incluindo iméveis, veiculos, um ano __dois anos __cineo anos
méquinas ¢ equipamentos. Como arrendatarias, a Companhia ¢ suas controladas
classificavam anteriormente arrend; ionais ou com base em sua Em 31 de dezembro de 2020
liagdo sobre se o arrend transferiu todos os riscos ¢ beneficios  Fornecedores, obrigagdes comerciais, JCP a pagar,
da propriedade. De acordo com 0 CPC 06 (R2), a Companhia ¢ suas controladas reconhecem ~ CONLas @ pagar por aquisiio de investimentos e outros
os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para a maioria dos arrendamentos passivos 1.054.535 193.693 -
- ou seja, esses arrendamentos sdo registrados no balango patrimonial. ¢ ¢ debé 139.667 496.744 1.884.124
. . b ciomi N Passivo de arrendamento 29.410 121.331 -
(i) Politicas contdbeis significativas
A Companhia ¢ suas controladas reconhecem um ativo de dircito de uso e um passivo de g0 g e 2019
arrer d na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ s For obrigagdes JCP a pagar,
inicialmente pelo custo ¢ subsequentemente pelo custo menos qualquer amortizagdo  conas a pagar por aquisi¢ao de investimentos € outros
acumulada e perdas ao valor recuperével, ¢ ajustado por certas mensuragdes do passivo  passivos 826948 268.604 .
de ar Alguns ar sio ajustados por indices inflacionirios, como i e debé L166526 147116 281487
indice Geral dos Pregos do Mercado (IGP-M), Indice Geral de Pregos — Disponibilidade - )
Interna (IGP-DI), indice Geral de Pregos (IGP), fndice de Pregos ao Consumidor Ampliado  #$5iV0 de arrendamento 28863 128.892 -
(IPC-A) e indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INP-C). O passivo de arrendamento ¢
ici pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo foram Consolidado
pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros incremental da Companhia ¢ Menosde Entre um e Entre dois ¢
suas A C e suas ladas aplicaram j para determinar umano _dois anos __cinco anos
0 prazo de arrendamento dos contratos que incluem opg¢des de renovagdo. A avaliagdo se a
C ¢ suas estdo r certas de exercerem essas opgdes tem  Em 31 de dezembro de 2020
impacto no prazo do arrendamento, o que afeta significativamente o valor dos passivos de ~Fornecedores, obrigagdes comerciais, JCP a pagar,
arrendamento ¢ dos ativos de direito de uso r idos. Alguns ar contém  ©Ontas a pagar por aquisigiio de investimentos e outros
opgdes de prorrogagio pela C e suas até um ano antes  PSSIVOS . 1967.09 199.100 -
do final do periodo do contrato ndo canceldvel. Sempre que possivel, a C e suas ¢ e 144460 496744 1.884.124
controladas procuram incluir opgdes de extensdo em novos arrendamentos para fornecer ~ Passivo de arrendamento 74.462 117.222 -
flexibilidade operacional. As opgdes de exiensio mantidas sio exerciveis apenas pela
hia e suas e ndo pelos arrendad AC hia e suas Em 31 de dezembro de 2019
avaliam na data do inicio do arrendamento se ¢ razoavelmente certo o exercicio das opgoes | Oecedores, obrigagdes comerciais, JCP a pagar,
e extemsio. A Compantria s sume mset erto s oxaeico SO 4 pagaF por i devestimenos coues
das opgdes se houver um evento significativo ou mudangas significativas nas circunstincias o e deb 1A1 68‘207 751' 590 281,487
que estejam sob seu controle. A Companhia e suas controladas utilizaram os seguintes ! 0% : :
ientes praticos ao aplicar 0 CPC 06 (R2) aos arrendamentos anteriormente classificados £ #3510 de arrendamento 72131 146417 -
como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06. — Aplicaram a isengdo paranio ¢- Risco de mercado
reconhecer ativos de direito de uso e passivos para arrendamentos com prazo menor que 12 Risco com taxa de juros: O risco ¢ oriundo da ibilidade da C: ia e suas

meses; ¢ — Aplicaram a isengdo para ndo reconhecer ativos de direito de uso ¢ passivos para
arrendamentos para os quais o ativo subjacente ¢ de baixo valor.
3. Novas normas e interpretacdes ainda nio efetivas

As normas e inter ainda ndo novas divulgagdes ou alteram
as existentes: - Alteragdes as referéncias da Estrutura Conceitual nas Normas — IFRS; -
Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25/IAS 37); -
Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 (alteragdes ao CPC48/IFRS 9, CPC 38/IAS
39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS 4 ¢ CPC 06/IFRS 16); - Imobilizado: Receitas antes do uso
pretendido (alteragdes ao CPC 27/IAS 16); - Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes
ao CPC 15/IFRS 3); - Classificagdo do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragdes
ao CPC 26/IAS 1); - CPC 50/IFRS 17 Contratos de Seguros.

4. Estimativas ¢ julgamentos contdbeis criticos

liad

As estimativas e 0s j ab 530 cc e basei

controladas incorrerem em perdas em funcao de ﬂutuacoes nas taxas de juros que aumentem
as despesas iras relativas a caplados no mercado, bem
como de perdas oriundas de A
C esuas as taxas deJuros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagio de novas operagdes para se proteger
contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Andlise de ibilidade: Consi do que os estdo atrelados a diferentes
indexadores Certificado de Deposito Interbancario (CDI) Taxa de Juros de Longo Prazo
(TILP), Indice Nacional de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA) e Sistema Especial de
Liquidagdo e de Custodia (SELIC) si na andlise de ibili uma taxa que
fosse represemauva dessa cesta. O quadro a seguir apresenta a exposi¢do a risco de juros das
operagdes vinculadas a variacio dos indexadores citados, liquido do caixa e das aplicagdes
financeiras, e incluindo as operagdes com derivativos:

C C

Ativos e passivos financeiros 2020 2019 2020

nas taxas de

2019
765.025

na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,

aixa e eq caixa 1.203.017 368.681  1.841.173
Empréstimos, financiamentos ¢
debéi (2.398.262) (2.117.061) (2.402.736) (2.158.790)

consideradas razoaveis para as a Com base em a C hia ¢
suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas

2020 2019
Direta Indireta Direta Indireta
Participacdo societdria:
Beleza.com Coméreio de Produtos de
Beleza e Servigos de Cabeleireiros
AL - 99% - 99%
Botica Comercial Farmacéutica Ltda.  99,0643% - 99,0643% -
Empério dos Cosméticos Comércio de
Produtos de Beleza Ltda. 1% 99% 1% 99%
Eudora Comércio Varejista de
Cosméticos e Perfumaria Ltda. 99% - 99% -
Interbelle Coméreio de Produtos de
Beleza Ltda. 99% - 99% -
JMP Coméreio de Produtos de Beleza
Ltda. 0,0005%  99,9995%  0,0005% 99,9995%
KGMA Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. 99,9932% - 99,9932% -
L.U.G.S.P.E. Empreendimentos e
Participagdes Ltda. - 99% - 99%
Perfita Perfumes e Cosméticos Ltda. ~ 0,00001% 99,99999%  0.00001% 99,99999%
Perfumaria e Cosméticos Ltda. (i) - - 0,000005% 99,999995%
Rascovschi Comércio Atacadista de
Perfumaria Ltda. (i) - - 0,000012% 99,999988%
Participacio societdria dos
minoritdrios (i 2020 2019
Botica Comercial Farmacéutica Ltda. 0,9357% 0,9357%
Eudora Comércio Varejista de
Cosméticos e Perfumaria Ltda. 1% 1%
Interbelle Comércio de Produtos de
Beleza Ltda. 1% 1%
KGMA Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 0,0068% 0,0068%

(i) Controladas incorporadas em 2020 (nota 1.1)
(ii) A participagdo societaria dos minoritarios refere-se a participagio da controladora da
Companhia.
2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagiio
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que ¢ a moeda funcional
da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proxlmo exceto quando indicado de outra forma.

5. Conversio de mocda estrangeira
Os ativos e passivos monetérios em moedas foram convertidos
para Reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balango. As diferencas decorrentes

de conversao de moeda foram reconhecidas nas demonstragdes do resultado, no resultado
financeiro.

2.6. Impairment de ativos nio financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam todos os ativos em desuso na data do balango
¢ efetuam a provisao para perda pelo valor do custo contabil, s ha evidéncia objetiva de
que estdo registrados por valor acima de seu valor recuperével. A Administragio revisa
anualmente o valor (.Ontdbl] hquldo dos ativos com o objetwu de avaliar eventos ou

d s 16 que possam indicar
deterioragio ou perda de seu valor recuperavel. Sendo als evidencias identificadas ¢ o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou
de determinada unidade geradora de caixa, ¢ definido como sendo o maior entre o valor em
uso e o valor liquido de venda.

2.7. Provisdes

Sio reconhecidas no balango quando a Companhia ¢ suas controladas possuem uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, que o valor possa ser
estimado com seguranga e que seja provavel que um recurso economico seja requerido para
saldar a obrigagio. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido e sio mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avalia¢des
atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O
aumento da obrigagio em decorréncia da passagem do tempo ¢ reconhecido como despesa
financeira.

¢ premissas que um risco si . com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir: - Provisio para perda por redugio ao valor recuperavel de contas
a receber (vide nota 8) - Estimativa de perdas de estoques (vide nota 9) - Imposto de
renda e contribuigdo social diferidos (vide nota 12) - Revisdo e ajuste da vida util do ativo
imobilizado (vide nota 15) - Impairment ativo de longo prazo com vida til indefinida (vide
nota 16) - Direito de uso e passivo de arrendamento (vide nota 17) - Provisdo para riscos
civeis, trabalhistas e tributarios (vide nota 23)

4.1. Mensuragdo do valor justo

Algumas politicas e divulgagd ibeis da C ia e suas lad
mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar
o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados

observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo

Exposigio liquida _(1.195.245) (1.748.380) 1561 563) (1.393.765)

deadeters a0 de encargos ds

do o incremento dos efeitos estimados da variagao
dos cenérios no resu]ladu dos proximos 12 meses. A Companhia considerou a taxa de juros
de 2,86% a0 ano como cenario mais provével para o exercicio de 2021, sendo que a taxa média
verificada para o final do exercicio de 2020 foi 2,76% ao ano. Como cendrios alternativos
foram simulados aumentos nas taxas de juros sobre o cendrio provavel em 25% (3,58% ao
ano) e 50% (4,29% ao ano), respectivamente, e mantidas as demais premissas inalteradas.

Aseguirestia anélise de

diferentes niveis em uma hierarquia bascada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas
de avaliagdo da seguinte forma. - Nivel I: pregos cotados (nio aj em

para ativos ¢ passivos idénticos. — Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no
Nivel 1, que sdo observiveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente
(derivado de pregos). — Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que no sio baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia ¢ suas controladas
reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstragdes financeiras em que ocorreram as Informagdes adicionais sobre

C
Descrigio perda _Risco da sociedade _ Cendirio provivel ___ +25% +50%
Passivo financeiro Aumento da taxa (68.590)  (85.738)  (102.885)
requerem a
C
1 em Descricio perda _Risco da sociedade _Censirio provivel __ +25% +50%
dos ativos  Passivo Aumento da taxa (68.718)  (85.898)  (103.077)
Risco cambial: O risco do decorre da daC ia e suas controladas

virem a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam
valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado. No que diz respeito
aos riscos de moeda, a Companhia ¢ suas controladas possuem Politica de Hedge, a qual
estabelece diretrizes para contratagdo de instrumentos financeiros visando protegao do fluxo
de czuxa 0s quais sio deliberados pelo Comité de Hedge. Em 31 de dezembro, a Companhia

as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na seguinte nota
explicativa: - Mensurago das propriedades para investimento (vide nota 14d).

5. Gestio de risco financeiro
5.1. Fatores de riscos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem e seguem politicas de gestio de riscos financeiros
denominada internamente de Politica de Investimentos, Politica de Crédito e Politica de
Hedge. Nos termos dessas politicas a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é
regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e os impactos financeiros
no fluxo de caixa. Todas as politicas da Companhm ¢ suas controladas foram estabelecidas
pela Diretoria Laqualér vel pelo seu ger Nos termos da Politica
de Hedge. os riscos de mercado sio protegidos quando é considerado necessério suportar
a estratégia corporativa ou quando ¢ necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

a. Risco de crédito

No que diz respeito as aC ia e suas 1 tém Politica
de Investimento aprovada pela Diretoria . aqual estabelece as diretrizes, defini

os segmentos de alocagdo e os limites de concentragio e liquidez. Os recursos financeiros
sdo aplicados preponderantemente, em fundos de investimentos lastreados em titulos
publicos federais e titulos privados de baixo risco e operagdes compromissadas de grandes
bancos (o inferiores a ratings “A”™). Quanto aos clientes, ¢ avaliada a qualidade do crédito
do cliente, levando em G0 sua posigdo experiéncia passada ¢ outros
fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes
internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Comité de Crédito. A
utilizagdo de limites de crédito ¢ monitorada regularmente.

b. Risco de liquidez

Risco da Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a llquldez do caixa

ativos ¢ passivos denominados em moeda estrangeira (milhares
40 USD, EUR, HKD ¢ GPB) nos montantes deseritos a seguir

em moeda nacional e irasdo belecid: de d bolsos e

futuros, bem como uma estratégia de caixa minimo onde se determina as agdes necessarias
para suprir a necessidade de caixa, sendo monitoradas diariamente pela drea de Tesouraria ¢
bimestralmente pelo Comité Financeiro. Os excessos de caixa sdo aplicados de acordo com as
estratégias deﬁmdda pela Tebourdnd para garantir a liquidez necesséria para o cumprimento
dos a Politica de Investimentos. A tabela a seguir
analisa os passivos financeiros ndo derivativos da C ia e suas ladas que sdo

liquidados em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balango patrimonial ¢ a data contratual do vencimento. Os
valores di na tabela corresp a empréstimos, i e debéntures
estdo apresentados por fluxos de caixa ndo descontados contratados, portanto diferentes dos
saldos destas rubricas nos balangos patrimoniais.

C a
2020 2019
Moeda Moeda Moeda Moeda
a reais reais
Ativo

Operagdo de hedge USD - - 75.100 302.704
Contas a receber de clientes em EUR 1.348 8.597 1.360 6.208
Contas a receber de clientes em USD 1.087 5.651 616 3.064
Adiantamento de viagens em USD 1 3 10 41
14.251 312.017

Passivo
Empréstimos ¢ financiamentos em USD - - (75.100)  (302.704)
Fornecedores em EUR 15) (96) (60) (274)
©6) —(302.978)
Exposigio liquida 9.039

C
2020 2019
Moeda Moeda Moeda Moeda
estrangeira reais i reais
Ativo

Operagdo de hedge USD - - 75.100 302.704
Adiantamento de importagdo em EUR - - 3.679 15.044
Adiantamento de importagdo em USD 2.531 13.377 878 3.865
Contas a receber de clientes em EUR 1.348 8.597 1.360 6.208
Contas a receber de clientes em USD 1.087 5.651 616 3.064
Admnlamenln de viagens em USD 2 7 31 126
de viagens em EUR 1 4 15 68
27.636 331.079

Passivo
Empréstimos ¢ financiamentos em USD - - (75.100)  (302.704)
Fornecedores em EUR (1.673)  (10.667) (1.209) (5.479)
F em USD (928)  (4.827) (589)  (2373)
Fornecedores em GPB - - (37 (199)
Fornecedores em HKD - - (16) (8)
(15.4%4 (310.763
Exposicdo liquida 12.142 20.316
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Andlise de sensibilidade: Para a anilise de sensibilidade de risco cambial, a Companhia ¢

suas controladas consideram os ativos e passivos com exposi¢do a flutuagio das taxas de

cadmbio registradas nos balangos patrimoniais, em 31 de dezembro de 2020, demonstradas
no quadro a seguir:

Controladora

R

como VIR. Isto inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial,
a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou a0 VIORA como ao VIR
se isso ellmmdr ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma
surgiria. N dos ativos . os ganhos ou perdas sao assim
reconhecidos: + ativos financeiros a VIR: estes ativos sio mensurados subscqucntcmcmc
a0 valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido
no resultado. * ativos financeiros a custo amortizado: estes ativos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos ¢ perdas cambiais ¢ o
impairment sio reconhecidos no resultado. Qualquer estorno de ganho ou perda ¢
o resultado.

Ativos ¢ passivos financeiros em moeda estrangeira

6.3. Compensagio de instrumentos financeiros

Contas a receber 1.087 1.348
Adiantamento de viagens 1 Ativos e passivos financeiros sio compensados e o valor liquido ¢ reportado nos balangos
patrimoniais quando hé um direito legal de compensar os valores reconhecidos ¢ i a intengao
Fornecedores - (15)  de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Exposicio liquida 1.088 L33 6.4 pmy de ativos financeiros
C A C e suas controladas avaliam no final de cada exercicio social se hd evidéncia
UsD EUR objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo
Afivos e passivos financeiros em moeda estrangeira ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas,
y 3 N somente se ha evidéncia objetiva do resultado. Para tanto, as perdas nos fluxos de caixa
Adiantamento de importagéio 2531 - futuros do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros devem ser estimadas de forma
Contas a receber 1.087 1348 configvel. O montante da perda por impairment ¢ mensurado como a diferena entre o valor
Adiantamento de viagens 2 | contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros. O valor contibil do ativo &
reduzido e o valor da perda ¢ reconhecido no resultado. Se em um periodo subsequente o valor
Fornecedores (928) (1.673) * 4a perda por impairment diminuir, a reversio dessa perda serd reconhecida no resultado.
Exposicdo liquida 2.692 (24)

A seguir esta a analise de sensibilidade a deterioragdo das taxas de cambio de fornecedores

6.5. Instrumentos financeiros por categoria

C C
em moeda estrangeira, apresenta o incremento dos efeitos estimados da variagdo dos
cenarios no resultado dos proximos 12 meses, com base em projegdes de mercado e mantidas 2020 2019 2020 2019
as demais premissas inalteradas. Ativos, conforme o balango patrimonial

T P e G Ativos 20 custo amortizado

iscoda  Cendrio sti
. " s Contas a receber de clientes, empréstimos
e o o
Descricio perda sociedade _provivel _+25% __+50% goncedidos a franqueados e outros ativos exceto
Fornecedores em moeda estrangeira Alta do Euro (92)  (115)  (138) pagamentos antecipados (i) 60.397 105810  457.379  375.581
c Mituos com partes relacionadas - - 447865  392.617

Riscoda Cendrio Caixa ¢ cqui de caixa 1.203.017 _368.681 1.841.173 _ 765.025
Descriciio perda sociedade _provivel _ 425% _ +50%
Fornecedores em moeda estrangeira Altado Euro  (10.035) (12.544) (15.053) Passivo, conforme o balango patrimonial

) ) Passivo financeiro a valor justo

Fornecedores em moeda estrangeira AltadoDélar  (4.581) (5.726) (6:872) ngtrumentos financeiros derivativos (ii) o gou . goul
d. Derivativos Outros passivos financeiros
Inicialmente, os derivativos sio reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato éstimos, financi e debé (i) 2398262 2.108.050 2.402.736 2.149.779
de derivativos é 0, o seu valor justo. A brizacs iais. JCP
Companhia e suas controladas ndo adotam a prética contabil de ilizagdo de Hedge s, 0Drigagoes a
accounting para instrumentos financeiros derivativos, e estes ndo sio utilizados para fins ~Pagar, passivo de arrendamento, contas a pagar
especulativos. Os instrumentos derivativos, quando contratados pela Companhia ¢ suas ~ Por aquisigdo de investimentos e outros passivos _1.398.969 1.253.307 2.357.880

controladas, tém o proposito de proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagio nas
taxas de cambio e de juros. Em 31 de de 2020a C ia e suas ladas na

4.760.616

0
possuiam contratos de derivativos. Em 2019 a Companhia e suas controladas contrataram
derivativos conforme as informagdes a seguir:

C a C

(@)P ipados conforme nota 1.
(ii) Para fins de apresentagdo nos balangos patrimoniais, tendo em vista as caracteristicas dos
instrumentos financeiros, os valores estdo apresentados liquidos.

7. Caixa e equi de caixa
. E'f‘“'g“s 2019 2009 clyem o caixa, os depésitos bancirios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
Passivo Pré/CDI (9.011) (9.011)  com originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanga de
(9.011) (9.011)  valor. As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depésitos bancirios, fundos de

A Administragdo efetuou andlise interna dos possiveis impactos gerados por mudangas nas
variaveis de riscos pertinentes @ Companhia ¢ suas controladas ¢ concluiu que o efeito de
tais riscos, no caso, a variagio cambial e a flutuagio nas taxas de juros, foi considerado
irrelevante para o resultado do instrumento financeiro. Isso ocorre porque para cada
operagdo contratada ¢ feito a0 mesmo tempo um swap de protecio desse contrato, anulando
assim o risco de exposicio ao mercado.

5.2. Gestdo de capital

0O objetivo da Companhia e suas controladas a0 administrar seu capital sio os de salvaguardar
a capacidade de continuidade e oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir custo. ia e suas 1 o capital
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstrado
nos balangos patrimoniais consolidados), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, com a divida liquida.

investimentos de renda fixa ¢ compr ¢ sdo, em sua aplicadas
em bancos de primeira linha, remunerados aproximadamente  taxa de 100% do Certificado
de Deposito Interbancirio (CDI), com opgdo de resgate imediato.

Ci Ci
2020 2019 2020 2019
Caixa ¢ bancos 831  1.058  46.765  14.731
Aplicagdes financeiras 1.202.186 367.623 _1.794.408 _750.294
1.203.017 368.681 _1.841.173 _ 765.025

8. Contas a receber de clientes

Correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestagdo de servigos no
curso normal das atividades da C esuas Se o prazo de

equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sio classificadas no ativo circulante. Caso
contrério, estdo apresentadas no ativo nio circulante. As contas a receber de clientes sdo,
inicialmente, reconhecidas pelo prego da operagdo e, subsequentemente, mensuradas pclu
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda por redugio
ao valur recuperavel a receber (impairment). Ao determinar se o risco de crédito de um ativo

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

e é 2.398.262 2.117.061 2.402.736 2.158.790

Caixa e equivalentes de caixa (1.203.017) _ (368.681) (1.841.173) _(765.025)
Divida liquida 1.195.245 _1.748.380 561.563 _1.393.765
Total do patriménio liquido 2.846.546 _2.331.662 _ 2.882.224 2.363.668
Total do capital 4.041.791 2 _ 3.443.787 _3.757.433
indice de alavancagem financeira - % 29,57%  42,85% 1631%  37,09%

5.3. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagio, é estimado mediante
o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado,
que esté disponivel para a Companhia e suas controladas para instrumentos financeiros
similares ¢ também se aproximam de seus valores contabeis. O caleulo do valor justo para os
empréstimos, financiamentos e debéntures resultou em R$ 2.218.505 em 2020 (RS 1.889.118
em 2019) e consolidado de R$ 2.222.863 em 2020 (RS 1.925.760 em 2019). A Companhia ndo
possuia em 31 de dezembro de 2020 saldo de empréstimos em moeda estrangeira ¢ swap. Em

de2019aC variagdo passiva de R$ 9.011, mensurados
a valor justo (nivel 2). O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados
em mercados auvos (por exemplo, derivativos de balcéo) ¢ determinado medmnte 0 uso de
técnicas de avali instrumentos i

significativamente desde o reconhecimento inicial ¢ ao estimar as perdas
de créditos esperadas, a Companhia e suas controladas consideram informagdes razoaveis
¢ passiveis de suporte que sdo relevantes ¢ disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso
mclm informagdes e anélises quanmauvas e qualnauvas com base na expenenc)a historica

a C de crédito e informagdes
prospectivas. Além disso, a Companhla e suas controladas consideram um ativo financeiro
inadimplente quando: * ¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes
de créditos a Companhia e suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizagdo de
garantias por exemplo; ou » 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. As contas a
receber de clientes estdo segregadas da seguinte forma:

C C
2020 2019 2020 2019
No pais - terceiros 5232 34474 436.082 370.716
No pais - partes relacionadas (nota 13) 28.072 50.950 33.427 13.060
No exterior - partes relacionadas (nota 13) 9.944 6.954 9.944 6.954
No exterior - terceiros 4.304 2318 4304 2318

Perda por redugio ao valor recuperével de contas
a receber

(673) __(8.707) (47.477) (46.484)

ndo
nos niveis 1 (cotagio especifica) e 3 (fluxo de caixa).
6. Instrumentos financeiros

6.1. Reconhecimento e mensuracio inicial

Contas a receber de clientes e titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativ o) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VIR), os
custos de transagio que sdo diretamente atribufveis 4 sua aqum 0 ou emissdo. Um contas
a receber de clientes sem um fi é
inicialmente ao prego da operagéo.

6.2. CI € mensuragiao

No reconhecimento inicial, um ativo é como a0 custo
amortizado; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VIORA) —
instrumento de divida; ao VJORA — instrumento pammomal oou ao VJR. Os ativos
ndo sio recl inicial, a ndo ser
que a Companhia mude o modelo de negécios para a geslao de ativos. ﬁnancelms e, neste
caso todos os ativos, afetados sdo no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior 8 mudanga no modelo de negocios. Um ativo financeiro ¢ mensurado
ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a segulr e nao for designado como
mensurado ao VIR: » mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais, e * seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal ¢
juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se
atender ambas as condigoes a seguir e no for designado como mensurado ao VIR: * mantido
dentro de um modelo de negcios cujo objetivo & atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; ¢ * seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagsmentos de prmcxpal  juros sobre
o valor principal em aberto. Todos os ativos d
ao custo amortizado ou a VIORA, conforme deccmo antermrmeme, cao class!ﬁcados

__46.879 85.989 _436.280 _346.564

Circulante 45.684 77.667 435.380 338.537

Nio 1 1.195 8.322 900 8.027
Os vencimentos dessas contas a receber sio como segue:

Controladora Consolidado

2020 _ 2019 2020 2019

A vencer 44.856 59.019 382.587 272.147

Vencidos até trés meses 1.531 27.648 68.478 83.237

Vencidos de trés a seis meses 135 1.291  26.831 26.334

‘Vencidos acima de seis meses 1.030 _ 6.738 5861 _ 11.330

47.552 _94.696 _ 4! 48

Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a
receber

673) (8.707) _(47.477) (46.484
46.879 _85.989 _436.280 _346.564

A Companhia ¢ suas controladas efetuam operagdo de ces: a carteira de recebiveis
paraum fundo de investimentos em direitos crcdnonos AlInterbelle Comércio de Produtos de
Beleza Ltda. manteve de i (cartdo de crédito). As cessdes
de recebiveis sao caraclenzadas pelo repasse mlegral dos dlrellos credllonos sem op(;ao
de regresso, aos critérios de da reversio
(perda) por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber eslao assim representadas:

9. Estoques

Sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagio, dos dois 0 menor. O método
de avaliagdio dos estoques ¢ a média ponderada movel. O custo dos estoques inclui os gastos
incorridos na transporte e ar No caso de estoques acabados ¢ em
elaboragdo, o custo inclui os custos diretos e indiretos de fabrica¢do. As perdas normais de
produgdo sdo registradas e integram o custo de produgdo do respectivo més. Perdas anormais
sdo registradas diretamente no resultado como perda de estoques.

Ci C

2020 2019 2020 2019

Produtos para revenda 349.848  380.618 576.191 554.646
Materiais de embalagens 1.821 1115 246.077 187.737
Matérias-primas 163.487 130.601
Produtos acabados - - 139.947 136.319
Estoques em poder de terceiros - 6293 44130 43783
Produtos em processo - - 38.076 38.632
Solugdes e granéis - - 13.741 9.336
Almoxarifado 1.909 2.936 12.599 15.502
Perdas estimadas do estoque (i) (18.364) _(26.157) (107.403) (107.009)
335.214 _ 364.805 1.126.845 1.009.547

(i) Referem-se a constituicao da estimativa para as perdas dos estoques de itens com prazo de
validade e/ou comercializagdo expirados, itens com baixo giro de estoque e itens obsoletos.
Na controladora, a estimativa de perdas ¢ formada praticamente sobre os produtos para
revenda; No consolidado, aproximadamente 30% sobre os produtos acabados, 26% sobre
os produtos para revenda, 22% sobre os materiais de embalagens e 13% sobre as matérias-
primas,

As movimentagdes da estimativa para perdas de estoques estdo assim representadas:

Controladora _Consolidado
Saldo em 1° de janciro de 2019 (20.552) (64.316)
Aquisigdo de controladas - (2.485)
Constituigio (21.791) (91.647)
Reversio 16.186 51.439
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (26.157) ___(107.009)
Constituicio (14.101) (71.053)
Reversio 21.894 70.659

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (18.364 (107.403

10. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

PIS e COFINS (i) 70.274  15.166 271.088 36.251

ICMS (i) 27.767 299.678 133.911  385.842
INSS 328
Outros tributos. 3.026 2551 15.925
101.067 3 421.252

Circulante 86.049 274.010 326.327  371.070

Nio circulante 15.018  43.385  94.925 60.324

(i) No exercicio de 2020, a Companhia e a controlada Botica Comercial Farmacéutica Ltda.
tiveram decisdes definitivas favoraveis transitadas em julgado em processos nos quais
discutiam o direito a exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS. As decisdes
dos transitos em julgado determinaram o periodo do crédito, bem como reforgaram que trata-
se das bases do ICMS do. O montante para estes foi RS 243.462,
sendo R$ 131.894 de principal e R$ 111.568 de atualizagdo monetaria (vide notas 28 ¢ 30).
(ii) No exercicio de 2020 houve uma baixa nos créditos do ICMS em decorréncia do Decreto
20.164/2020 do Estado da Bahia (vide nota 29). ICMS - Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos PIS - Programa de Integragdo Social COFINS - Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social.

11. Outros ativos

Controladora Consolidado

2020 2020 2019

Despesas antecipadas (i) 4.036 172.322 171.059
Adiantamento a fornecedores 11.427 18.175 27.960
ICMS a reembolsar 4.240 6.404 7.238
Adiantamentos a funcionarios 419 2.938 2.433
Impostos com mercadorias em transito 1.469 1.469 4.753
Adiantamento aquisi¢ao de veiculos - - 683
Outros ativos 2.101 7518 8.483
23.692 208.826 222.609

Circulante 20.667 29.870 203.202 218.424
Nao circulante 3.025 2816 5.624 4.185

(i) No Consolidado refé a0s impostos
intercompanhias que foram rec]assxﬁcados da conta estoques.

12. Imposto de renda e contribui¢do social

Compreendem os tributos correntes e diferidos. Os tributos sobre a renda sdo reconhecidos
nas “Demonstragdes do resultado”, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no “Patriménio liquido™. Os impostos de renda pessoa
juridica (IRPJ) correntes e diferidos foram calculados a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel superior a RS 240. As contribuigdes sociais sobre o
lucro liquido (CSLL) correntes e diferidas foram calculadas 4 aliquota de 9%. A Companhia
e suas controladas reconhecem ativos e passivos diferidos com base nas diferengas entre
os valores contabeis ¢ as bases tributdrias, utilizando as aliquotas descritas no paragrafo
anterior. A possibilidade de recuperagio destes tributos é revisada regularmente,
considerando-se o lucro historico gerado e o lucro tributavel futuro projetado. O imposto de
renda ¢ a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo
valor contdbil, assim como o prejuizo fiscal ¢ a base negativa da contribuigio social sobre o
lucro, se aplicavel. Esses Lredltos (débitos) sao manudm no auvo (passivo) ndo circulante,
pelo valor liquido. A C e suas na expectativa de
geragiio de lucros tributaveis futuros, reconhecem crednos tributdrios sobre prejuizos fiscais,
bases negativas de contribui¢io social e diferengas temporarias, com exce¢do da Eudora
Comércio Varejista de Cosméticos e Perfumaria Ltda., Beleza.Com Comércio de Produtos
de Beleza e Servigos de Cabeleireiros S.A., Emporio dos Cosméticos Comércio de Produtos
de Beleza Ltda., IMP Comércio de Produtos de Beleza Ltda., Perfita Perfumes e Cosméticos
Ltda., KGMA Empreendimentos Imobiliarios Ltda., as quais nio registraram contabilmente
esses créditos, devido a expectativa remota de geragdo de lucro tributdvel para compensagao
desses valores futuramente ou por estarem no regime de apuragao pelo lucro presumido. O
IRPJ e a CSLL diferidos estdo assim demonstrados:

nas operagdes

Controladora Consulld:do
2020 2019 2020 201
Imposto diferido ativo 220.271 141.858 465477 322.833

Imposto diferido passivo
Ativo de impostos diferidos, liquidos

74.147) _(47.360) _(233.918) (138910
146.12: 8 31.55 183.923

__Controladora _ Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2019 14.998) _ (51.613) Ativo de imposto diferido 146.124  94.498  232.986  184.442
Constituigio (2.883) (55.465) Passivo de imposto diferido - - (1.427) (519)
Reversio 9.174 60.594  Os ativos ¢ passivos diferidos de IRPJ e CSLL. decorrenles de diferengas tempordrias,
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (8.707) (46.484) 53?} 8 d e e s d 5 provével destes
Constituigao (@5) (138.623) tributos, a partir de pro_]e(,oc; e resultados futuros elaborados com base em premissas

N nmemas e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A
Reversio 8.079 137.630 o dos ativos ¢ passivos de impostos diferidos durante o exercicio, sem levar em
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (673) (47.477) sideragio a do dos saldos ¢ a seguinte:
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C A conciliagdo da (despesa) receita caleulada pela aplicagio das aliquotas fiscais combinadas
Reversio (perda) Provisio para Provisio e da (despesa) receita de imposto de renda e contribuigio social registrada em resultado &
por redugio ao  participagio para riscos Prejuizo fiscal demonstrada como segue:
valor recuperavel dos  Perdas tributirios, Provisio de cbase negativa  Mais valia gue:
de contasa colaboradores ~estimadas civeise i s Operagdes da contribuicio sobre
receber _no resultado no estoque _trabalhistas __comerciais __de hedge social i Qutros Total C c
Imposto diferido ativo
Em 1° de janciro de 2019 5.099 7.348 8.599 45.906 49.646 - - 3.604 13.640 133.842 2020 2019 2020 2019
Incorporagdo de controlada - - 2275 - - - - - 4367 6642 [uerg antes do imposto de
Despesa (receita) & renda e da contribuiglo social 583307 749961 698.425 793.449
demonstragdo do resultado (2.139) (606) _ (1.072) 11.992 (9.652) 3.064 - 263 (476) 1374 ¥ - S0 02888 :
Imposto de renda e
Em 31 de dezembro de 2019 2.960 6.742 9.802 57.898 39.994 3.064 - 3.867 17.531 141.858 contribuicio social i aliquota
Despesa (receita) de 34% (198.331) (254.987) _ (237.465) (269.773)
demonstragdo do resultado (2.732) (82) _ (2396) 10.890 4766 __ (3.064) 38.634 (131) 32528 _ 78413
Em 31 de dezembro de 2020 28 6.660 7.406 68.788 44.760 - 38.634 3.736 _50.089 _ 220271 Subvengdo para investimento 58318 84.394 123.668 151.844
C Juros sobre o capital proprio 40.094 37.563 40.094 37.563
Variagio
monetiria ativa  Depreciagio Efeito da diferenga de aliquota
Amortizagio Operagoes  de depésitos contibil de lucro presumido para
goodwill __de hedge judiciais fiscal Outros Total  lucro real - - 20.377 34.658
Imposto diferido passivo
Em I° de janeiro de 2019 - (3.618) (4.297) (7.646) (6.916) (22.477) Incentivos fiscais (i) - - 15.649 18.837
Reccita (despesa) & IRPJ ¢ CSLL diferidos nio
demonstragdo do resultado (27.990) 3.618 (1352) 731 110 _(24.883)  contabilizados (iii) . . (19.827) (6.889)
Em 31 de dezembro de 2019 (27.990) - (5.649) (6915) (6.806) (47:360) 7 o ricing ©) @2 (2457 (688)
Receita (despesa) @
demonstragdo do resultado (30.534) - (L119) (1.940) __ 6806 _(26.787) |Rpj e CSLL diferidos
Em 31 de dezembro de 2020 - (6.768) (8.855) - _(714.147) il (ii) - - - 460
C Contribuigdes, doagdes ¢
Lucros patrocinios - (469) - (479)
nii Amortizagio
realizados Propriedades fundo de - N Mais valia Equivalénca patrimonial 154.793 135271 - -
para comércio  Prejuizos  Operagdes de sobre
Provisies _estoques varejo fiscais hedge i Outros Total
Imposto diferido ative Outras (5.391) (1.420) (1.623) (4.599)
Em 1° de janeiro de 2019 190.248 7.964 19.626 2.675 20.264 - 3.604 31327 275708 IRPJ e CSLLnoresultado do
Despesa (receita) & exercicio 49.480 330 (61.584) (39.066)
demonstragdo do resultado 3804 12277 6358 (2.505) 16.455 3.064 263 _ 7409 _ 47125
IRPJ e CSLL correntes (2.146) 23839 (109.220) (47.863)
Em 31 de dezembro de 2019 194052 20241 25.984 170 36719 3.064 3.867 38.736 322833
Despesa (receita) @ IRPJ e CSLL diferidos 51.626 (23.509) 47.636 8.797
demonstragdo do resultado 14011 _ (6.627) 5.855 - 89.115 (3.064) 4.646 38708 _ 142.644
Em 31 de dezembro de 2020 208.063 13.614 31.839 170 1 77.444  465.477 (i) Referem-se aos gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, doagdes para
o o Fundo da Crianga e do Adolescente, Fundo do Idoso, Incentivo a Cultura, Incentivo ao
Variagio Esporte, Programa Nacional de Apoio 4 Atengdo Oncolégica — PRONON, Programa de
monetaria Alimentagdo ao Trabalhador (PAT) e Programa Empresa Cidada (Extensdo da Licenga-
Projetos de ativade Tributos com Maternidade)
desenvolvimento Reservade  Depreciagio  depésitos — exi Reccita ajuste Incentivos ~ Operacdes de Amortizagio -
interno iagio contibil fiscal _judiciais suspensa _ao valor justo _comerciais hedge goodwill Outros Total (jj) Ref b I 20 | dos tributos diferidos ativos sobre as
Imposto diferido passivo diferengas tempordrias de anos anteriores das novas controladas adquiridas (nota L.1).
Em I° de janeiro de 2019 - (3.907) (50.851)  (7.582) - (9.428)  (14.865) (3.618) (2.719) (7.612) (100.582) o
Receita (despesa) & (ili) As controladas ndo reconheceram ativos de impostos diferidos, por auséncia de
demonstragao do resultado (14.544) 209 (4.620) _ (1.352) - (1.169) 12.700 3.618 (34.744) _ 1574 _(838) o\ coectiva de geragio de lucro tributével para compensagio desses valores.
Em 31 de dezembro de 2019 (14.544) (3.698) (55.471)  (8.934) - (10597)  (2.165) - (37.463) (6.038) (138910) 13 Transacies com partes relacionadas
Receita (despesa) &
demonstragdo do resultado (9.153) 209 (15.625) _ (1.262) (34.479) (L121) - - (40.141) _ 6.564 _ (95.008) Os principais saldos de ativos, passivos e resultado relativos a operagdes com partes
Em 31 de dezembro de 2020 (23.697) (3.489) (71.096) _ (10.196) (34.479) (I1L718) _ (2.165) - (77.604) __ 526 _(233918) relacionadas estao demonstrados a seguir:
Controladora
2020 Beleza.com Botica OBF Mooz KGMA Tnterbelle Cencoderma Multi B Lourabe Colombia Tudo Azul EUA __ Outras Total
Ative 1.569 72.996 839 - - 3.746 - 19.910 - 1348 8.596 - 1.504 110.508
Contas a receber de clientes (a) 1.569 504 839 - - 3.746 - 19.910 - 1.348 8.596 - 1.504 38.016
Dividendos a receber (b) - 72.492 - - - - - - - - - - - 72.492
Passivo - 496.431 6.045 - 2.841 5 - 1.951 368 - - - 99877 607.518
Fornecedores (a) - 496.431 5.688 - 2.841 5 - 1.951 368 - - - - 507.284
Juros sobre capital proprio a pagar (b) - - 357 - - - - - - - - - 99.877 100.234
Resultado 20.538 (3.054.211)  (78.242) 1) (31311 977272 20 99.457 (4.430) 7213 29.260 1202 81210 (1.952.435)
Venda de produtos (c) 20.538 - 1.729 7 - 974.769 12 101.369 12 7213 29.260 1202 81210  1217.321
Recuperagio de despesas operacionais (d) - 12 670 4 - 2.503 8 39 13 - - - - 3.358
Despesas operacionais (d) - (2.239)  (80.360) - - - - (@18) (4.455) - - - - (87.472)
Despesa com aluguel (d) - - (281) - (31.311) - - - - - - - (31.592)
Despesa com servigos (f) - - - (424) - - - - - - - - - (424)
Compras (c) - (3.052.093) - - - - - (1.533) - - - - - (3.053.626)
Controladora
2019 Botica OBF Mooz KGMA Tnterbelle Cencoderma Multi B Lourabe Colombia Tudo Azul EUA __ Outras Total
Ative 72.809 464 2 - 311 1 5.881 - 905 6.049 - 6.964 130.396
Contas a receber de clientes (a) 317 464 2 - 37311 11 5.881 - 905 6.049 - 6.964 57.904
Dividendos a receber (b) 72.492 - - - - - - - - - - - 72.492
Passivo 533.391 48.115 31 2.538 3 - 77 242 - - - 28138 613.215
Fornecedores (a) 533391 48.014 31 2538 43 - 717 242 - - - - 584.976
Juros sobre capital proprio a pagar (b) - 101 - - - - - - - - - 28138 28.239
Resultado (3.331.366)  (77.318) (310) (29.345) 899.927 67 164.239 (2.979) 4.981 23.451 1227 97.639  (2.249.787)
Venda de produtos (c) 296 1.636 48 - 898.816 11 164.700 47 4.981 23.451 1227 97.639  1.192.852
Recuperagdo de despesas operacionais (d) 449 2.400 16 - 1.291 58 552 39 - - - - 4.805
Despesas operacionais (d) (524)  (81.073) - - (180) [6)) (1.013) (3.065) - - - - (85.857)
Despesa com aluguel (d) - (281) - (29.345) - - - - - - - - (29.626)
Despesa com servigos (f) - - (374) - - B - - - - - - (374)
Compras (c) (3.331.587) - - - - - - - - - - - (3331.587)
PN
2020 OBF Mooz Cencoderma Multi B Lourabe Colombia Tudo Azul EUA Outros Total
Ative 460.181 17 19.927 192 1.348 8.596 - - 491.236
Contas a receber de clientes (a) 12316 17 975 19.927 192 1348 8.596 R - 43.371
Mutuo com partes relacionadas (g) 447.865 - - - - - - - - 447.865
Passivo 18.946 746 2.888 3751 5.176 - - - 99.877 131.384
Fornecedores (a) 17.904 746 2.888 3.751 17 - - - - 30.465
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar (b) 1.042 K - - - - - - 99.877 100.919
Resultado (120.706) (503) (2.256) 90.216 (28.378) 7.213 29.260 1.202 - (23.952)
Venda de produtos (c) 1.729 7 12 101.369 12 7213 29.260 1.202 - 140.804
Recuperagdo de despesas operacionais (d) 10.20 120 3.890 233 360 - - - - 14.807
Despesas operacionais (d) (143.445) B (125) (418) (30.512) - - - - (174.500)
Receita com aluguel (e) 12,092 - 5.088 - 1.762 - - - - 18.942
Despesa com aluguel (d) (1.286) - - - - - - - - (1.286)
Despesas com servigos () - (630) (11.121) - - - - - - (11.751)
Compras (c) - - - (10.968) - - - - - (10.968)
Consoli
2019 OBF Mooz Cencoderma Multi B Lourabe Colambia Tudo Azul EUA Outros Total
Ativo 398.828 12 755 6.058 24 905 6.049 - - 412.631
Contas a receber de clientes (a) 6211 12 755 6.058 24 905 6.049 - - 20.014
Mituo com partes relacionadas (g) 392617 B B - - - - - - 392.617
Passivo 90.704 565 5.570 1.086 1.728 - - - 28.138 127.791
Fornecedores (a) 89.918 565 5.570 1.086 1.728 - - - - 98.867
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (b) 786 - - - - - - - 28.138 28.924
Resultado (120.052) 27) (6.331) 164.439 (19.809) 4.981 23.451 1.227 - 47.479
Venda de produtos (c) 1.636 48 11 164.700 47 4.981 23451 1.227 - 196.101
Recuperagdo de despesas operacionais (d) 11.62: 116 3.690 752 1.207 - - - - 17.388
Despesas operacionais (d) (145.589) - (524) (1.013) (21.063) - - - - (168.189)
Receita com aluguel (¢) 12.559 - 5.088 - - - - - - 17.647
Despesas com servigos (f) (281) - - - - - - - - (281)
Compras (c) - (591) (14.596) - - - - - - (15.187)
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TAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRA

ES FINANCEIRAS (Em milhares de Reai

eto quando mencionado em outra forma)

@) Referem-se a contas a reccber ¢ a pagar provenientes de compra ¢ revenda de mercadorias,

f) Despesas com contratagio de servigos de intermediagdo e servigos de pesquisa e

servigos, rateio de gastos corporativos e aluguel, os quais ndo sdo
b) Referem-se a dividendos e juros sobre capital proprio a pagar e a receber.

¢) Referem-se a compras e revendas de produtos negociados de acordo com a tabela de pregos
de mercado vigentes a época.

d) Despesas operacionais recuperadas ou pagas a outras controladas através de rateio de
gastos corporativos e despesas com aluguel.

€) Receitas com aluguel de imoveis destinados a obtengdo de renda, em condigdes especificas
negociadas entre as partes.

2) Refere-se a empréstimo realizado pela Botica Comercial Farmacéutica Ltda. para O
Boticario Franchising Ltda. Beleza.com - Beleza.com Comércio de Produtos de Beleza ¢
Servigos de Cabeleireiros S.A., Botica - Botica Comercial Farmacéutica Ltda. OBF - O
Boticario Franchising Ltda., Mooz - Mooz Solugdes Financeiras Ltda., KGMA - KGMA
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Interbelle - Interbelle Comércio de Produtos de Beleza
Ltda., Cencoderma - Cencoderma Institui¢do de Pesquisa ¢ Desenvolvimento de Cosméticos
Ltda., Multi B - Multi B Distribuidora de Produtos de Beleza Ltda., Lourabe - Lourabe
Cosméticos e Perfumaria Ltda., Coldmbia - Boticario Colombia S.A.S, Tudo Azul - Tudo

a. Composigio dos saldos:

Azul Comércio de Produtos Naturais S.A., EUA - Boticario US LLC. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ¢ suas controladas efetuaram repasses a
Fundagdo Grupo Boticario de Protegdo a Natureza no montante de R$ 11.889 (RS 12.792 em
2019). Para Instituto Grupo Boticario ndo houve contribui¢do em 2020 (RS 678 em 2019).
Remuneragdo dos administradores

A remuneragio total do pessoal-chave da Administragdo foi apropriada como despesa
operacional, R$ 10.008 em 2020 (R$ 11.345 em 2019) na controladora e R$ 26.433 em 2020
(R$ 25.817 em 2019) no consolidado.

14. Investimentos:

Ci
2020
Botica Comercial Farmacéutica Tnterbelle Comércio de  KGMA Empreendimentos  Emporio dos Cosméticos Importagio e Eudora Comércio Varcjista de Propriedades para
tda. Produtos de Beleza Lida. Imobilirios Ltda. Exportacio Ltda. Cosméticos ¢ Perfumaria Lida. investi Total
Investimento na controlada 2133363 1.402.976 531.835 276 - - 4.068.450
Propricdades para investimento - - - - - 219 219
1.402.976 531.835 276 - 219 4.068.669
Ci
2019
Botica Comercial Farmacéutica Interbelle Comércio de ~ KGMA Empreendimentos ~ Empério dos Cosméticos Importagio e Eudora Comércio Varcjista de Propriedades para
Produtos de Beleza Lida. Imobilirios Ltda. Exportacio Ltda. Cosméticos ¢ Perfumaria Lida. investi Total
Investimento na controlada 1.950.635 1214776 512223 246 1 - 3.677.881
Propriedades para investimento - - - - - 219 219
1.950.635 1.214.776 512.023 246 1 219 3.678.100
b. Movimentagio dos saldos:
Botica Comercial Interbelle Comércio de KGMA Empreendimentos Empério dos Cosméticos Eudora Comércio Varcjista de
MRL2 Participagies Ltda. ___DMW Participacies Ltda Farmacéutica Ltda. Produtos de Beleza Ltda. Imobilidrios Ltda. Importacio e Exportacio Ltda. Cosméticos ¢ Perfumaria Ltda. Total
Saldo em 1° de janciro de 2019 359.121 359.119 1.794.814 1.029.481 457.268 317 4.000.122
Resultado da equivaléncia patrimonial 827 829 155.821 185.295 54.955 127 (1) 397.853
Agio na incorporagio (i) (307.365) (307.365) - - - - - (614.730)
Incorporagio (52.583) (52.583) - - - - - (105.166)
Dividendos distribuidos - - - - - (198) - (198)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - 1.950.635 1.214.776 512.223 246 1 3.677.881
Aumento de capital - - - 212,850 - - - 212850
Resultado da equivaléncia patrimonial - - 182.728 222850 49.610 36 (1) 455273
Dividendos distribuidos - - - (247.500) (29.998) (56) - Q71554
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - 1.402.976 531.835 276 - _4.068.450
(i) Referem-se as recl de 4gio para devido as incorporagdes realizadas em 2019 (vide nota 1.1).
c. Informagdes das controladas:
2020
Interbelle Coméreio de Produtos de KGMA Empreendimentos Empério dos Cosméticos  Eudora Coméreio Varcjista de
Botica Comercial Farmactutica Ltda. Beleza Ltda. Imobilirios Ltda. Importacio e Exportacio Ltda. _Cosméticos e Perfumaria Ltda. Total
Lucro liquido (prejuizo) 176.293 220.398 59.272 8.555 o 464517
Capital social 1277226 1.007.413 335.323 11.877 12 2.631.851
Patriménio liquido 2.151.101 1.443.947 640.483 27.598 - 4.263.129
Participagio no capital social no encerramento do exercicio % 99,0643 99,0000 99,9932 1,0000 99,0000 -
Participagio no patriménio liquido 2.133.363 1.402.976 531.835 276 - 4.068.450
Equivalénci imonial da a 182.728 222.850 49.610 86 m 455.273
2019
MRL2 Participagies  DMW Participagoes Botica Comercial Interbelle Comércio de KGMA Empreendimentos Empirio dos Cosméticos  Eudora Comércio Varcjista de
tda. (i) Ltda. () __F tda. __ Produtos de Beleza Lida. Imobilifrios Ltda. Importacio ¢ Exportacao Lida. ¢ Perfumaria Ltda. ___ Total
Lucro liquido (prejuizo) 827 829 162.665 204.446 67.569 12,666 (1) 449.001
Capital social 55.161 55.091 1.277.226 792413 335323 11.877 12 2.527.103
Patriménio liquido 52.354 52281 1.974.808 1.258.549 611.221 24.543 1 3.973.757
Participagao no capital social no encerramento do exercicio % 100 100 99,0643 99,0000 99,9932 1,0000 99,0000 -
Participagio no patriménio liquido - - 1.950.635 1.214.776 512.223 246 1
Equivaléncia patrimonial da controladora 827 829 155.821 185.295 54.955 127 [
(i) Resultado até a data de incorporagdo. Em 2020 ¢ 2019 foi reconhecido no resultado o valor de RS 11.398 ¢ RS 19.593 Inputs

Para o calculo de equi ia patrimonial, a-se:
) O Lucro ndo realizado nas vendas entre a Companhia e suas controladas liquido do
imposto de renda ¢ contribuigdo social diferidos geraram uma adigdo de RS 12.864 em 2020
(reversao de R$ 22.651 em 2019) e;

b) Os valores referentes & depreciagio das pmpr|edade< para_investimento, que sio

das como imobilizado quando uti a C ¢ suas

totalizaram R$ 11.410 em 2020 (R$13.618em 2019). A Companhlae suas controladas tiveram
as seguintes alteragdes no capital social: Em 2020, foi realizado na Interbelle Comércio de
Produtos de Beleza Ltda. aumento de capital social no valor de RS 215.000, sendo R$ 212.850
aportados em espécie pela Companhia. Em 2019, ndo ocorreram movimentagdes societarias.

d. Propricdades para investimento

Os investimentos em imoveis destinados a renda sdo inicialmente mensurados pelo custo
e subsequentemente avaliados a valor justo com revisao anual, reconhecendo no resultado
0 ganho ou perda inerente 4 avaliagio. As rendas obtidas com estes investimentos sio
reconhecidas no resultado mediante ocorréncia do fato gerador da receita. No Consolidado,
parte da propriedade para & reclassificada como imobilizado, pela

respectivamente, decorrente do aumento do valor justo das propriedades para investimento.
Aavaliagio do valor justo foi reahzada por um avaliador imobilidrio externo independente,
com pr dae e experiéncia recente na localidade
e na categoria das propriedades que estdo sendo avaliadas. A tabela abaixo apresenta as
técnicas de valorizagdo utilizadas na mensuragdo dos valores justos, assim como os inputs
ndo observdveis significativos utilizados:

15. Imobilizado

E mensurado pelo seu custo historico, menos a depreciagdo acumulada. O custo historico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do, formagdo ou construgdo dos itens, bem

como os custos de de ativos lificad

slgmﬁcallvos Relacionamento entre inputs
significativos nio observaveis

Técnica de Avaliagio obser\me!s [ do valor justo

Para realizagio da avaliagio foram seguidas em
sua integra as recomendagdes da NBR 14.653
da Associagio Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT sob o titulo de Avaliagdes de Bens.

O valor justo estimado
aumenta (reduz) se:

. .

Terreno: Foi utilizado o Método de Comparativo YAIOr ™ Terreno: -

Direto de Dados de Mercado, que identifica o crsevado - Houver benleltorias
em terrenos  realizadas no terrreno;

valor de mercado do bem por meio do tratamento

téenico de atributos dos elementos comparéveis, similares

com a aquisi¢a Em
geral, a depreciagdo ¢é calculada pelo método linear, considerando os custos e os valores

residuais durante a vida til estimada dos bens, conforme segue:

da amostra. Ti téenico:
inferéncia estatica (modelagem)

Edificagdes: Foi utilizao o Critério de Valor

pela Companhia ¢ suas controladas, sendo registrada pelo custo de aquisigdo ou construgdo, agdes: nterio Valor do m® Edificagdes:
deduzido das respectivas ds das pelo método linear a taxas Anas de Edificagdes, em sua versdo revisada em construido - Houver alteragdo de drea
que levam em consideragdo o tempo de vida atil estimado dos bens e o valor justo é revertido. 9, al o valor das benfeitorias na (ampliagdo dos iméveis da
Edificagdes 15-50 condigdo de nova. Considerando os efeitos do E sa);
C N desgaste fisico e/ou funcional da benfeitoria, mpresa);
Terrenos Edificagdes Obras de arte __Total 525 encontrando-se assim o seu valor atual
Em 1° de janeiro de 2019 Maqui . " R
Saldo inicial 27339 229351 38262 219 295171 | VHdUnas € cquipamentos 3-30 ~ Houver crescimento dos
:ﬁl“s‘fe‘?v‘flirjum - : 2 T ey | iormitica 2-10 pregos de mercado imobilirio
abi — 33380 Moveis e utensilios 5-10 ¢ se sofressem alteragdes
Saldo contibil — 388 ) significativas, e se forem ou
Em 31 de dezembro de 2019 Veiculos 5 superiores ao praticado;
Custo 15.045 102.094 38.289 Para a classe de moldes a depreciagdo ¢ calculada mediante sua utilizagdo, considerando a
Ajuste valor justo _2dg 1a3o0 - - idade produzida no perfodo versus sua capacidade produtiva total. Os valores residuais - Houver manutengoes
Saldo contabil, liquido 30.287 245.996 38.289 219 314.791 . significativas anuais
¢ a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se necessario, ao final de cada exercicio. preventivas ¢ corretivas no
Em I° de janciro de 2020 20087 2599 3889 216 314701 | Manutensdes e reparos sio apropriados ao resulado durante o periodo em que st incorridos. imével; .
Ajuste valor justo - Os custos das principais renovagdes, que aumentem as vidas lteis dos bens e que trardo - Houver subaproveitamento
Saldo contabil . . - N " o da drea nos terrenos;
um provavel beneficio econémico futuro associado aqueles gastos, sdo incluidos no
Em 31 de dezembro de 2020 valor contébil do ativo e depreciados a0 longo de sua vida atil. Os ganhos e as perdas de - Houver aplicagio da 4rea
Custo 102,004 38289 Honaeties s10 detorminados nel i rod . il o < com padres inferiores ou
Ajuste valor justo 154.859 alienagdes sdo determinados pela comparagio dos resultados com o seu valor contabil e sio superiores aos praticados
Saldo contibil, liquido nas demonstragdes do resultado. atualmente.;
Ci a
Edificacdes 0 i ¢ equi Informitica Méveis e utensilios Veiculos em de perdas (ii) Total
Em 1° de janeiro de 2019
Custo inicial 330 29.431 115.545 14.139 4.922 469 6.864 - 171.700
Aquisigoes - 14.209 7.922 6.662 1.455 20 4.759 (4.866) 30.161
Alicnagdes - (1) 277) (353) 97) (489) - 3.609 2.342
Transferéncia de classes (i) - 1019 2.861 205 179 - (4.264) - -
Total custo 330 44.608 126.051 20.653 6.459 - 7.359 (1.257) 204.203
Depreciagdo acumulada inicial (48) (9.437) (34.264) (9.742) (2.242) (469) - - (56.202)
Alienagdes - 44 249 245 34 469 - - 1.041
Depreciagio_ (13) (3.518) (12.813) (2.065) (500) - - - (18.909)
Total (61) (12.911) (46.828) (11.562) (2.708) - - - (74.070)
Saldo contibil liquido em 31 de
dezembro de 2019 269 31.697 79.223 9.091 3.751 - 7.359 (1.257) 130.133
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do em outs

Em 1° de janeiro de 2020

Custo inicial 330 44.608 126.051 20.653 6.459 - 7.359 (1.257) 204.203
Aquisigoes - 503 627 1.649 608 - 4.356 - 7.743
Alicnagdes - - (20) (77 (1.260) - (1.662) 1257 (1.762)
Transferéncia de classes (i) - 2113 1.907 283 126 - (5.973) - (1.544)
Total custo 330 47.224 128.565 22.508 5.933 - 4.080 - 208.640
Depreciagdo acumulada inicial 1) (12.911) (46.828) (11.562) (2.708) - - - (74.070)
Alienagdes - - 11 77 329 - - - 417
Depreciaglo (13) (4372) (5.790) (2.562) (550) - - - (13.287)
Total (74) (17.283) (52.607) (14.047) (2.929) - - - (86.940)
Saldo contibil, liquido
em 31 de dezembro de 2020 256 29.941 75.958 8.461 3.004 - 4.080 - 121.700
(i) O valordo i em é do para a devida classe de imobilizado, intangivel e direito de uso, quando estiver disponivel para uso.
(ii) O saldo de estimativa para perdas refere-se ao imy de imobilizados obsoletos das classes de méquinas e equipamentos, moldes e moveis e utensilios. c
Miquinas e Méveis e Imobilizado em Estimativa de
Terrenos Edificacdes i Moldes Informitica utensilios Veiculos Mais valia (iii) perdas (ii) Total
Em 1° de janeiro de 2019
Custo inicial 38.097 475.126 459.184 488.244 105.763 48.221 74.919 1.349 75.608 4.029 (3.674) 1.766.866
Aquisi¢ao de controladas - 3.128 - 1.825 - 1.965 1.926 125 - - - 8.969
Aquisigdes - 2.858 76.274 50.197 5.555 17.909 15.396 - 57.093 - (6.971) 218311
Alienagdes - (2.196) (10.053) (8.036) - (1.554) (2.927) (1.349) - (4.029) 6.231 (23.913)
Transferéncia de classes (i) - 10 19.624 29.397 10.501 887 1.983 - (62.402) - - -
Total custo 38.097 478.926 545.029 561.627 121.819 67.428 91.297 125 70.299 - (4.414) 1.970.233
Depreciagdo acumulada inicial - (61.288) (159.469) (153.244) (32.622) (31.489) (24.849) (1.207) - (1.564) - (465.732)
Incorporagdo de controladas - (460) - (562) - (1.163) (757) (108) - - - (3.050)
Alienagdes - 2.174 4.694 235 - 122 1.217 1.227 - 1.564 - 11.233
Transferéncia de classes - - 3 3) - 1) 1 - - - - -
Depreciagdo - (8.374) (34.349) (37.196) (9.765) (6.919) (1.702) (23) - - - (104.328)
Total depreciacdo acumulada - (67.948) (189.121) (190.770) (42.387) (39.450) (32.090) (111) - - - 77)
Saldo contibil, liquido
em 31 de dezembro de 2019 38.097 410.978 355.908 370.857 79.432 27.978 59.207 14 70.299 - (4.414)
Em 1° de janeiro de 2020
Custo inicial 38.097 478.926 545.029 561.627 121.819 67.428 91.297 125 70.299 - (4.414) 1.970.233
Aquisigdes 228 2.812 15.444 14.121 - 12.528 8.320 - 93.970 - (11.571) 135.852
Alienagdes - - (23.245) (1.077) - (1.352) (10.646) - - - 15.308 (21.012)
Transferéncia de classes (i) - - 10.286 15.386 28.002 1.714 1.147 - (65.123) - - (8.588)
Total custo 38.325 481.738 547.514 590.057 149.821 80.318 90.118 125 99.146 - (677) 2.076.485
Depreciagio acumulada inicial - (67.948) (189.121) (190.770) (42.387) (39.450) (32.090) (1) - - - (561.877)
Alienagdes - - 10.862 637 - 821 3.982 - - - - 16.302
Transferéncia de classes - - (14) 8 - 4 - - - - - 2)
Depreciagdo - (9.635) (45.795) (32.268) (5.247) (8.999) (8.385) (14) - - - (110.343)
Total depreciagio acumulada - (77.583) (224.068) (222.393) (47.634) (47.624) (36.493) (125) - - - 655.920;
Saldo contibil, liquido
em 31 de dezembro de 2020 38.325 404.155 323.446 367.664 102.187 32.694 53.625 - 99.146 - (677) 1.420.565
(i) O valor do em ¢ para a devida classe de imobilizado, intangivel ¢ direito de uso, quando estiver disponivel para uso.
(ii) O saldo de estimativa para perdas refere-se ao impaij de imobilizados obsoletos das classes de mdquinas e equipamentos, moldes e moveis e utensilios
(iii) Referem-se a reclassificagio da mais valia dos investimentos para imobilizado gerada na aquisigao de controladas (vide nota 1.1). A depreciagio foi caleulada com base na vida atil remanescente de cada item.
a. Ativos reavaliados C
A controlada Botica Comercial Farmacéutica Ltda. possui reserva de reavaliagdo constituida Agio e mais valia Softwares Marcas e patentes Total
em decorréncia de reavaliagio de bens do ativo imobilizado, da Safira Iméveis Ltda., Em 1°de janciro de2019
incorporada em 1° de janeiro de 2005. A atualizagio da reavaliagio a valor de mercado ~CUsto inicial N 24.947 294 25.241
PP a s : N . " Incorporagio de controladas 626.178 - - 626.178
e da vida atil-economica remanescente dos terrenos e edificagdes foi realizada em 31 de Aquisigdes - 3301 13 3314
dezembro de 2007, por empresa especializada. A reavaliagdo resultou em R$ 17.573 de mais Alienagdes (3.737) (4.917) _ (8.654)
valia no ativo imobilizado. Como consequéncia em 2020, o patrimonio liquido encontrou-se  Transforéncia de classes . (2.630) . 2.630)
acrescido em R$ 10.264, liquido do efeito do imposto de renda e da contribuigio social de R$  Total custo 622.441 20.701 307 643.449
3.490 sobre a parcela vinculada as edificagdes.
o o Amortizagio acumulada inicial - (18.623) (112) (18.735)
b- Revisdo e ajuste da vida il estimada Amortizagio acumulada de controladas (11.447) - - (11.447)
A Companhia e suas controladas contrataram um avaliador imobilidrio externo Alienagdes - 4918 - 4.918
independente, com qualificagio p dequada e ida, para efetuar andlise Amortizagio (13.991) (2.297) (1) (16.319)
dos seus principais imobilizados com o objetivo de revisar e ajustar a vida atil economica 10tal amortizagio acumulada (25.438) (16.002) (143) (41.583)
estimada para o cdleulo da depreciagdo. Saldo contibil liquido em 31 de dezembro de 2019 597.003 6% 164 601866
16. Intangivel:
a. Softwares Em 1° de janeiro de 2020
Custo inicial 622.441 20.701 307 643.449
As licengas de softwares sio capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os  Aquisigdes - 1.633 1 1.634
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos, assim  Alienagdes - - ®) ®)
como os custos de desenvolvimento, sdo amortizados durante a vida itil estimada dos ~Transferéncia de classes - 9.043 - 9.043
softwares ou seguindo o prazo estabelecido em contrato. Os custos associados & manutengdo 103l custo 622441 31377 300 054.118
de softwares sio reconhecidos como despesa, quando incorridos. Amortizagio acumulada incial @5.438) (16.002) a9 1583
b. Marcas e patentes Alienagoes - B 4 4
- B o . Transferéneia de classes - (6.556) - (6.556)
As marcas ¢ patentes adquiridas sa0 demons 5, Inicl te, pelo A nortizagio (15.263) (1.878) (29) (17.170)
custo historico. Posteriormente, as marcas e patentes avaliadas com vida util definida, sdo yeq) amortizagio acumulada @0.701) (24.436) (163) (65.305)
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagio acumulada. A amortizagio ¢
calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas e patentes durante sua vida itil ~ Saldo contdbil liquido em 31 de dezembro 2020 581.740 6.941 132 588.813
estimada de 10 anos, C
c. Agio e mais valia . Fundosde  Desenvolvimento Projetos
o . X X Agio ¢ mais valia Softwares Marcas e patentes comércio (i) ___de projetos (iii) concluidos Total
O égio decorrente das de é pelo custo, deduzido das g jo de janeiro de 2019
perdas acumuladas por redug@o ao valor recuperével. O prego de aquisi¢ao das sociedades  Custo inicial 942810 83.272 5.763 130.968 - - 1.162.813
Beleza.com Comércio de Produtos de Beleza e Servigos de Cabeleireiros S.A. e LUGSPE  Aquisigdo de controladas (i) 387.340 4.478 - - - 391.818
Empreendimentos e Participagdes Ltda., adquiridas em 2019 (vide nota 1.1), foi RS Aquisigdes 13.919 132 - 40.280 2.940 57.271
312.497. Os valores dos passivos assumidos, liquidos dos ativos adquiridos da Companhia ~ Alienagdes | - (4.331) - - (276) - (4.607)
¢ suas controladas adquiridas foi RS 74.843 ¢ o agio e mais valia de R$ 387.340. Em 2018, _ransferéncia de classes - (6.238) - (130.968) - - (137.206)
. .. Total custo 1.330.150 91.100 5.895 - 40.004 2.940 1.470.089
a Companhia celebrou contrato de compra ¢ venda de quotas, por meio do qual adquiriu
a totalidade das quotas r ivas do capital social da MRL2 Participagdes Ltda. ¢ Amortizagdo acumulada inicial (10.175) (49.849) (4.395) (62.281) - - (126.700)
DMW Participagdes Ltda. (em conjunto denominadas “Vult™), passando a ser de(enmra Amortizagdo aquisicdo de controladas (i) - (3.682) - - - - (3.682)
indireta de suas controladas. Os ativos adquiridos e passivos das f_;" o A e - 3.386 - P - - 62-2??
A A ransferéncia de classes - - - ¥ - - .
adqu.mdas. de acordo com o Pronunclamcn.lo Te%mco CPC 15 — combinagio de negocios, Amortizagio (15.263) 9.578) @41 B (170) (25.252)
totalizavam R$ 74.946. O rcstéqte do valor investido de R$ 626.470 refcrc-?'e a maxs}valxa}e Total amortizagio acumulada 25.438 59.723 (4.636) - - () 89.067
agio por expectativa de rentabilidade futura. Para fins de consolidado, o 4gio ¢ a mais valia — 548 ___(378) —— (8867
foram transferidos para as classes de intangivel e imobilizado, respectivamente. O agio por Saldo contibil liquido em 31 de de 2019 1.304.712 31.377 1.259 - 40.004 2.770 1.380.122
expectativa de rentabilidade futura ndo é amortizado e testes de redugao ao valor recuperavel
anuais sio realizados de acordo com as praticas abei O ativo i ivel de Em 1° de janciro de 2020
PP N . o . Custo inicial 1.330.150 91.100 5.895 - 40.004 2.940 1.470.089
vida atil tem o seu valor el no minimo, Durante 500 3 2150 1ot . 41,083 ! 3357
o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Administragao preparou andlises de  Alicnagges - (7.739) (1.233) - (2.550) - (11.522)
projegdes de fluxos de caixa futuros, as quais ndo identificaram a necessidade da constitui¢do  Transferéncia de classes (iv) (123.864) 78.109 56.504 - (35.491) 35.491 10.749
de provisdo para redugdo ao valor recuperéavel desses ativos. Total custo 1.206.286 163.620 61.290 - 43.046 38.431 1.512.673
d. Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos Amortizagio acumulada inicial (25.438) (59.723) (4.636) - - (170) (89.967)
A partir de 2019, dada a melhoria nos mecanismos de controle dos projetos, os gastos ‘Alienacdes - 499 1183 - - - 1.682
Transferéncia de classes - (6.554) - - - - (6.554)
com desenvolvlmenlo dos ml.anngelc‘gerados internamente que atendam aos critérios de Amortizacio (15.263) (11.422) (4.586) ~ - (6.590) (37.861)
dosa e uso dos ativos, geragao de beneficios econdmicos  Ty¢al amortizagio acumulada (@0.701) (77-200) (8.039) - - (6.760) (132.700)
futuros e as demais exigéncias do CPC 04 — Ativo intangivel passaram a ser capitalizados. A
d Saldo contibil liquido em 31 de de 2020 1.165.585 86.420 53.251 - 43.046 31.671 1.379.973

seguir ¢ ap atabela com a o dos intangiveis:
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(i) Referem-se aos saldos das controladas adquiridas. (vide nota 1.1)

(ii) Valor reclassificado para direito de uso. (vide nota 17)

(iii) Referem-se aos gastos com pesquisa e desenvolvimento em projetos incentivados.

(iv) Valor de d para intagivel ¢ desenvolvimento

19. Empréstimos, i e debd
Os passivos foram cl; dos como ao custo amortizado. Outros
passivos pelo custo amortizado utilizando o

sdo
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdaa cambiais sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ajuste de ganho ou perda também ¢ reconhecido no resultado. Sao

de projetos para projetos concluidos, quando da conclusdo do 0 projeto.
As transferéncias da mais valia gerada na aquisigo da Beleza.Com (vide nota 1.1) foram
realizadas para as respectivas classes no exercicio de 2020, apos a conelusio das avaliagdes.

no dos recursos pelo valor justo, liquido dos custos
de transagio. Em seguida, so apresentados pelo custo amortizado, isto ¢, acrescidos de
encargos ¢ furos proparcionais 10 periodo incorrido (“pro rata temporis”). Os empréstimos,

Do montante total, RS 2.588 foram transferidos para as rubricas de clientes ¢ for
17. Direito de uso ¢ passivo de arrendamento

Correspondem ao impacto da adogdo do CPC 06 (R2) (vide nota 2.8) onde o ativa de direito
de uso ¢ pelo custo e clo custo menos qualqucr
do

50 como_passivos exceto se a
Companhia ¢ suas tiverem direito i d | de diferir a liquid de
passivo por mais de 12 meses apés a data do balango. Os prémios recebidos na emissio
das debéntures sdo apropriados ao resultado financeiro de forma proporcional a projecdo
de realizagdo da performance da emissora. As operagdes de empréstimos, financiamentos

35

21. Obrigagdes tributdrias:

___Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

ICMS 145.140 112.140 356.373 244.284
IP1 194.820 165772 215.263 183.426
Outras obrigagdes tributarias 11135 12705 20.651  19.175

87 _446.

297.900 255.114

363.198  326.108
35503 229.089 120.777

Circulante
Nio circulante 53.195

ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servios

amortizagdo acunulada ¢ perdas o valorrecuperdvel ¢ ajstadoporcetas estio nos quadros abaixo e divididas por indexador. Os custos estio p; _ . :
passivo de ar O passivo de ar pelo valor ap dos por uma média ponderada dos indexadores. IP1 lm"’mw_mbw Pmd‘"“os industrializados
presente dos pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, d d C 22. Obrigagdes comerciais
usando a taxa de juros incremental de empréstimos da Companhia e suas controladas Indexador Custo c dem obrigagdes que a Companhia tem com os clientes pela comercializago de
a. Movimentagio do ativo de direito de uso: DI 100% CDI = 2,16 a2, produtos em periodos de campanhas especiais.
Controladora  TILP TILP+ 1,99% a.a. 23. Provisées, depésitos judiciais e contingéncias
Direitodeuso  SELIC SELIC +6,72% a.. a) Provisdes para riscos tributirios, civels ¢ trabalhistas
Saldo em 1° de janeiro de 2019 186.883 [PCA IPCA+5,48% a.a. A Companhia e suas controladas sio parte em agdes judiciais e processos administrativos,
PRE 5,56% a.a. envolvendo questdes  tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis ¢ outros assuntos.
(-) Amortizagdo dos ativos de direito de uso (31.580) +CDI - Certificado de Deposito Interbancério * TILP - Taxa de Juros de Longo Prazo ‘dministragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das
(+) Adigdes de novos contratos / reajustes 2202+ SELIC - Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia » IPCA - Indice Nacional de Prego dcmandas judiciais pendentes e com base nas experiéncias anteriores referentes s quantias
. h d . 2) a0 Consumidor Amplo » PRE — Prefixado reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
() Desreconhecimento de contratos ) P . . proviveis com as agdes em curso, como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3 Moeda nacional Encargos 200 2019 200 2019
Debéntures DI 2237206 1.624.642 2237206 1.624.642 e _— 2019
(-) Amortizagdo dos ativos de direito de uso (33.081)  ccB cpl 51.812 - 55824 34872 o ';‘:?cfsns;: m;;srao':epsas;:
(")]g‘d‘ms ie novos °‘2“‘“’“’5  reajustes 23“]1324 FINEP TILP 36985 63141 36985  63.141 judiciais
E;),,) orecombecimento de contratos (; 42; FIDC e 34433 - 3443 - Tributirias (i) 3444
FINEP PRE 31466 46588 31466 46588 (Tj‘,“"?"“,s'“s (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 BNDES Automitico IPCA 5700 10778 5709 fels (iv)
B BNDES Automitico TILP 651 25076 651
Direitode _ Fundo de BNDES Automiti SELIC 8389 462 Cireulante 3974 4218
uso comércio Total  BNDES PRE . 2%6m _ Nio circulante s 5
Saldo em 1° de janeiro de 2019 294125 63.687 Resolugho 4131 pin [ i .
(+) Aquisigio de controladas 2453 - 2453 Operagdes de Swap DI S oo - _ 00 2019
() Amortizagio dos ativos de direito de uso (88.932) (6385 (95317) Provisdes para L Provsopana
() Adigdes de novos contratos / reajustes 19.785 3343 23128 . processos Depstos - Total processos
() Desreconhecimento de contratos (13.162) ©930) (14097 Circulante s ;Zg‘;zz igifjgi s ;2: ;;; iéé: 53 Tributirias (i) udcayy ey o Judeed
() Transferéncias 3608 3608 Mo elreutante Trabalhistas (i) 5588 (1.933) 3655 6815
FINEP - Financiadora de Estudos ¢ Projetos - BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento ¢y ic (iv) o6

214.269

Saldo em 31 de dezembro de 2019

(-) Amortizagdo dos ativos de direito de uso (91.237) (4.368) (95.605)
(+) Adigdes de novos contratos / reajustes 96.670 4.775 101.445
() Desreconhecimento de contratos (32.104) (8.115) (40219)
(+/-) Transferéncias (942) 2.749 1.807

Econdmico e Social * FIDC - Fundo de Investimento em Direitos Creditérios « CCB - Cédula
de Crédito Bancario.

Em 31 de dezembm de 2020 nao ha saldos de empréstimos ¢ financiamento em moedas

e operagdes oriundas da Resolugdo 4131,
em moeda eslrangelm em 31 de dezembro de 2019 estavam protegidos por instrumentos
derivativos (vide nota 5). A Companhia possui debéntures emitidas que estdo sujeitas ao
cumprimento de indices financeiros apurados a partir das demonstragdes financeiras
de O Boticdrio Franchising Lida. (fiadora da Companhia nos respectivos

Saldo em 31 de dezembro de 2020
b. Movi io do passivo de ar

S|

Controladora Consolidado
2019 2020
Saldo inicial 185.066 218.54:

(+) Aquisigio de controladas - - - 2.186
(+) Juros sobre o arrendamento 8.539 6.188 12.164 9.351
(-) Contraprestagdes pagas de direito
de uso (37.043) (34.812) (74.730) (95.503)
(-) Contraprestagdes pagas arrendamento

inanceiro (1.532) (855) (1.640) (1.530)
(-) Descontos obtidos nos contratos de
arrendamento (nota 17¢) - - (23.742) -
(+) Adigdes de novos contratos / reajustes 23.034 2202 96.670 19.785
() Desreconhecimento de contratos (12) (34) (35.586) (8.662)

150.741 191.68:

2

Saldo em 31 de dezembro

contratos): Debéntures 5% emissa 1° Série: Em 28 de novembro de 2019, foram
emitidas 250 debéntures com valor nominal unitario de RS 1.000 totalizando R$ 250.000
com vencimento em 25 de novembro de 2022 e pagam juros de 100,00% do CDI a.a + 0,6%
a.a.. Esta emissdo estd sujeita ao seguinte cumprimento de indice financeiro: divida liquida
dividida pelo Ebitda deve ser inferior a 2,8x. + - Debéntures 6* emissdo — 1° Série: Em 29
de maio de 2020, foram emitidas 1000.000 debéntures com valor nominal unitario de RS
1.000 totalizando R$ 1.000.000 com vencimento inicial em 07 de maio de 2021, com prazo
repactuado para 29 de dezembro de 2026, com juros inicial de 100% do CDI +2,95% a.a.,

repactuado para juros de 100,00% do CDI +2,29% a.a. Esta emissdo estd sujeita ao seguinte
cumprimento de indice financeiro: divida liquida dividida pelo Ebitda deve ser inferior a
2,8. * - Debéntures 8" emissao — 1° Série: Em 15 de dezembro de 2020, foram emitidas
1:000.000 debéntures com valor nominal unitirio de R$ 1000 totalizando RS 1.000.000 com

23.718
1.050

23.270
522

(i) Referem-se aos saldos de provisdes liquidos dos depésitos judiciais relacionados com as
mesmas agdes judiciais contabilizadas.

(i) Tratam-se de processo de ICMS.
de

Circulante
Nio circulante

(iif) Consistem, pri
terceiros.

movidas por préprios ¢

ial processos Ivend:

(iv) Tratam-se de agdes judiciais civeis que sio
revendedoras e/ou produtos.

As movimentagdes das provisdes liquidas dos depésitos judiciais estdo demonstradas a
seguir:

Controladora _Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2019

Aquisigio de controladas -

vencimento em 15 de dezembro de 2025 e pagam juros de 100,00% do CDI +2,30% a.a. Esta ~ Constituigdes

emissdo estd sujeita ao seguinte cumprimento de indice financeiro: divida hqmda dividida  Reversdes

pelo Ebitda deve ser inferior a 2,8x. Esta emissdo possui indicad; (KPIs) de i monetarias

atingimento de utilizagdo de Energia Elétrica Renovavel e Reciclagem de Residuos Solidos 3

que se atingidos reduzem os custos das emissoes a partir de 15/03/2022 para CDI + 2,20% S:;:‘:‘::': lﬂl; e dezembro de 2019 T
a.a., a partir de 15/03/2023 para CDI + 2,10% a.a., a partir de 15/03/2023 para CDI + 2,00% g -
aa. ¢ a partir de 15/03/2025 para CDI + 1,89% a.a. Os financiamentos da Companhia ¢ Reversoes » (15.480)
suas controladas junto ao BNDES estio garanudos com as hipotecas das planlas fabris no ~ Atualizagdes monetérias 1.138
Parana e na Bahia e dos centros de distribuigdo em Sdo Paulo e na Bahia e su_]ellos a c]ausula Saldo em 31 de dezembro de 2020 8

relativos as
com base em balango auditado por auditores

contratual restritiva de cumprimento de i
apurados

b) Depasitos judiciais e contingéncias
Os depésitos judiciais relacionados com as contingéncias possiveis e remotas estdo
demonstrados a seguir:

C C
2020 2019 2020 2019
Tributarios 103.244 82.707 292.599 181.798
Civeis 40 - 1.851 1.995
i 33 50 230 976

Circulante 29.410 28863 74.462 72131 externos registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. O indice de divida liquida
Nio circulante 121.331 128.892 117.222 146417 dividido pelo Ebitda podera ser de até 2.8x, desde que seja mantido o indice do patriménio
. o liquido dividido pelo ativo total igual ou superior a 20%, caso este nio seja mantido, o
c. Cronograma de vencimento do passivo nio circulante indice de divida liquida dividido pelo Ebirda deverd ser de até 2,5x. O indice do patrimonio
. liquido dividido pelo ativo total poderd ser igual ou superior a 15%, desde que seja mantido
—Controladora __ Consolidado 7 sice e givida liquida dividido pelo Zbitda inferior a 2,5x, caso este ndo sja mantido,
2022 28.296 56354 o indice do patrimonio liquido dividido pelo ativo total devera ser igual ou superior a 20%.
2023 27.189 34,631 Adicionalmente, o contrato do BNDES prevé que, na hipétese de ndo atingimento dos
2008 18310 18449 indicadores financeiros estabelecidos, a Companhia ¢ suas podem
- 449 em substituigao, garantias reais em valor correspondente a, no minimo, 130% (cento e trinta
2025 13.984 7.664  por cento) do valor do financiamento ou da divida dele decorrente. Em 31 de dezembro de
2026 em diante 33.552 124 2020, O Boticario Franchising Ltda. (Fiadora da Companhia nos respectivos contratos) estd
ﬁ ﬂ cumprmdo com 05 i resmllvos i acima. Os
33 7222 dos emprés i ¢ debé estio d dos a seguir:
d. Fundos de comércio Controladora Consolidado
Os fundos de comércio pagos na aquisigdo de pontos comerciais sio amortizados pelo prazo 2021 130.699 135.173
de contrato de aluguel do imével locado. 2022 476.283 476.283
e. Renegociagdes de contratos 2023 198.763 198.763
Ao final deste periodo, o pronunciamento téenico CPC 06 (R2) — Arredamentos sofreu 2024 697.506 697.506
uma revisdo afim de prever um expediente prauco rclac)onado aos descontos obtidos por 2025 697.506 697.506
arrendatarios, em contratos de ar 4 Covid-19. Tal 2026 197,505 197505
prético prevé que o arrendatdrio poderia optar por no avaliar se um beneficio concedido em - -
fungdo da pandemia seria como uma o do contrato de ar 2.398.262 2402.736
Assim, as controladas aplicaram o expediente pritico a todos os beneficios As Sesd 6 debe estioa seguir q
com os arrendadores de iméveis em fungdo de descontos obtidos em 560 contratos de Controladora Consolidade
arrendamentos, totalizando um efeito no resultado de RS 23.742 no consolidado.
13, Fornecedores 2020 2019 2020 2019
c | ) b . douirid Saldo inicial 2117.061 2213.937 _ 2.158.790 2.229.181

orrespondem a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso o
normal dos negocios, sendo classificadas como passivos for ! inicial - CPC 06 - 6 - (1429
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, os saldos sio apreeemadm como passivo  Aquisi¢do de controladas (i) - - - 38492
ndo circulante. Inicialmente, sio reconhecidas pelo valor justo e, Captagao de
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. € debentures 4.895.767  747.895  4.895.765 747.895

Controladora Consolidado  Encargos financeiros 155344 158040  156.786  158.903
2020 2019 2020 2019 Juros pagos (322.439) (130208)  (326.279) (133.712)
Nacionais 46490 40422 1.083.540  751.842 l\)’al"céo cax;nbiaH $l:{AP fnanciament (7.192)  (15.322) (7.171)  (15.315)

. . agamento de empréstimos, financiamentos
Risco sacado (i) 21.240 13260 196540 146109 s e (4.440.279) (856.468) (4475.155) (865.228)
f artes relacionadas (nota 13) 307284 584'232 ?‘;':gi 92'3‘5’; Saldo em 31 de dezembro 7398262 17061 2400736 2158790

nternacionais T TIer “Tovagy () Referemsse aos saldos das controladas adquiridas. (vide nota 1)

=222 === 20. Obrigacdes trabalhistas:

) Controladora Consolidado
Ciraulante 575110 638932 1.325.306 1.004323 2020 2019 2000 2009
Néo °“°““‘"‘°h e P 73 5?“ Provisio de participagio nos lucros e bomus 21131 21355 89.678  75.445
(i) A Companhia e suas controladas firmaram contratos com bancos Bradesco S.A., Safra
S.A., Santander Brasil S.A., Banco BTG Pactual, Banco Daycoval, Banco ABL ¢ Banco Feérias a pagar 6098 0664 49632 30481
Votorantim S.A., para estruturar com os seus fornecedores que Encargos sociais 21712 2.554 21929 23.079
operag@o de risco sacado, assim conhecida no mercado. Nessa operagio, us fomeuedores Outras obrigagdes trabalhistas 193 188 391 3.892
transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de mercadoria & Companhia, 9593 30761 16160 5807
sem direito de regresso, para os bancos que por sua vez, passam a ser credores destes
titulos. A Companhia e suas controladas entendem que esta operagio ajuda a sua cadeia de .
fornecedores a buscar financiamentos (para eles proprios) mais eficientes que o tradicional ~Circulante 25293 26428 150918 140648
mercado de “factoring” e “shadow banking”. Nio circulante 4301 433310712 12249

A Companhia ¢ suas controladas possucm agdes de natureza tributiria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda cl Ad juridicos
como possivel, para os quais ndo hd provisdo constituida, conforme composicao a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019

Tributéria (i) 1490916 1.380.637

Trabalhista (if) 2180 2437

Civeis (iti)

(i) Tratam-se de di judiciais ¢
COFINS ¢ ISSQN e impostos aduaneiros.
(if) Consistem, pri de
terceiros.

IRPJ/CSLL, ICMS, PIS/

movidas por P préprios ¢

(iii) Tratam-se de agdes judiciais civeis envolvendo revendedoras, produtos, renovatorias de
contrato de aluguel e/ou consumidor.

24. Outros passivos:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Provisdo complemento ICMS (i) 99.286 14.994 114757 14.994
Fretes a pagar 24.890 19.989  48.067 28.679
Adiantamento de clientes/cartdo presente 21.048 - 35291 4.657
Provisio dos tributos sobre perdas de estoques 8.099 2,671 30.656  16.949
Aluguel de lojas (ii) - - 16.661 16.719
Provisdes programa fidelidade (iii) - - 13.832 12.939
Comissdes e prémios 115 313 11.714 14.087
Provisdo com servigos de terceiros - 2.883 8.874 15070
Reparticao de beneficios - Biodiversidade - - 6.165 1221
Provisio taxas da ANVISA - - 4.271 3.390
Provisdes com temporarios 379 - 4.151 1379
Provisdo midias e promogdes - - 2645 21.233
Adiantamento para exportagio 708 489 708 489
Royalties a pagar 386 396 386 396
Contas a pagar por aquisigo de imobilizado - 240 - 13310

Outros passivos

955

163.265
411

42149 325630 164.320
781 2.576 2977

(i) Do montante total na Controladora e Consolidado, RS 84.871 refere-se a constituigdo

Circulante
Nio circulante

PROXIMA s
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de passivo para pagamento de Auto de Infragio ao Estado da Bahia, conforme Decreto
10.162/2020 ¢ Lei 14.284/2020, realizado em 15/01/2021 (vide nota29).

(ii) Contratos de aluguel ndo enquadrados no CPC 06 (R2), ou atrelados aos expedientes
praticos mencionados na nota 2.8.

(iii) Refe isdes d que natroca de pontos acumulados
no programa ﬁdelldade da controlada Interbelle Comércio de Produtos de Beleza Ltda.

25. Patriménio liquido:
a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o capital social, inteiramente subscrito e integralizado
foi RS 49.833, dividido em 49.833.390 ades ordindrias, nominativas ¢ com valor nominal de
RS 1,00 (um real) cada.

b. Reserva de capital

Refere-se, substancialmente, a gio na emisséo de ages em decorréncia da variagio entre o
prego de emissdo e o valor nominal das agdes emitidas em 2012.

c. Ajuste de avaliagio patrimonial

Refere-se principalmente a perda de participagdo no acervo de controladas.

d. Reservas de lucros

Reserva de subvencio para investimentos

Refere-se aos incentivos ¢ beneficios fiscais obtidos pela Companhia e suas controladas,
decorrentes das operagdes realizadas.

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido, apurado no exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 2020 e 2019 nio foi

destinado parte do lucro liquido para formagéo da reserva legal, devido a essa reserva ja estar
constituida de acordo com a faculdade do artigo 193 - § 1° da Lei 6.404/76.

Reserva de prémio na emissio de debéntures

A Companhia emitiu debéntures, constituindo reserva de prémio na emissdo de debéntures
que foi amortizado de acordo com a taxa efetiva da transagdo até maio de 2017. O saldo desta
reserva em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi RS 455.000.

Retencio de lucros

A retengéo de lucros referente ao exercicio 2020 foi R$ 343.359 (RS 6,8902 por agdo). A
distribuicdo dessa reserva podera ocorrer a qualquer momento mediante deliberagdo em ata
pelos acionistas. Em 2019 foi R$ 397.001 (RS 7,9666 por agio).

c. Dividendos ¢ juros sobre o capital proprio

Sio reconhecidos como um passivo nas demonstragdes financeiras, na data em que sio
aprovados pelos aclomsms Para fins socxelanos 0s juros sobre o capital proprio estio

como do do resultado no patriménio liquido. Para
fins fiscais, estes foram tratados como despesa financeira, reduzindo a base de calculo do
imposto de renda e da contribuigdo social. Os acionistas tém direito a receber, em cada

S DEMONSTRACOES FIN

27. Custos e despesas por natureza
Os custos e despesas por natureza tém a seguinte composigao:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Produtos para revenda (2.631.781) (2.779.254) (1.522.733) (1.423.885)
Saldrios, encargos e beneficios (134.943)  (148.995)  (846.230)  (853.120)
Matérias-primas e outros custos
produtivos - (645.336)  (604.940)
Servicos de terceiros (88.429)  (77.362) (304.096)  (210.734)
Fretes e correios (112.847)  (114.358) (282.308)  (217.713)
Marketing (11.647) (13.085)  (258.901)  (268.327)
Depreciagio e amortizagdo (63.538) (66.808)  (243.809)  (224.897)
Materiais em geral (40.076) (41.150)  (106.766) (98.560)
Amostras e produtos (11.623)  (13.433)  (71.108)  (85.461)
Servigo de pesquisa e desenvolvimento  (11.191)  (10.970)  (36.159)  (40.448)
Manutengo (7.264) (5255  (29.367)  (46.872)
Doagdes e contribuigdes (8.750) (13.770) (19.733) (17.806)
Ociosidade (iii) - (15.846) -
Aluguel (i) (3.559) (2.969) (10.940) (14.638)
Viagens (1868)  (7.006)  (8.112)  (18.423)
Treinamentos (128) (722) (3.958) (6.344)
Reversdo (perda) por redugio ao valor
recuperavel de contas a receber 8.034 6.291 (993) 5.129
Seguros (35) - (39) -
Descontos obtidos nos contratos de
arrendamento (ii) - - 23.742
Outras (128.736) (11.280)  (328.617)  (209.124)

(3.248.381) _(3.300.126) (4.711.309) _(4.336.163

Custo dos produtos vendidos (2.631.781) (2.779.253) (2.383.248) (2.244.631)

Com vendas (305.217)  (310.969) (1.442.720) (1.409.588)
Gerais e administrativas (319.417)  (216.195) (884.348)  (687.073)
Reversdo (perda) por redugio ao valor

recuperivel de contas a receber 8.034 6291 (993) 5.129
(i) Contratos de aluguel ndo enquadrados no CPC 06 (R2), ou atrelados aos expedientes

exercicio social, dividendo minimo obrigatério de 30% sobre o lucro liquido
principalmente, o ajuste da importancia destinada no exercicio, 4 constituigao da reserva
legal. O dividendo obrigatério poderi deixar de ser distribuido quando a Assembleia Geral
deliberar, sem oposigdo de qualquer dos acionistas presentes, a distribuigio de dividendos
em percentual inferior aos referidos 30% (trinta por cento) ou mesmo a retengdo integral
do lucro. O estatuto social faculta & Companhia o direito de levantar balangos semestrais
e intermediarios e, com base neles, a Diretoria autoriza a distribui¢do de dividendos
intercalares, mediante aprovagio pelo Conselho de Administragdo. Nao houve distribuigio
de dividendos referentes ao lucro liquido dos exercicios de 2020 ¢ 2019. Os juros sobre capital
proprio foram calculados conforme demonstrado a seguir:

C

2020 2019

Lucro liquido do exercicio 632.807 750.291
Retengdes

Reserva de subvengdo para investimentos (171.525) (242.810)

Lucros disponiveis 461.282 507.481

Juros sobre o capital proprio (117.923) (110.480)

Total transferido para reserva de lucros 343.359 397.001

Em 2020 foram pagos juros sobre o capital proprio no montante de RS 45.928 (RS 94317
em 2019).

26. Receita operacional, liquida

A Companhia e suas controladas geram receita pri; pela industri
distribui¢do comercial por atacado, unportacao e exportacao de produtos de perfumaria,
cosméticos e higiene pessoal, e produtos
farmacéuticos, fabricagio de solugdes concentradas de oleos essenciais obtidos por
tratamento de flores, locagio de iméveis proprios, licenciamento de marcas e produtos,
comércio varejista e comérceio eletronico/virtual de produtos de perfumana cosméticos ¢
higiene pessoal. A receita ¢ da com base na no contrato
com o cliente. A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transferem o
controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

A reconciliagio das vendas brutas para a receita liquida é composta da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Receita bruta

Revenda de produtos e servigos prestados ~ 4.611.653 4.693.860  7.536.561  6.953.727

Tributos sobre vendas e servigos prestados  (625.240) (633.676) (1.537.843) (1.313.595)

Dedugdes ¢ abatimentos (46.834) (36.771)  (187.351)  (190.160)

Receita operacional, liquida 3939579 4.023.413 __5. 7 549972

DIRETORIA

Artur Noemio Grynbaum - Diretor
Fernando Magalhies Modé - Diretor

praticos nanota 2.8;
(ii) Refere-se a descontos obtidos nos contratos de arrendamento, devido a COVID-19 (vide

nota 17¢);

(iii) Ociosidade em decorréncia do das fabricas da lada Botica Comercial
Farmacéutica Ltda. e, apos reabertura, priorizagio na fabricagdo de alcool em gel e liquido
(vide nota 2.2).

28. Outras reccitas operacionais

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Crédito de PIS e COFINS (i) 23.897 - 131.8%4 -
Receita avaliagio a valor justo (nota 14d) - - 11398 19593
Receita de aluguel 216 26 10.081 10.080
Doagdes e amostras - - 7.093 2.491
Receita com tarifa de boleto - - 6.544 4213
Receita com indenizagdes - - 5.115 72
Crédito extemporaneo de impostos. 1.188 4.656 4.751 30.522
Receita de subvengio de investimentos 2919 3.007 2919 3.007
12 260 1.673 1.161

eceila com venda de sucata
aixa de contas a pagar por aquisi¢do de

investimentos -

Outras receitas operacionais

10.562

(i) Vide nota 10 (i).
29. Outras despesas operacionais

C C
2020 2019 2020 2019

Baixa de crédito de ICMS Bahia (i) (327.769) - (327.769)
Perdas de estoque (21.694)  (37.677)  (50.625) (78.064)
Baixa/venda ativo imobilizado (940) (3.861)  (25.462) (10.378)
ICMS-ST (16.950)  (28.868)  (16.950) (28.868)
Descredenciamento e repasse de franquias (2.070)  (34.982) (2.070)  (34.982)
PIS ¢ COFINS - - - (18.244)
Outras despesas operacionais (2.996)  (7.029) (26.539) (21.354)

(372.419) _(112.417) _(449.415) (191.890
(i) Baixa do crédito em decorréncia do Decreto 20.164/2020 do Estado da Bahia (vide notas
10 ¢ 24).

30. Resultado financeiro

As receitas e despesas financeiras sio reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando o
método da taxa efetiva de juros e variagdes monetérias e cambiais.

C C

2020 2019 2020 2019

Despesas financeiras
Despesa com antecipagio de recebiveis (59.723)  (64.977) (97.694) (88.133)
Despesa operagio debéntures, liquida (90.278) (102.538) (90.278) (102.538)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos (66.516) (24.030) (68.579) (24.171)
Despesas bancérias (1.777)  (2.396) (35.961) (41.649)
Descontos concedidos (231) (418)  (29.957) (29.443)
Perda liquida de variago cambial e monetaria (4.558) (16.181) (18.726) (16.501)
Juros de arrendamento (8.539)  (6.188) (12.164) (9.351)

Atualizagdo contas a pagar por aquisi¢io de

investimentos (11.492)  (11.020) (11.581) (11.020)
Juros pagos (923) (522) (7.854) (6.541)
Atualizagio monetéria de impostos (1.932) (63)  (3.286) (1.655)
Encargos financeiros sobre compras a prazo (20.102)  (61.594) (759)  (1.527)
10F (166) (187) 485)  (615)
Outras despesas financeiras (2.603)  (3377) (11336) (9.359)
(268.840) (293.491) (388.660) (342.503)

Receitas financeiras
Atualizagdo de impostos (i) 11.286 1.807  113.491 2.695
Juros recebidos 3.649 2751 79.086  73.692
i com o i 31.076 12.588  44.831  40.617
Receitas comerciais - 432 2458 6.794
Encargos financeiros 1.183 1.787 1.183 1.787
Ajuste a valor presente - - 49 96
Outras receitas financeiras 866 903 3314 3.107

__48.060 __ 20268 _244.412

(220.780) (273.223) (144.248) (213.715
(i) Vide nota 10 (i).
31. Plano de beneficios pés-emprego

A C hia e suas 2l sal d da Boticario Prev - Sociedade de
Previdéncia Privada, sociedade civil, sem fins ]ucratwos consmulda em 20 de dezembro de
1995, com objetivo de tal ou p: pela
Previdéncia Social aos seus participantes e beneficiarios, oS tormos 2 condigoes previstas
no Estatuto ¢ no Regulamento do Plano de Beneficios da presente Sociedade. O Plano de
Previdéncia, de modalidade Contribuicdo Definida, ¢ ofertado a todos os empregados das
Patrocinadoras que tem a opgao de aderir oundo; e a Cumpanhla esuas contro]adas realizam
aportes financeiros de coparticipagdo apenas na de

conforme Regulamento do Plano. No exercicio de 2020 foi despendido em conmbmqoes o
montante consolidado de RS 2.667 (R$ 2.889 em 2019).

32. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas possuem apélices de seguro contratado junto as principais
seguradoras do Pafs, com o objetivo de delimitar o riscos, buscando no mercado coberturas
compauvels com seu pone € suas operagdes. As cobenuras foram contratadas por montantes

cla para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza da sua auvldade os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus
consultores de seguro. As principais coberturas de seguro sio:

Risco coberto 2020 2019
Magquinas, méveis e utensilios Incéndio 352592 282.817
Estoques e almoxarifados (i) Incéndio 800.740  278.442
Prédios e instalagdes Incéndio 894.486  217.970
Lucros cessantes Incéndio 1.424.345  692.800
Veiculos Colisiio, casco 90% Fipe 90% Fipe
Responsabilidade civil (D&O) Administradores 100.000 50.000
Responsabilidade civil Operagdes 150.000  150.000
Cyber risks Protegdo Digital 20,000  10.000
Seguro garantia Judicial 556.023  449.263
Seguro garantia Contratual 7.774 7.547

(i) Os estoques estdo segurados pela apolice de seguro franquia e pela apolice de seguro de
lojas proprias. Estas apolices cobrem estoques, itens de padronizagdo de loja, equipamentos
de informatica e para alguns casos a edificagdo. O modelo destas apolices de seguro é blanket,
portanto os valores segurados variam més a més. Para a apuragao dos valores de estoques das
lojas ¢ utilizado um calculo baseado na média de vendas dos ultimos 12 meses anteriores a
renovagio da apolice ou pela classe de franquias para as lojas que foram incorporadas apos
a renovagao da apolice.

33. Informacgdes adicionais as demonstragoes dos fluxos de caixa

A tabela a seguir apresenta as informagdes sobre o i a
demonstragao dos fluxos de caixa:
C C
Itens nio caixa: 2020 2019 2020 2019
Resultado de processos tributérios (nota 10) 388.743 - 280.746 -
Contas a pagar por aqulslcao de investimentos - - - 2421
e para
direito de uso (CPC 06 (RZ)) - - - 2630
o entre é i e

debéntures para passivo de arrendamento - 313 - 1426
Reclassificagdo de fundos de comércio - de intangivel

para direito de uso - - - 68.687

h inicial - ar anteriormente

classificado como operacional - - - 184253
Ativos ¢ passivos liquidos incorporados - 105166 -

R 40 do dgio para intangivel devido as

incorporagdes realizadas - (614.731) - -

RESPONSAVEIS TECNICOS

Luciana Maria Fiori de Oliveira
Gerente de Controladoria - CRC/PR 036830/0-7

INDEPENDENTE

José Arachides de Oliveira Dias
Gerente Contabil e Fiscal - CRC/PR - 048398/0-9

Aos Diretores da
CALAMO DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE BELEZA S.A.
Curitiba - Parana
Opiniio: 5 iras  individuai i da
Calamo Distribuidora de Pn)dutus de Beleza S.A. (Companhia), idenhﬁcada; como
li . que o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
notas explicati dendo as politicas conlabels slgmﬁcauvas e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada, da Calamo Distribuidora
de Produtos de Beleza S.A. em 31 de d bro de 2020, o indivi
consolidado de suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contibeis adotadas no Brasil.

cor

o

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades. em conformidade com tais normas, estdo deseritas na segio a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das

futura

Valor recuperdivel do figio por

'Veja as notas explicativas 2.6, 14 e 16 das i individuais e

Principais assuntos de auditoria

s e i ”. Somos i em relagdo & C de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das ol ividuais e i como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Em 31 de d bro de 2020 as 0 iras individuais e

Companhia incluiam 4gios de aquisigdes de i cujo valor recup
& analisado ¢ cuja estd na expectativa de lucros
futuros. A Companhia avalia a ili de desses lucros futuros
bem como as premissas que os determinam. Devido a relevancia e caracteristicas inerentes ao
processo de determinagdo das estimativas de fluxo de caixa futuros e suas premissas, que sdo a
base para a avaliagiio do valor recuperavel do 4gio, julgamento inerente 4 determinagio dessas
esumatwas que pode impactar o valor desse ativo nas demonstragdes financeiras individuais e

esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

da

Como auditoria enderegou esse assunto

Com o auxilio dos nossos em finangas as principais
premissas incluidas no estudo de imparidade da Companhia e Lomparamos as premissas com

PROXIMA mm
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dados obtidos de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado, a inflagdo de
custos dos produtos vendidos  as taxas de desconto. Comparamos os fluxos de caixa descontados
com o valor do agio por rentabilidade futura por unidade geradora de caixa. Também

razodvel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e mlcmaclonals de auditoria sempre detectam as eventuais

istentes. As des podem ser de fraude ou erro ¢

a conferéncia dos calculos matemticos incluidos nos estudos ¢ a das
divulgagdes cfetuadas pela Companhia. Bascados nos procedimentos de auditoria acima
sumarizados para testar a mensurago do valor recuperdvel do dgio preparada pela Companhia,

sio quando, individ ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodivel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras ¢ ionais de auditoria, jonal ¢

¢ nas cvidencias de auditoria obtidas, consideramos que o saldo de dgio ¢ di

ndo mais se manter em 0 geral, a estrutura

e se as

¢ o contetdo das

is e € 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada. *+ Obtemos evidéncia
de auditoria apropriada ¢ suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonsiragdes financeiras

correspondentes sdo aceitaveis, no contexto das
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

ceticismo a0 longo da auditoria. Além disso: » Identificamos ¢ avaliamos os riscos de
distorg@o relevante nas o iras individuais ¢ i
se causada por fraude ou erro,

de auditoria em resposta

e i Somos is pela direcio, supervisio e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance plancjado, da ¢poca da auditoria ¢

da agio pelas demonstragdes financeiras individuais e SC¢Caus cjamos ¢ e das
consolidadas a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
A admini do & 1 pela ¢ adequada das N nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do
T . . P . queo de erro, ji que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil 4"¢ © P 0, Ja q pod roatode t ! .
conluio, omissio ou falsas * Obtemos mais

¢ pelos controles internos que cla determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de
demonsragdes financeiras livres de distorcdo relevante, mdependen(ememe se causada por
fraude ou erro. Na a0 das a
administragio ¢ responsivel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia contmuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos rel dos com a sua

¢ 0 uso dessa base contébil na elaboragdo das a ndo ser que a
administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras i

de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objetos
de comunicagio com a Administragio, determinamos aqueles que foram considerados como
i ivos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa

dos controles internos relevantes para a auditoria para plancjarmos procedimentos de auditoria
apropriados s cireunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a fiicia
dos controles internos da C hia ¢ suas liamos a o das politicas
contdbeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contdbeis ¢ respectivas divulgagdes
feitas pela admini + Concluimos sobre a 40 do uso, pela admini da
base contabil de continuidade operacional ¢, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que possam levantar divida

e consolidadas

Nossos objetivos sio obter seguranga razodvel de que as d

em relagio & idade de da C ¢ suas

Se irmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengio em nosso

relatério de auditoria para as respectivas di des nas des financeiras individuais

5 iras individ ¢ ou incluir 40 em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, i se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga

Nossas estio fi nas de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia ¢ suas controladas a

maneira, constituem os principais assuntos de auditoria, Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divuilgagio piblica do
assunto, ou quando, em raras, que o assunto nio
deve ser comunicado em nosso relatério porque as adversas de tal icagi

podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o
interesse piblico.

heolc

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-PR

Curitiba, 5 de margo de 2021

Edson Rodrigues da Costa
Contador CRC PR-054199/0-0
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RELATORIO DA DIRETORIA Demonstracio do fluxo de caixa exercicios findos em 31 de dezembro - Em RS mil
Senhores Aci : cumprindo disp des legais e estatutarias, af a V.Sas., as ag Gc relativas ao exercicio social findo em 31/12/2020. Controladora Consolidado
Esta Diretoria permanece ao inteiro dispor para os esclarecimentos necessarios a perfeita compi 40 dos apr dos. Rio de Janeiro, 29/03/2021. Allan Pahl 2020 2019 2020 2019
Carpes — Diretor Presidente; Jos¢ Antonio da Conceigdo Gongalves — Diretor; José Vicente Bernal Mafiosca — Diretor; Luan Soares Cella— Contador — CRC-PR 071314/0-8. (Reapres.) (Reapres.)
Bal patrimonial exercicios findos em 31 de 0 - Em RS mil Lucro liquido do exercicio 41.632 25.987 44.092 26.421
Ativo Nota_ 2020 2019 2020 2019 Passivoe patriménio liquido  Nofa 2020 2019 2020 2019 Ajustes deitens que nio representam
(Reapres.) (Reapres.) Circulant (Reapres.) (Reapres.) . 0 ¢ 4
Circulante rewante Depreciagio e amortizagdo 3354 2786 3.594 3.031
Caixa e equivalentes de caixa 16273 10992 25854  18.589 g%".‘“?‘.mf“ - - 3209 4882 3355 4992 oo para créditos de liquidagdo
rigagdes sociais e trabalhistas 4.570 4274 4.822 4.481 duvidosa (567)  (1.699)  (574) (1.416)
gol"'as areceber - ig;fé i }ggg izggé ig-?g(l) Beneficios a empregados 1376 3396 1376 3396 <ot para perdas dos estoques ¢ : -
stoques . . - - . Arrendamentos a pagar 449 476 449 476 L oo >
Tributos a recuperar e84 19886 6268 20575 Tributosa recolher 3766 9.144 4740 9301 Fusteavalorpresenie oo (4D 1862008 1562
Outros ativos 14.121 14479 14206  14.628 Partes relacionadas 1975 2372 e‘g\“}:}s‘i" para riscos fiscais, trabafhistas 603 (4456) 798 (4431
Ativo no circulante mantido Yerbas de coniratos a pagar §TH  danr Se%2 20 Equivalencia patrimonial (2460)  (453) (2460) (444
para venda 17.053 6.955_17.053 6.955 Outros passivos 31 37317 29314 4133) CréditosextemporancosdePIS/COFINS - (18.150) - (18319)
126.896  125.173 147952 143.547 Nio circulante A s AR - Imposto de renda e contribuigdo social
Nio f:irculante Arrendamentos a pagar 3.597 5.002 3.597 5.002 diferidos : (474) 1.800  (409) 2.002
Realizével a longo prazo Provisdo para riscos fiscais, civeis quda (_ganho) na venda e/ou baixa de
Tributos diferidos 4679 4205 5068  4.658 ¢ rabalhistas 23 3103 2500 703 6304 divondocirculante s GAR o GHY
Depositos judiciais 5.765 3521 9.586 7.346 Distribuigdo de lucros a pagar 3.273 1,568 3.273 1.568 g‘;ﬁ;(‘)"f%‘:&gﬁma“m 0 atuarial E E
Outros ativos 1.873 8.623__1.873 8.623 ) 9.974 0070 13973 12.874 Efnprega o ¢ (1.003) 015 (1.003) o1s
Ativo biolégi ﬁ%%% ’;Z:::r:gnpizslsl’zsido 35418 46.387_43.287_ 54204 0 ajustes que ndo afetam o caixa (612) 3.072_ (612) 3.282
tivo biologico - - - E B H 40.168 7.462 _ 43.054 8.702
Investimentos 24 18.283 15.823 51 51 E:Eét;l:doglgl ital 3 38'282 38'282 38'282 38'282 Decréscimo (acréscimo) em ativos
Imobilizado 22 19.049  21.878 19.884 22815 pocoioda |u§ms 134590 137.222 134.590 _137.22p Contas a receber de clientes (406)  15.825 (2 412) 15.240
Ativos de direito de uso 3.712 5225 3712 5225 172.894 175.526 172.894 175526 Lstoques 3.063  (4.105) (3.728)
69.099 80390 51703 65.556 Total do passivo ¢ patrimonio e Tnibutos a recuperar 14208 o ée 1‘7‘ f;f Lo
Total do ativo 208312__221.913 216.181__229.730 liquido 208312221913 216181220130 pmRLE TS s ativos (2.244) ( ) (2.240) o 903)
D aciio das no patrimdnio liquido exercicios findos em 31 de 0 - Em R$ mil Acréscimo (decréscimo) em passivos
Reservas de capital Reservas de lucro Fornecedores (1.674) 2.697 (1.637) 2.620
Capital Correcio Subvencio Isencio Ganhos / Lucros Remuneragdo e encargos sociais (721) (133)  (676) (256)
social monetiria para investi- tributaria Reserva  (perdas) Retencio (prejuizos) Impostos ¢ taxas a recolher (5.378) 11.753  (4.566) 11.830
subscrito de capital mento _Lei 4.238/63 legal __atuariais de lucros acumulados Total Outros passivos (5.375) - (6.058) 367
Em 31 de dezembro de 2018 38.000 304 7.256 14.093 10.248 1.711) 92.736 -__160.925 Partes relacionadas (397) (727)
Lucro do exercicio - - - - - - - 26.902 26.902 Verbas de contratos a pagar 2.305 (476) 2343 (476)
Apropriagio as reservas de lucros - - - - - - 26.902 (26.902) - Imposto de renda e contribuigdo social
Distribuigdo de lucros - - - - - - (11.386) - (11.386) pagos - (6.609) 0__ (6.609)
Outros resultados ab - - - - (915) - - (915) Caixa liquido proveniente das
Em 31 de dezembro de 2019 38.000 304 7.256 14.093 10.248 (2.627) 108.252 -_ 175.526 ;‘Il i . upud ionai dades d 51.049 18.081 _ 53.171 18.297
Lucro do exercicio - - - - - 40.629  40.629 uxo de caixa das atividades de
Apropriagdo as reservas de lucros - - - - - - 40.629 (40.629) -
Distribuigdo de lucros - - - - - - (27.210) - (27.210) Aquisigdo de imobilizado (1.386)  (4.531) (1.523)  (4.561)
Distribui¢io de JCP - - - - - - (17.054) - (17.054) Adigdes ao ativo biologico (3.600)  (2.650) (3.600)  (2.650)
Outros resultados at - - - - - 1.003 - - 1.003 Venda e/ou baixa de ativos ndo
Em 31 de dezembro de 2020 38.000 304 7.256 14.093 10.248 (1.624) 104.617 -__172.893 circulantes 2.874 8458 2.874 8.458
Demonstragio do resultado do exercicio e do resultado abrangente Notas Expli as D ragoes C S;:;ﬁ:::;mdo provm:lcnlc das (apli @.111) 1.277_(2.248) 1.247
exercicios findos em 31 de 0 - Em RS mil Em 31 de 0 de 2020 ¢ 2019 Fluxo de caixa das atividades de
Controladora Consolidado 1. Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras. Declaracao de confo_rmidade. financiamento
2020 2019 2020 2019 As (_iemonstraapoes ﬁnanqelras foram preparada§ de acordo com as praticas con- Pagamento da distribuigio de lucros
(Reapres) (Reapres.) tdbeis adotadas no Brasil. As préticas contabeis adotadas no Brasil compreen- ¢ jep (42.558)  (11.387) (42.558) (11.387)
Receita liquida de vendas dos produtos dem aquelas incluidas na legislagdo societdria brasileira ¢ os Pronunciamentos, Pagamento de obrigagdes assumldas
vendidos e servigos prestados 176.037 155559 194.278 170.538 as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pi 1ento: d
Custo dos produtos \l/)endidos e dos Contabc!s - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A %c:"?;ellzlﬂfdd‘; aplicado nas atlvudaﬁeswwww
servigos prestados (99.390) _ (91.313) (112.549) (102.682) agdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das demons- 4o financiamentos (43.657) __(12.442) (43.657) __(12.442)
Lucro bruto 76.647  64.246 _ 81.730 _ 67.857 tracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as A crascimo em caixa e equivalentes
Despesas operacionais utilizadas pela Administragio na sua gestdo. 2. Principais Politicas Contabeis. 3o caixa 5281 6916 7.265 7.102
Com vendas (22.918) (23.474) (23.638) (25.009) 2.1 Estoques. Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e 0 valor  ¢iva'e equivalentes de caixa no inicio
Gerais ¢ administrativas (18.598) (22.855) (19.059) (24.817) realizavel liquido. O custo dos estoques ¢ baseado no custo médio de aquisi¢do ou . exercicio 10.992 4.075_ 18.589 11.487
Outras receitas (despesas) operacionais, produgdo e inclui gastos incorridos na aquisi¢do de estoques, custos de produgdo € Caixa e equlvalentes de caixa no fim
liquidas 10.000 13.832 9.992 13.780 transformag@o e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e con- 5 exercicio 16273 10.992  25.854 18.589
Lucro operacional _45.131__ 31.749 _ 49.024 __ 31.810 digdes existentes. O valor realizavel liquido ¢ o prego estimado de venda no curso — - — ——
Resultado de participagdes societirias normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusio e despesas de Vaveis na sua realizagio, ac"es‘:‘d"ide corregdo monetiria até 31 de dezembro de
Equivaléncia patrimonial 2.460 453 - - vendas. 2.2 Imobilizado. Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico 1995. Os investimentos rel sdo assim der dos:
Resultado financeiro, liquido de aquisi¢do ou construcio, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redu- % da Participacio _Em milhares de R$
Despesas financeiras (932) (744) (943) (787) ¢do ao valor recuperavel (“impairment”) acumulado, quando existentes e acrescido SWEDISH MATCH DA AMAZONIA S.A. 100% 17.542
Receitas financeiras 6.122 10.959 6.352 11.466 de corregdo monetaria até 31 de dezembro de 1995. A depreciagdo ¢ reconhecida SWEDISH MATCH COM. IMP. EXP. LTDA 95% 690
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 474 42 24 37 mo resultado baseando-se no método linear com relagdo as vid?s liteis estimadas 3 Capital Social em 31.12.2020 estava representado por 88.524.895 agdes ordind-
Lucro antes do imposto de renda e da de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método ¢ 0 que mais perto  jag cem valor nominal e 34.758.213 agdes preferenciais, estas com valor nominal
contribuicio social 53.256_ 42.459  54.457  42.526 reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no de R$ 0,30 (trint " de real). 4 A hia decidi dividend
Imposto de renda e contribuigio social ativo. Terrenos ndo sio depreciados. 2.3 Provisdo para riscos fiscais, civeis e ),50 (trinta centavos de rea ). companhia decidiu pagar dividencos aos
Corrente 13.101) (13.286) (14.238) (13.656) trabalhistas. A Empresa ¢ parte em agbes judiciais ¢ processos administrativos SCUS acionistas em 2020 no valor bruto, em milhares de reais, de RS 42.558 (em
Diferido 474 (2.271) 410 __ (1.967) perante tribunais e orgaos governamentais decorrentes do curso normal de suas 2019 o valor bruto pago em milhares de reais foi de R$ 11.387).
Lucro liquido do exercicio 40.629 _ 26.902 _ 40.629  26.902 © envolvendo, t questdes tributarias. A Administragdo, com Curitiba. 31 de dezembro de 2020
Lucro por agdo em R$ 0,3296 0,2182  0,3296 0,2182 base em informagdes de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante N :
Resultado abrangente Controladora _ Consolidado (cionsiderado suﬁ;ier&tez%exzrg cobrir al_s peAr‘cila(s1 estill;qdas com afi ac§6_5 em ;}1(5(_\, Allan Pahl Carpes — Diretor Presidente
2020 2019 2020 _ 2019 durante o exercicio de , em conformidade também com os depdsitos judiciais ? . s s :
Lucro liquido do exercicio 40.629 _26.902 _40.629 _26.902 registrados sob 0 mesmo ambito. 2.4 O investimento relevante em controlada foi José Anl'onfo da Conceiglo (jongalvcsf Diretor
Outros componentens do resultado abrangente__1.003 _ (915)_ 1.003 _ (915) ajustado pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo José Vicente Bernal Mafiosca — Diretor
Total do resultado abrangente do exercicio _41.632 25987 41.632 25.987 avaliados pelo valor do custo de aquisi¢do, deduzida a provisdo para perdas pro- Luan Soares Cella — Contador — CRC-PR 071314/0-8
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